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Protokoll B1 / 2025

fort vid arsstimma i

Apotek Produktion & Laboratorier AB
556758-1805

den 29 april 2025

Narvarande aktiedgare:

Staten genom Antal aktier: Antal roster:
departementssekreterare Johan Waldebrink 10.000 10.000
Summa 10.000 10.000

§1 Stdmmans 6ppnande

Styrelseordféranden Kjell Johansson férklarade arsstimman fér Apotek Produktion & Laboratorier
AB, APL, 6ppnad.

§2 Val av ordférande vid stimman

Stamman beslutade att utse styrelseordféranden Kjell Johansson att vara ordférande vid stimman.

§3 Uppréttande och godkdnnande av rostlingd

Staten ar dgare till samtliga aktier i bolaget och sarskild rostlangd behéver inte upprittas. Johan
Waldebrink har enligt fullmakt som éverlamnats vid stimman bemyndigats att fora talan och utéva
rostratt for staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bildggs protokollet som Bilaga 1.

§4 Stimmans ordférande utser protokollférare

Staimmans ordférande beslutade att utse Annica Ohling, CFO APL, att vara protokollforare vid
stimman.

§5 Val av justerare

Stamman beslutade att utse Johan Waldebrink att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkdnnande av dagordningen

Forslag till dagordning har ingatt i kallelsen till d&rsstdmman. Stimman godkiinde dagordningen.
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§7 Beslut om nérvaroritt fér utomstaende

Stamman godkénde att andra &n aktiedgare fick ndrvara vid stimman. Stéamman godkande dven att
representanter fér bolaget fick géra film-, bild- och ljudupptagningar under stimman.

§8 Friga om stimman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse har skickats till Finansdepartementet samt Riksdagens centralkansli med
post den 27 mars 2025. | anslutning hartill har kallelsen annonserats i Post- och Inrikes Tidningar,
Dagens Nyheter och pa bolagets webbplats. Kallelse har saledes skett i enlighet med
aktiebolagslagen och bestimmelserna i bolagsordningen.

Stimman forklarades behérigen sammankallad.

§9 Framliggande av 3rsredovisningen, revisionsberittelsen, bolagsstyrningsrapport,
hallbarhetsredovisningen och koncernredovisningen och koncernrevisionsberédttelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen for rakenskapsaret 2024 har hallits tillgdngliga i enlighet
med aktiebolagslagens (2005:551) regler. | arsredovisningen finns @ven revisionsberdttelsen,
bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsredovisningen intagen. Revisorerna har tillstyrkt
ansvarsfrihet.

Stamman konstaterade att handlingarna dr framlagda.

§10 Redogorelse for det gangna drets arbete

Styrelsens ordfdrande Kijell Johansson redogjorde for styrelsens arbete under det gangna aret.
VD Erik Haeffler redogjorde darefter for bolagets verksamhet under 2024.

Auktoriserade revisorn Tomas Mathiesen, KPMG AB, foredrog revisionsberattelsen och
bestyrkanderapporten éver hallbarhetsredovisningen samt yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida drsstimmans riktlinjer
om ersattningar till ledande befattningshavare har foljts bildggs protokollet som Bilaga 2.

Revisors rapport i enlighet med 7§ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella férbindelser bilaggs
protokollet som Bilaga 3.

§11 Beslut om

a) faststillande av resultatréikningen och balansrékningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen

Stimman beslutade att faststilla resultatrdkningen och balansrikningen fér moderbolaget per
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den 31 december 2024 samt resultatrakning och balansrakning fér koncernen per den 31
december 2024,

b) dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda balansrikningen

Stamman beslutade att de medel som enligt bolagets balansriakning stér till stimmans
forfogande, totalt 371 193 598 kr, ska disponeras sa att i ny rikning dverférs 371 193 598 kr.

Revisorerna har tillstyrkt att medlen disponeras pa det sidtt som stimman beslutat.

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande direktoren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och den verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvaltningen av bolagets angelidgenheter under
rakenskapsaret 2024.

§12 Redovisning av ersdttningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare har féljts samt beslut om godkinnande av

ersattningsrapport

a) Framldggande av ersdttningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om

de ledande befattningshavarnas erséttningar

Kjell Johansson upplyste om att ersattningarna till den verkstéllande direktéren,
styrelseledaméterna och dvriga ledande befattningshavare framgar av drsredovisningen s. 46-
47. Uppgifterna har genom arsredovisningen hallits tillgangliga infér stimman. Stimman
konstaterade att ersdttningsrapporten ar framlagd.

b) Framldggande av revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Kjell Johansson upplyste om att Revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen har hallits
tillgdngliga via bolagets hemsida och ddrmed ar yttrandet framlagt.

c) Beslut om godkédnnande av erséttningsrapport

Revisorerna tillstyrker att bolaget foljt beslutade riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare.

Stdmman beslutade att godkdnna ersattningsrapporten.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Stamman beslutade att anta styrelsens forslag till riktlinjer fér ersittning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Riktlinjerna dverensstimmer med regeringens
riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande beslutade
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den 20 februari 2025. Riktlinjerna bilaggs protokollet som Bilaga 4.

§14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter,
styrelseordférande och revisor

Agarens representant Johan Waldebrink presenterade och motiverade férslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor och arvoden, i enlighet med vad som framgatt av
kallelsen.

Aktiedgaren foreslar foljande personer till styrelseledaméter:

Malin Sandquist, omval
Helena Jansson, omval
Michael Thorén, omval
Lars Johansson, omval
Janet Hoogstraate, omval
Anders Hugosson, omval

Anders Hugosson féreslas viljas till styrelsens ordférande fér tiden intill utgdngen av nasta
arsstamma.

Forslag ar att ett arligt arvode till styrelsen ska utga enligt féljande:
- 325 000 kr till styrelsens ordférande

- 160 000 kr till annan stammovald styrelseledamot

- 45 000 kr till Revisionsutskottets ordférande

-33 000 kr till Revisionsutskottsledamot

- 24 000 kr till Ersattningsutskottets ordforande

- 18 000 kr till Ersadttningsutskottsledamot

Arvode utgér inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméter

Stamman beslutade att utse sex (6) stimmovalda styrelseledamdéter for tiden fram till slutet av
arsstamman 2026.

§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamdter

Stimman beslutade att faststilla arvoden till stimmovalda styrelseledaméter enligt forslag fram till
slutet av arsstimman 2026.

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Stimman beslutade att fér tiden fram till slutet av arsstimman 2026 vélja samtliga styrelseledamoter
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enligt forslag presenterat under § 14 samt val av Anders Hugosson som ordférande.

§18 Beslut om antalet revisorer

Stdimman beslutade att antalet revisionsbolag ar ett (1).

§19 Beslut om arvode till revisor

Stamman beslutade att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkiind rikning.

§20 Val av revisor

Stdamman beslutade att, fér tiden fram till slutet av arsstamman 2026, utse det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor. Stimman noterade att KPMG AB har utsett auktoriserade
revisorn Tomas Mathiesen som huvudansvarig.

§21 Beslut om ekonomiska mal

Stamman beslutade om nya ekonomiska mal
® Lonsamhet: Rorelsemarginalen ska uppga till minst 4 procent
e Kapitalstruktur: Soliditeten ska uppga till 45-55 procent.
¢ Utdelningsmal: Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 30 procent av &rets resultat.
Utdelning gors under forutsattning att kapitalstrukturmal efter utdelning hamnar inom
malintervallet samt med beaktande av genomforandet av koncernens strategi, inklusive
skuldsdttning, och framtida investeringsbehov.

§22 Beslut om dgaranvisning

Stamman beslutade att anta en uppdaterad dgaranvisning enligt Bilaga 5, att gélla tills
bolagsstamman meddelar annat fér Apotek Produktion & Laboratorier AB.

§22 Beslut om statens dgarpolicy

Stamman beslutade att statens dgarpolicy som beslutades av regeringen den 20 februari 2025 ska
gdlla for APL till dess att bolagsstimma beslutar annat.

§23 Ovrigt

Johan Waldebrink avslutade med att uttrycka dgarens varma tack till Apotek Produktion &
Laboratorier AB:s personal, ledning, styrelse och verkstallande direktor fér arbetet under det géngna
aret.
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§22 Avslutande av stamman

Kjell Johansson forklarade arsstamman for APL 2025 avslutad.

Vid protokollet:

=

Annica Ohling

Justeras:
Y/ S 7 T
Kjell Johghsson Johan Waldebrink
St¥relseordférande Departementssekreterare
Bilagor

Bilaga1l Fullmakt fér Johan Waldebrink att foretrada dgaren vid Apotek Produktion &
Laboratorier AB:s arsstdmma den 29 april 2025

Bilaga2  Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har féljts.

Bilaga3  Revisors rapport i enlighet med 7§ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m.

Bilaga4  Riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.

Bilaga5 APL Agaranvisning
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