


Sammanfattning

Perioden januari — mars 2025
Koncernens nettoomséttning for perioden uppgick till 193 (197) miljoner kronor.

Samhallsuppdraget omsatte 156 (139) miljoner kronor och CDMO 36 (56) miljoner kronor.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 20 (2) miljoner kronor och rérelsemarginalen till 10 (1) procent.

APL:s styrelse har godként ett investeringsprojekt om 223 miljoner kronor inom ramen fér APL:s utdkade samhalls-
uppdrag med beredskap. Projektet kommer att etablera en ny steril och icke-steril extemporetillverkning i Kungens
kurva samt konsolidera laboratorieverksamheten. Planerat avslut for projektet &r 2027.
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Rorelseresultat per kvartal

Q1 Q2 Q3 Q4

= Utfall w FA

Nyckeltal Jan-mar 2025 Jan-mar 2024 Helar 2024
193 197 835

Nettoomsattning, mkr

Rorelseresultat, mkr 20 2 83
Rorelsemarginal % 10 1 4
Resultat efter skatt, mkr 17 -1 24
Kassaflode, mkr 24 13 72
Bruttovinstmarginal % 14 12 13

APL:s strategiska maltal for hallbart

vardeskapande

Mal 2030 | Resultat 2024 | YTD 2025

Servicegrad extempore 99% 98,4% 96,7%
Leverans
Servicegrad dvrigt 98% 93,2% 92,2%
) Felaktig produkt, antal indragningar 0 0 0
Kvalitet
Rester pa grund av kvalitetsavvikelser Nollvision 10 st 3 st
Soliditet 40-50% 42% 43%
Ekonomi Rantabilitet p& eget kapital >8% 7% 5%
0,
Utdelning 50/9 av 0 -
vinst
Olycksfall med franvaro Nollvision 6 st 2 st
Personal
eNPS >35 18 -
Utveckling Omséattning CDMO 500 mkr 275 mkr 36 mkr



GOD LEVERANSFORMAGA OCH

HOG EFTERFRAGAN

Inledningen av 2025 har visat en fortsatt stark efterfrdgan pa APL:s
tjanster, framfor allt inom samhallsuppdraget. Den viktiga roll APL spelar
som komplement i svensk lakemedelsférsorjning visar sig genom fortsatt
hog efterfragan av extemporelakemedel och lagerberedningar.

Fortfarande genererar samhéallsuppdraget ett underskott eftersom
gallande prismodell for extemporelakemedel och lagerberedningar inte
tacker alla kostnader. APL far darfor fortsatt ersattning for
samhallsuppdraget enligt SFS 2020:1010. Under perioden har
ersattningen uppgatt till 22 miljoner kronor.

Forsaljningen inom CDMO under perioden ar nagot lagre an foregaende
ar pa grund av avvecklingen av produkten Zonnic under 2024, men har
utvecklats i linje med forvantningarna. Vi anpassar verksamheten for att
spegla den nya situationen och omstéllningen har kunnat ske genom
naturlig personalomséttning. Totalt har personalstyrkan reducerats med
cirka 15 FTE.

En god bruttovinst har medfért ett positivt rérelseresultat for perioden om
20 miljoner kronor.

Leveransformagan under perioden har varit god. Vissa produktions-
storningar har uppkommit i tillverkningen av lagerberedningar i Malmo
vilket givit upphov till kortare restsituationer for ett fatal produkter.
Generellt &r beldggningen hog for tillverkning av lagerberedningar och
arbete pagar for att sakerstalla att vi moter de behov som finns och kan
halla relevanta sakerhetsnivaer i vara lager. For tillverkningen av
extemporeprodukter och kontraktstillverkning har servicenivan varit bra.
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2023 fick APL ett utdkat samhallsuppdrag med beredskap for att kunna
uppratthalla verksamheten vid fredstida kris, héjd beredskap och ytterst
krig. Arbetet med att anpassa APL till det utdkade samhallsuppdraget har
pagatt sedan dess. En av de viktigaste atgarderna ar att astadkomma
back-up for tillverkning av individuell extempore mellan anlaggningarna i
Goteborg och Stockholm s att all volym kan tillverkas i en anlaggning i
handelse av driftavbrott pa den andra. Idag finns inte erforderlig kapacitet
i Stockholm for att kunna uppfylla detta.

Under perioden har APL:s styrelse fattat beslut om etablering av en ny
extemporeanlaggning i Stockholm, vilket mdojliggor full back-up mellan
Goteborg och Stockholm. Projektet omfattar en beréknad investering om
223 miljoner konor i befintlig fastighet och ska fardigstallas 2027.
Projektet finansieras fran statsbudgetens anslagsomrade "Civilt forsvar
inom hélso- och sjukvard”.

APL har fortsatt arbetet med att introducera automatiserad dispensering
med hjélp av 3D-printingteknologi for tillverkning av extemporeldkemedel.
Tekniken ar nu kvalificerad i vart utvecklingslaboratorium och under
varen kvalificeras den forsta beredningen inom tillverkning. Forsta
produkt blir metoprolol i pediatrisk beredning. Metoprolol &r en sa kallad
beta-blockerare som motverkar hogt blodtryck. Den féormodade
patientgruppen for denna beredning ar barn i cancerbehandling dér
problem med hogt blodtryck kan uppkomma.

APL kommer att samla alla beredningar med den nya tekniken under
varumarket ExtempoPrint® och planen ar att stegvis introducera fler
substanser. Tekniken gor det mgjligt att delvis automatisera extempore-
tillverkningen vilket kommer att ge férdelar avseende kvalitet, effektivitet
och skydd mot exponering for personal. ExtempoPrint &r sedan 2024 ett
registrerat varumarke.

ERIK HAEFFLER, vD



APL har flera investeringsprojekt pagaende for att
underhalla, uppgradera och modernisera vara anlaggningar.
Till de storre projekten hor etableringen av en ny
tillverkningslinje for injektionsflaskor och 6gondroppar vid
anlaggningen i Umea och ett projekt for digitalisering av
produktionsmiljon med 6vergang fran pappersbaserad till
digital tillverkningsdokumentation. Projekten féljer plan.

Saval APL:s operativa som finansiella resultat har starkts
under de senaste aren. Under forsta kvartalet 2025 har vi
trots avslutet av tillverkning av kontraktsprodukten Zonnic
levererat ett positivt resultat och fortsatt arbetet for att bygga
APL for framtiden. Fokus ligger pa samhallsuppdraget, att
vaxa vara kontraktstjanster och att fortsatta utveckla
verksamheten i enlighet med vara vasentliga
hallbarhetsfragor.

APL:s strategiska inriktning ligger fast. Vi ska vara
« en hallbar och palitlig leverantor

+ ett konkurrenskraftigt och ldnsamt bolag

* en attraktiv arbetsgivare

Sammantaget fortsatter vi utvecklingen mot att géra APL till
ett effektivt tillverkande lakemedelsforetag med fokus pa det
viktiga samhallsuppdrag vi har. Detta ska vi géra med
hansyn till &garens anvisningar och i riktning mot vara
strategiska mal for ett hallbart vardeskapande.
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Koncernen och moderbolaget

Koncernen

Resultat januari — mars 2025

Under forsta kvartalet 2025 uppgick koncernens nettoomsattning till
193 (197) miljoner kronor. Samhéllsuppdraget som helhet 6kade med
17 miljoner kronor fran foregdende ar (12 procent), bade drivet av
hogre volymer och fasningseffekter. Intakter fran kontraktstillverk-
ningen minskade med 23 miljoner kronor (48 procent) till storsta del
relaterat till den avslutade kontraktsprodukten Zonnic, men aven
orsakat av fasningar. Forsaljning av analystjanster har 6kat nagot
sedan foregdende ar och Utveckling, CTM/KPS tkade med 2 miljoner
kronor (26 procent) under forsta kvartalet.

Rorelseresultatet fér perioden uppgick till 20 (2) miljoner kronor och
forbattringen mot féregaende ar hanfors till battre kostnadseffektivitet
och hogre statlig erséttning for en tjanst av allmént ekonomiskt
intresse som APL erhaller kvartalsvis for att leverera samhalls-
uppdraget. Rorelsemarginalen har darmed paverkats positivt jamfort
med foregaende ar och uppgick till 10 (1) procent.

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt uppgick till 17 (-1) miljoner kronor.

Kassaflode januari — mars 2025

Under perioden uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten
till 36 (24) miljoner kronor. Rorelsekapitalet 2025 paverkades av
inbetalningen om 33 miljoner kronor for finansieringen av investe-
ringarna inom ramen for beredskapsuppdraget. Lagret har 6kat med
15 miljoner kronor framst drivet av ravaror for produkter med 6kad
efterfragan inom individuell extempore. Investeringarna under forsta
kvartalet, framst inom materiella anlaggningstillgangar, uppgick till 8
(12) miljoner kronor varav 1 (2) miljoner kronor avser beredskaps-
uppdraget.
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Flera stdrre investeringsprojekt har godkants och startar under andra
kvartalet. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar av
amortering av banklan med 4 (1) miljoner kronor. Det totala
kassaflodet for perioden uppgar darmed till 24 (13) miljoner kronor
och likvida medel vid periodens slut uppgar till 148 (66) miljoner
kronor.

Finansiell stallning, likviditet och réantabilitet januari — mars 2025
Det egna kapitalet uppgick till 385 (367) miljoner kronor jamfért med
stallningen vid arsbokslutet 2024-12-31 och skillnaden forklaras av
resultatutvecklingen. Soliditeten uppgick till 43 (42) procent.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 5 (7) procent. Rantebarande
nettoskuld uppgick till 252 miljoner kronor, varav 100 miljoner kronor
motsvarar lan for fastigheterna dar APL bedriver sin verksamhet och
resterande del, 152 miljoner kronor, avser lan for att finansiera
investeringar. L&nen avseende finansiering av investeringar
amorteras med 18 miljoner kronor per ar. La&nen om 174 miljoner
kronor som forfaller i december 2025 respektive mars 2026
rapporteras som kortfristig skuld till kreditinstitut i balansrakningen.
APL:s checkkredit uppgar till 150 miljoner kronor och per den 31 mars
var den inte nyttjad.

Risker och osékerhetsfaktorer

APL:s framsta risk ar fortsatt kopplad till finansieringen av verksam-
heten da samhallsuppdraget inte ar I6nsamt med nuvarande
ersattningsmodell. D& APL sedan 2021 erhaller en ersattning for
samhallsuppdraget har riskerna och osékerhetsfaktorerna kring APL:s
langsiktiga finansiering av samhallsuppdraget minskat. Det pagar en
fortsatt dialog med agaren kring nivan pa erséattningen och finans-
ieringen av APL:s investeringsbehov framat. Efter en vagledning fran
TLV 2023 far APL ersattning for vissa indirekta materialkostnader som
finansiellt starker samhallsuppdraget framat.

Andra vasentliga risker ar kopplade till cyberattacker, produktions-
avbrott och brist pa insatsmaterial. Inga vasentliga férandringar har
gjorts i riskbedémningar jamfort med arsredovisning 2024. Las mer
om APL:s risker och osékerhetsfaktorer pa sidorna 23—27 i Ars- och
hallbarhetsredovisning 2024.

Tvister
Inga tvister med extern part féreligger.

Transaktioner med narstaende parter

Apotek Produktion & Laboratorier AB ags till 100 procent av svenska
staten och forvaltas av enheten for statligt 4gande pa Finans-
departementet. Utver affarsmassiga transaktioner, som skett pa
marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen har en statlig
ersattning for samhallsuppdraget om 22 miljoner kronor erhallits,
liksom finansiering fér investeringar till det utékade samhallsuppdraget
om 33 miljoner kronor. Inga ytterligare vasentliga transaktioner med
narstdende har skett under aret.

Moderbolaget

Nettoomséttningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB uppgick
under perioden till 192 (195) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 18 (-1) miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 17
(-3) miljoner kronor.

For 6vriga kommentarer hanvisas till de kommentarer som finns under

rubriken "Koncernen” dar moderbolaget utgor den stdrsta delen av
koncernens verksamhet.

CapD



Finansiella siffror

Koncernens resultatrékning

Tkr Jan-mar 2024 Helar 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 192 630 196 621 835 259
Kostnad for sélda varor -164 742 -173 792 -724 677
Bruttoresultat 27 887 22 828 110582
Forsaljningskostnader -5 910 -6 510 -25 399
Administrationskostnader -26 438 -27 295 -106 268
Ovriga rorelseintékter 24 038 12 653 54 844
Ovriga rorelsekostnader -16 -165 -1 062
Rorelseresultat 19 561 1511 32 698
Finansnetto -2 172 -2 899 -8 317
Resultat fore skatt 17 389 -1 388 24 381
Skatt pa arets resultat 0 0 0
Resultat efter skatt 17 389 -1 388 24 381

Koncernens kassaflédesanalys

Koncernens balansrakning

Tkr 31 mar 2024 Helér 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 24 243 12 993 21 839
Materiella anlaggningstillgangar 495 655 472 597 502 395
Finansiella anlaggningstillgangar 19 19 19
Varulager 118 138 128 155 102 561
Kundfordringar 83 629 130 141 86 402
Ovriga kortfristiga fordringar 31201 32782 30 617
Kassa och bank 147 818 66 056 125 481
Summa tillgangar 900 702 842 743 869 312
Eget kapital 384 808 341 650 367 420
Avsattningar 2 106 1495 2106
Langfristiga skulder till kreditinstitut 77 902 75 000 78 613
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 174 099 182 888 177 850
Kortfristiga skulder 261 788 241 710 243 324
Summa eget kapital och skulder 900 702 842 743 869 312

Koncernens férandring i eget kapital

Tkr Jan-mar 2024 Hel&r 2024
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

fore forandringar av rdrzlsekapital L EEL 12229 82539
Forandring av rorelsekapital 5105 12 067 85 180
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 36 406 24 296 167 719
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 284 -10 510 -93 331
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 463 -713 -2 138
Periodens kassaflode 23 660 13 073 72 251
Likvida medel vid periodens borjan 125 481 52 963 52 963
Kursdifferens i likvida medel -1 324 20 267
Likvida medel vid periodens slut 147 818 66 056 125 481
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Tkr 31 mar 2024 Heldr 2024
Eget kapital vid arets ingang 367 420 343 038 343 039
Periodens resultat 17 389 -1 388 24 381
Eget kapital vid periodens utgang 384 809 341 650 367 420

1 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktieagare



Moderforetagets resultatrakning

Tkr an-mar 2025 Jan-mar 2024 Helar 2024
_Rorelsens intakter
_Nettoomsattning 191 762 195 463 829 445
_Kostnad for salda varor -169 623 -179 442 -732 331
_Bruttoresultat 22 139 16 020 97 113
: Forsaljningskostnader -5 910 -6 510 -25 399
_Administrationskostnader -21 892 -22 749 -101 651
Ovriga rorelseintakter 23972 12 609 54 526
‘ Ovriga rorelsekostnader -13 -165 -1 060
_Rorelseresultat 18 295 -795 23529
_Finansnetto -1312 -1793 -3938
_Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 16 983 -2 588 19 591
: Bokslutsdispositioner 0 0 10 998
_Resultat fore skatt 16 983 -2 588 30 589
: Skatt pa arets resultat 0 0 0
Resultat efter skatt 16 983 -2 588 30 589

APL DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2025 | SIDA 7

Moderféretagets balansrakning

Tkr 31 mar 2024 Helar 2024
Immateriella anlaggningstillgangar 22 784 12 419 20 326
Materiella anlaggningstillgangar 217 538 198 968 220 075
Andelar i koncernforetag 79 897 79 897 79 897
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 1
Andra langfristiga fordringar 18 18 18
Varulager 118 138 128 155 102 561
Kundfordringar 82 544 128 973 85 317
Fordringar hos koncernféretag 126 068 108 473 115 440
Ovriga kortfristiga fordringar 24 342 27 366 24 538
Kassa och bank 143 199 62 270 121 005
Summa tillgdngar 814 529 746 538 769 177
Eget kapital 398 177 348 017 381 194
Ovriga avsattningar 2 106 1495 2106
Langfristiga skulder till kreditinstitut 77 902 75 000 78 613
Skulder till koncernforetag 3381 3381 3381
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 74 099 82 888 77 850
Ovriga kortfristiga skulder 258 865 235 758 226 034
Summa eget kapital och skulder 814 529 746 538 769 177



Rapportens undertecknande Kommande rapporter

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

15 augusti
Delarsrapport januari-juni 2025

Stockholm som framgar av digital signatur

Kjell Johansson Malin Sandquist

Ordférande Ledamot

Michael Thorén Lars Johansson K

Ledamot Ledamot A 319 tobe_r
Delarsrapport januari-mars 2024

Janet Hoogstraate Helena Jansson

Ledamot Ledamot

Anders Hugosson Susann Danielsson

Ledamot Arbetstagarrepresentant

Moa Lihammar Erik Haeffler

Arbetstagarrepresentant Verkstéllande direktor
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Noter och definitioner

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen och redovisningen for moderbolaget har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allméanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3).

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

For ytterligare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper

hanvisas till Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024. | dvrigt
foljer koncernen regeringens riktlinjer for extern rapportering for
foretag med statligt gande, i den man riktlinjerna ar tillampliga.
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Bruttovinst och bruttovinstmarginal: Skillnad mellan nettoomséttning
och varukostnader samt skillnaden uttryckt i procent mellan
nettoomsattning och varukostnader.

CDMO: Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CTM/KPS: Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial & Supply.

ExtempoPrint: En teknik dar man med hjélp av 3D-teknologi skapar en
automatiserad dispensering.

Extemporelakemedel: Ett lakemedel som inte finns kommersiellt
tillgangligt men som behdovs for vissa patienter inom sjukvarden.
Specialtillverkas utifran forskrivarens bedémning av patientens behov.

Rantabilitet p& eget kapital: Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Foto APL, Ryno Quantz

Mer information om APL finns pa: www.apl.se

Organisationsnummer Apotek Produktion &
Laboratorier AB: 556758-1805

Annica Ohling, CFO

Erik Haeffler, vd


http://www.apl.se/
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