Ersattningsrapport 2024

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Apotek Produktion & Laboratorier AB, antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar
2024. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram samt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande, beslutade av regeringen den 27
februari 2020.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 46—47 i arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 7 pa sidan 46—47 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024

Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogoérelse pa
sidorna 6-8 i arsredovisningen 2024.

APL:s riktlinjer for ersattningar.

APL foljer de riktlinjer for ersattningar som beslutats av bolagsstamman. APLs riktlinjer
beskrivs nedan och ar i enlighet med regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt &gande, vilka utfardades den 27 februari 2020.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna finns pa
sidan 21 i arsredovisningen for 2024. Bolaget har under 2024 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgangligt pa www.apl.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Beslut om anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktdren beslutas av styrelsen. Beslut om
anstallningsvillkor for dvriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande direktoren.
Resultatet av traffade dverenskommelser redovisas i styrelsen.




Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktoér och ledande befattningshavare

GrundIén Férmaner Tjanstepension Rprhg erlg Tpta!
ersattning | ersattning erséttning
Tkr 3235 99 910 - - 4244
VD Erik Haeffler
Andel av total o o o
erséttning 76% 2% 22% ) )
Chef Tkr 1938 107 547 - - 2592
Affarsutveckling
Filip Ringborg | Andelavtotal | /50 4% 21% - -
ersattning
Chef Finans Tkr 1488 102 289 - - 1879
Annica Ohling
Ekenstierna Ande_l_ av total 79% 5% 16% - -
ersattning
Chef HR & Tkr 1326 117 569 - - 2012
Kommunikation Andel av total
Asa Jacobsen nae’ av tota 66% 6% 28% - -
ersattning
Chef Hallbart Tke 1374 15 493 - - 1882
foretag Therese
Schumann- Andel av total o o 0
Lindberg erséttning 3% 1% 26% ) )
Chef IT & Tkr 1320 112 284 - - 1716
Digitalisering
- Andel av total
Tobias Larsson erséittning 7% 7% 16% - -
Chef Kvalitet Tkr 1326 89 570 - - 1985
Inger Bergman Andel av total
ersattning 67% 4% 29% ) )
Chef Supply Tkr 1320 109 226 - - 1655
Chain Planning
) } Andel av total
Patrik Glimvert erséittning 80% 6% 14% - -
Chef Tillverkning Tkr 1788 136 897 - - 2982
Helene Fehrm Andel av total
ersittning 60% 5% 35% ) }

Grundlon avser den érliga fasta I6nen.

Férmaner bestar av formansbil enligt bolagets gallande tjanstebilspolicy,
drivmedelsersattning, lunchférman samt privat sjukvardsforsakring. Ledande
befattningshavare har aven tillgang till de formaner alla medarbetare inom APL har, till
exempel friskvard.

VD och ledande befattningshavare har inte ratt till nagon rorlig ersattning



Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets rorelseresultat under de senaste fem

rapporterade rakenskapsaren, absoluta belopp

TSEK 2020 2021 2022 | 2023 2024 Utfall
Jamfért med  Jamfért med  jamfort med  jamfort med jamfért med 2024
2019 2020 2021 2022 2023

Rorelseresultat for APL- 40 877 60 845 -12 141 38 588 -13 807 32 697

koncernen

Genomesnittlig ersattning 8 3 -1 -5 36 601

till 6vriga anstallda inom

APL AB

Ersattning till VD' 526 -539 -280 211 140 4244

Tabell 3 - Forandringar i ersattning och bolagets rorelseresultat under de senaste fem

rapporterade rakenskapsaren, procentuell fordndring

TSEK 2020 2021 2022 2023 2024 Utfall
jamfért med Jamfért med  jamfért med  jdmfért med jamfort med 2024
2019 2020 2021 2022 2023

Rorelseresultat for APL-  50% 149% -61% 487% -30% 32 697

koncernen

Genomsnittlig ersattning 1% 0% 0% -1% 6% 601

till dvriga anstallda inom

APL AB

Ersattning till VD' 13% -11% 7% 5% 3% 4 244

'Ersattningar redovisas exklusive sociala avgifter och I6neskatt.

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.



