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Sammanfattning

Vasentliga handelser under perioden
juli-december 2020

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 749 (660) mil-
joner kronor. Omsattningsdkningen pa 13 procent forkla-
ras av Okade lakemedelsintékter inom beredningstjans-
ten till Vastra Gotalandsregionen och Region Halland samt
prisjusteringarna av extemporetaxan och lagerbered-
ningar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -13 (-48) miljoner
kronor. Resultatférbattringen drivs av prisjusteringar av
extemporetaxan och lagerberedningar.

TLV fick under varen 2019 i uppdrag fran Socialdeparte-
mentet att se 6ver utformningen av extemporetaxan.

De nya foreskrifterna for extemporetaxan bérjade galla
den 1 juli 2020. Prognos framat visar att trots dversyn av
extemporetaxan kommer den nya taxan inte att tacka de
kostnader som samhallsuppdraget driver utan samhalls-
uppdraget kommer att visa ett fortsatt underskott.

For att tdcka det kvarvarande underskottet i samhalls-
uppdraget har riksdagen i budgetpropositionen for 2021
beslutat att APL for aren 2021-2023 ska erhalla en arlig
statlig ersattning om 40 miljoner kronor. Den arliga statliga
ersattningen skapar forutsattningar for en storre stabilitet
och langsiktighet i var finansiella planering framat. Hante-
ringen av den statliga ersattningen regleras i férordning-
en SFS nr: 2020:1010 som riksdagen fattade beslut om i
december. Férordningen bdrjade gélla fran och med den

1 januari 2021.
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Vasentliga hiandelser under 2020

Nettoomsattningen for aret uppgick till 1448 (1298) mil-
joner kronor och 6kningen mot foregaende ar férklaras
framst av 0kade lakemedelsintakter inom beredningstjans-
ten till Vastra Gotalandsregionen och Region Halland samt
prisjusteringarna av extemporetaxan och lagerbered-
ningar.

Rorelseresultatet for aret har forbattrats och uppgick till
-41 (-82) miljoner kronor. Féregaende ars resultat belas-
tades med en nedskrivningskostnad pa 25 miljoner kronor
kopplat till ett investeringsprojekt pa tillverkningsenheten

i Malmé. Justerat for denna nedskrivning uppgick férega-
ende ars resultat till -57 miljoner kronor vilket innebar att
rorelseresultatet for 2020 har forbattrats med 16 miljoner
kronor. Resultatforbattringen drivs av prisjusteringar av
extemporetaxan och lagerberedningar men motverkas av
hdgre avskrivnings- och omkostnader.

Under varen har APLs nya anlaggning for tillverkning av
icke-steril extempore i Géteborg, St Jérgen, tagits i drift.
Investeringen ar en viktig del for att sakerstalla samhalls-
uppdraget. Samtidigt har flytten av de sista tillverknings-
volymerna fran koncernens tidigare anldggning i Géte-
borg till Malmd slutférts och enheten i Géteborg, Backa

ar numera fokuserad pa tillverkning av smaskaliga
extemporeprodukter.

Flertalet atgarder har vidtagits for att méta utmaningarna
nar det galler spridningen av covid-19 och sakerstalla till-
verkning och leverans av extemporelakemedel och lager-

beredningar. Strategin har sa har langt varit framgangsrik
med fa leveransstorningar.

Den pagaende pandemin har medfort forandrade behov

av nddvandiga lakemedel. APL har, tack vare sin bredd och
kompetens i organisationen, kunnat bistd med leverans

av lakemedel och aven tjanster som har avlastat varden.
Utredningen om Halso- och sjukvardens beredskap har
under aret fatt ett tillaggsdirektiv av regeringen att utreda

i vilken utstrackning APL kan spela en roll i Sveriges fram-
tida lakemedelsberedskap vid kriser.

Arbetet med var langsiktiga utveckling har fortsatt och
styrelsen har under aret fattat beslut kring en ytterligare
detaljering av den langsiktiga planen som stracker sig
fram till 2025. Malsattningen med planen har varit att na
en langsiktigt hallbar affarsmodell och sakerstalla en effek-
tiv leverans av samhallsuppdraget.

For att sakerstalla att vi kan leverera vart samhallsuppdrag
har regeringen fattat beslut om att tillféra APL 150 mil-
joner kronor i agartillskott, dels for att tdcka underskot-

tet i samhallsuppdraget, dels for att finansiera nédvandi-
ga investeringar. Tillskottet har utbetalats under februari
(75 miljoner kronor), juli (50 miljoner kronor) och december
manad (25 miljoner kronor).

Tillforda agartillskott och beslut om statlig ersattning om
40 miljoner kronor arligen for aren 2021-23 har skapat en
storre stabilitet i den langsiktiga finansiella planeringen for
APL.
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SAMMANFATTNING

» Vid ordinarie bolagsstamma den 28 april valdes
Kjell Johansson, Lotta Medelius-Bredhe,

Goran Stiernstedt och Malin Sandquist, in som nya
styrelsemedlemmar. Britt Hansson och Ulf Tossman
lamnade styrelsen i samband med stdmman.

» Under aret har styrelsen utsett ett revisionsutskott.
Revisionsutskottets arbete leds av Kjell Johansson
(ordférande for revisionsutskottet) tillsammans med
Malin Sandquist och Eugen Steiner.

Vasentliga handelser efter balansdagen
* APL har inga vasentliga handelser att redovisa.
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Nyckeltal

Nettoomsattning, mkr

Rantabilitet pa eget kapital %

Negativt

Jul-dec 2020 Jul-dec 2019

Negativt

Helar 2020

Negativt

Helar 2019

Negativt



VD-ORD

Vi bygger
ett APL for
framtiden

APL befinner sig pa en
forandringsresa

med ett tydligt mal i sikte.
Vi ska bli ett hallbart

och modernt tillverkande
lakemedelsforetag,

med utgangspunkt i

vart historiska arv som
kunniga och palitliga
apotekare och i det unika fortroende som
vart viktiga samhallsuppdrag innebar.

Vi fortsatter att bygga APL for framtiden.

Jan Erneberg, vd
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i har under aret sett hur APL kan spela en viktig roll i
Vsamhéllet vid kriser. Tack vare erfarna medarbetare,
bred kompetens och en lang tradition inom
extemporetillverkning kunde vi under varens pandemi stot-
ta framforallt intensivvarden. APL kunde snabbt svara upp
mot nya behov genom att utveckla och skala upp tillverkning-
en av lakemedel som det radde brist pa.

Regeringen har nu gett ett tillaggsdirektiv till utredningen
om Halso- och sjukvardens beredskap, for att utreda i vilken
utstrackning APL kan spela en roll i Sveriges framtida bered-
skap vid kriser.

| borjan av aret kunde vi starta tillverkningen av icke ste-
rila extemporeprodukter i den nya tillverkningsenheten i
Goteborg. Investeringen ar en viktig del for att sakerstalla
samhallsuppdraget. Under varen tog vi dven den produktion
som flyttats fran Goteborg till Malma i full drift.

Vi har under aret investerat totalt 65 miljoner kronor i fram-
for allt uppgradering av fastigheter, effektivisering av tillverk-
ningsutrustning samt stabilisering av IT-miljon.

En plan ar antagen av styrelsen for de kommande fem
aren, for hur fortsatta investeringar ska goras.

Fokus pa battre bruttomarginal

Under aret har vi fokuserat pa att forbattra Ionsamheten jam-
fort med 2019. Bakom det ligger bland annat TLV:s beslut om
ny extemporetaxa, som bdrjade gélla den 1 juli, samt prisjus-
teringar pa ett antal lagerberedningar som vi tillverkar. Vi har
ocksa arbetat aktivt med att forbattra var portfolj av dvriga
produkter samt effektivisera férsérjningskedjan.

Agaren har detta ar utbetalat ett agartillskott pa 150 miljo-
ner kronor for att tacka underskottet for samhallsuppdraget,
samt mojliggdra nddvandiga investeringar for att sakerstélla
uppdraget. Trots de forbattringar som gjorts och de prisjuste-
ringar som TLV beslutat om, kommer APL inte kunna visa ett

Overskott pa samhallsuppdraget med radande forutsattning-
ar. Agaren har darfor beslutat att APL fran och med 2021 ska
erhalla en arlig statlig ersattning for vart uppdrag. Det innebar
att vi far en storre stabilitet i den finansiella planeringen, sa
att vi kan vara mer langsiktiga.

Region Halland och Vastra Gétalandsregionen har beslu-
tat att ta dver de beredningstjanster som vi idag utfor at dem
i egen regi. Avslut sker for Region Halland i oktober 2021 och
for Vastra Gotalandsregionen i borjan av 2022.

Vi ska leverera vart samhallsuppdrag och évriga produkter
och tjanster till nytta for kunder och égare och vi gor detta
pa ett langsiktigt hallbart satt genom att:

+ fokusera pa att astadkomma skillnad for patienter med
sarskilda behov

» ge hogsta prioritet till sakerhet, halsa och miljé

+ utveckla ett riskbaserat kvalitetsstyrningssystem som fol-
jer de regelverk som galler for var verksamhet

» leverera vara produkter i tid i enlighet med de krav vara
kunder staller

» arbeta med att effektivisera verksamheten for att minimera
kostnaden for skattebetalarna.

Som statligt foretag foljer vi ocksa dgarens anvisning med av-
seende pa Agenda 2030 och UN Global Compact

Forbattrad leveransféormaga

APL har liksom de flesta foretag paverkats av den pagaen-
de pandemin. Genom att tidigt vidta atgarder for att begrénsa
smittspridning bland vara medarbetare och sakerstalla leve-
rans av kritiska ravaror och forndédenheter har vi lyckats med
att behalla var leveransférmaga — till och med forbattra den.
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Allmant om verksamheten

APL har ett viktigt samhallsuppdrag

att som tillverkare och leverantér av
extemporelakemedel och lagerberedningar
tillfredsstalla sarskilda patientbehov. APL ar
ocksa en av Europas storsta tillverkare av
extemporelakemedel och en etablerad
kontraktstillverkare inom Life Science

i Skandinavien och partner for tjanster och
produkter till apotek och regioner.

Vi har resurser for utveckling, tillverkning och analys av lake-
medel. Verksamheten bedrivs vid fem tillverkningsenheter
samt vid beredningsenheter i anslutning till sjukhus.

Medelantal anstallda uppgar till 489 (475).

APL bedriver vardeskapande verksamhet i olika segment
vilka organiseras i tre produktomraden; Samhallsuppdraget,
Beredningstjanst for regioner samt CDMO.

Strategin ar att vara ledande tillverkare av extemporelake-
medel och lagerberedningar i Sverige samt en CDMO i Euro-
pa specialiserad pa utveckling och tillverkning av lakemedel
med fokus pa sarlakemedel och andra nischprodukter. Syftet
med var CDMO-affar ar att den ska generera ett positivt
bidrag till vart resultat samt skapa majligheter att behalla och
bygga kompetenser som vi behdver for samhallsuppdraget.

Svenska staten ager samtliga aktier i APL och agande-
rollen utdvas av Socialdepartementet. APLs langsiktiga finan-
siella mal ar en soliditet om 40—50 procent samt rantabilitet
pa eget kapital 6verstigande 8 procent per ar.

APL ska enligt dgaranvisningarna:

» inadra samarbete med specialister och forskrivare, (till
exempel lakare, tandlakare och veterinarer), myndig-
heter och andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett
medicinskt andamalsenligt och kvalitetssékrat sortiment
av extemporeldkemedel och lagerberedningar

+ erbjuda extemporeldkemedel och lagerberedningar pa
likvardiga och icke-diskriminerande villkor till samtliga
aktérer som ansvarar for [akemedelsforsorjning till dppen-
och slutenvarden

+ sakerstalla att information om extemporeldkemedel och
lagerberedningar finns lattililganglig, att bestallnings-
rutiner ar enkla och anvandarvanliga samt att leverans
av extemporelakemedel och lagerberedningar sker pa ett
effektivt satt enligt verenskomna leveranstider.
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Koncernen och moderforetaget

Koncernen
Under andra halvaret 2020 uppgick koncernens nettoom-
sattning till 749 (660) miljoner kronor. | nettoomsattningen in-
gar forsaljning av I1akemedel som ingar i beredningstjansten
till regioner och som, enligt avtal, saljs till nettopris. Exklude-
ras lakemedelsforsaljning uppgick nettoomsattningen foér pe-
rioden juli till december till 377 (348) miljoner kronor vilket
innebar en 6kning med 8 procent jamfért med samma peri-
od 2019. Denna 6kning beror framfor allt pa prisjusteringar
inom samhallsuppdraget fér extemporeldkemedel och lager-
beredningar. Aven CDMO har utvecklats positivt med en till-
vaxt pa 11 procent forklarat av en stark efterfragan av vara
CTM-tjanster samt en tillvaxt inom var kontraktstillverkning.
For helaret 2020 uppgick forsaljningen till 1448 (1298) mil-
joner kronor. Exkluderas lakemedel i beredningstjansten upp-
gick forsaljningen till 722 (689) miljoner kronor och 6kningen
om 5 procent forklaras i likhet med ovan framst av prisjuste-
ringar inom extemporeldkemedel och lagerberedningar.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultatet for perioden uppgick till -13 (-48) miljoner
kronor. Resultatforbattringen forklaras framst av prisjuste-
ringar av extemporetaxan och lagerberedningar. Den nya ex-
temporetaxan borjade gélla from 1 juli 2020 och har inneburit
prisjusteringar motsvarande 14 miljoner kronor. Prisjustering-
ar inom sortimentet lagerberedningar har skett I6pande under
aret from maj manad.

Rorelseresultatet for helaret uppgar till -41 (-82) miljoner
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kronor. Rorelseresultatet for helaret rensat for engangskost-
nader har ocksa utvecklats positivt jamfort med foregaende
ar samt battre an plan. Féregaende ars resultat belastades
med en nedskrivningskostnad pa 25 miljoner kronor kopp-
lat till ett investeringsprojekt pa tillverkningsenheten i Malma.
Justerat for denna nedskrivning uppgick foregaende ars re-
sultat till -57 miljoner kronor vilket innebar att rérelseresulta-
tet fér 2020 har forbattrats med 16 miljoner kronor.

Resultatférbattringen drivs av prisjusteringar av extempo-
retaxan och lagerberedningar men motverkas av hogre av-
skrivnings- och omkostnader. Trots ett stort fokus pa 6kad
kostnadskontroll och att 6ka produktiviteten har vissa sats-
ningar och investeringar i verksamheten varit nédvandiga for
att mojliggdra leverans av den strategiska planen samt fort-
satta effektiviseringar vilket sammantaget har 6kat kostna-
derna under aret.

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt for helaret uppgick till -44 (-83) miljoner
kronor.

Kassaflode

Kassaflodet for helaret uppgick till 0 (-1) miljoner kronor. Kas-
saflédet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital har forbattrats och uppgick till -5 (-26) miljo-
ner kronor. En 6kad kapitalbindning i rérelsekapitalet férsam-
rar dock kassaflodet fran den |6pande verksamheten som to-
talt sett uppgick till -40 (-38) miljoner kronor netto. Den 6kade

kapitalbindningen i rérelsekapital forklarades av att kundford-
ringar och varulager har 6kat. Kundfordringar har 6kat som
ett resultat av hogre lakemedelsintakter samt prisjusteringar
fér extemporelakemedel och lagerberedningar. Okningen av
varulagret ar delvis en effekt av covid-19 dar extra lager har
byggts upp for att sakra tillgangen av insatsmaterial.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-65 (-100) miljoner kronor, och avsag investeringar for att er-
satta gamla utrustningar och lokaler samt investeringar i var
IT-milj6. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 105 (138) miljoner kronor och bestar av erhallet dgartill-
skott pa 150 miljoner kronor, ett lagre utnyttjande av check-
rakningskrediten om 22 miljoner kronor samt amortering pa
Ian hos SEB enligt avtal (23 miljoner kronor).

Investeringar

Totala investeringar under perioden januari—december 2020
uppgick till 65 (100) miljoner kronor och avser framst investe-
ringar i vara tillverkningsenheter samt maskiner och utrust-
ningar samt &ven investeringar i var IT-miljo.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet
Det egna kapitalet uppgick till 286 (180) miljoner kronor vil-
ket ar en 6kning jamfért med féregdende ar och har starkts
genom erhallna agartillskott. Tack vare agartillskottet om to-
talt 150 miljoner kronor har soliditeten starkts och uppgick till
36 (24) procent. Rantabiliteten pa eget kapital ar, i likhet med
féregaende ar, negativt.
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KONCERNEN OCH MODERFORETAGET

Finansnetto uppgick till -3 (-3) miljoner kronor. Totala lang-
fristiga skulder till kreditinstitut uppgick till 244 (267) miljoner
kronor och utgdrs av tva lan om totalt 144 (167) miljoner kro-
nor i moderféretaget Apotek Produktion & Laboratorier AB
samt ett lan om 100 (100) miljoner kronor i dotterbolaget APL
Fastigheter AB. Lanen i moderforetaget amorteras med sam-
manlagt 23 miljoner kronor arligen. Sakerhet for de tre lanen
utgdrs av APLs tre fastigheter belagna i Umea, Stockholm
och Malmo. APL Fastigheter AB har stallt ut sakerhet i form
av pantbrev for lanen om 190 miljoner kronor i moderféreta-
get. Limit pa checkkrediten uppgar till 150 miljoner kronor och
checkkrediten var per den 31 december 2020 utnyttjad med
59 miljoner kronor.

Risker och osidkerhetsfaktorer

| och med den arliga statliga erséattningen for APLs samhalls-
uppdrag, som riksdagen har fattat beslut om och som tra-
der i kraft fran och med 1 januari 2021, sa har riskerna och
osakerhetsfaktorerna kring APLs langsiktiga finansiering av
samhallsuppdraget minskat. Det arliga statliga ersattningen
skapar forutsattningar for en storre stabilitet och langsiktighet
i koncernens finansiella planering framat.

APL har ett mycket viktigt samhallsuppdrag dar varje opla-
nerat avbrott i produktionen utgdr en risk for bolagets kunder.
APL har i dagslaget kapacitet och en flexibilitet inom organi-
sationen for att méta utmaningarna, nar det galler spridning-
en av Covid-19. Vi féljer utvecklingen mycket noga och har
vidtagit ett flertal atgarder for att kunna sakerstalla tillverk-
ning och leverans av extemporeldkemedel och lagerbered-
ningar till den svenska sjukvarden. Hanteringen har sa har
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langt varit framgangsrik och APL har inte haft nagra allvarliga
leveransstérningar som en effekt av covid-19.

| dvrigt har inga vasentliga forandringar gjorts i riskbedém-
ningar jamfoért med arsredovisning 2019. Las mer om APLs
risker och osékerhetsfaktorer pa sidorna 17-19 i Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2019.

Tvister
Inga tvister med extern part foreligger.

Transaktioner med narstaende parter
Bolaget har inga vasentliga transaktioner med narstaende
parter.

Moderforetaget
Nettoomséattningen for Apotek Produktion & Laboratori-
er AB uppgick under perioden januari—december 2020 till
1442 (1292) miljoner kronor.

Rorelseresultatet uppgick till -58 (-81) miljoner kronor. Re-
sultat efter skatt uppgick till -44 (-74) miljoner kronor.

For 6vriga kommentarer hanvisas till de kommentarer som
finns under rubrik "Koncernen” dar moderforetaget utgér den
storsta delen av koncernens verksamhet.
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Langsiktig
hallbar
utveckling

En av hornstenarna i APLs hallbarhetsarbete
ar vart engagemang i Agenda 2030. Vi har
inrattat enheten "Hallbart féretag” med
uppdrag att foérdjupa det strategiska arbetet.
Under 2021 planeras en djupare analys av
verksamhetens paverkan pa de globala malen
och APLs bidrag till att de uppfylls. Analysen
innefattar ocksa delmal som ska tydliggéra
APLs arbete for en langsiktigt hallbar
utveckling.
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bart foretag”, med uppdrag att ge féretaget férbattrad styr-

ning av det strategiska arbetet och proaktivt driva hallbar-
hetsarbetet. En av hérnstenarna ar vart engagemang i Agenda
2030. Under 2021 planeras en djupare analys av verksamhet-
ens paverkan pa de globala malen och APLs bidrag till att de
uppfylls. Analysen innefattar ocksa delmal som ska tydliggora
APLs arbete for en langsiktigt hallbar utveckling.

| december reviderades vilka mal som ar viktigast for var
verksamhet och var vi kan gora storst nytta. Det ar mal 3
(God héalsa och valbefinnande), 6 (Rent vatten och sanitet),
7 (Hallbar energi), 8 (Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt), 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och 13 (Be-
kémpa klimatférandringarna).

Nedan redogdrs emellertid for arbetet inom de fem mal
som gallde under storsta delen av 2020.

I mars 2020 inrattades en sarskilt organisatorisk enhet, "Hall-

God halsa och valbefinnande, mal 3
Vart framsta fokus ligger alltid pa samhall-
suppdraget, att se till att patienter i behov av
individuella lakemedel far dessa levererade.
Vi ska bidra till tillgangen pa viktiga halso-
och sjukvardstjanster samt tillgangen pa
sakra, effektiva, kvalitativa och prisvarda lakemedel for alla.
Under coronapandemin har vi snabbt stallt om tillverkning-
en, sakrat ravaruleveranser och foérandrat rutiner och arbets-
satt for att kunna fullfélja vart grunduppdrag utan stérning-
ar och hjélpa varden i den pagaende krisen. Vi har gjort stora
insatser for att forse framfor allt intensivvarden med nédvan-
diga lakemedel.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Anstédndiga arbetsvillkor och ANSTANDIGA
ekonomisk tillvaxt, mal 8 o OOk
Vi har utékat resurserna inom omradet "lw
Sakerhet Halsa Miljé, SHM, bland annat fér "'
att genomfoéra utbildningar och seminarier for
chefer och medarbetare. Vi arbetar aktivt for
att 6ka antalet observationer och minska antalet avvikelser
pa arbetsmiljbomradet och har en nolltolerans avseende
arbetsrelaterade skador.

SHM-organisationen har utdkats med en specialist inom
kemiska @mnen, for att ytterligare framja en trygg och saker
arbetsmiljo. Stora anstrangningar har aven gjorts kring sa-
kerhet, halsa och milj6 fér att minimera smittoriskerna for alla
medarbetare under pandemin.

Alla medarbetare far arligen under forsta kvartalet ett med-
arbetarsamtal, med uppféljning under tredje kvartalet, dar en
individuell kompetensutvecklingsplan diskuteras och tydli-
ga mal satts samt att det ingar en kontinuerlig uppféljning av
medarbetarens arbetsmiljo.

Varje ar genomfors en lonekartlaggning och en likabe-
handlingsplan tas fram, med aktiviteter som vi ocksa utvar-
derar arligen. Vid tillsattning av chefer och ledare ingar att se
pa konsfordelningen pa respektive tillverkningsenhet och en-
hetsomrade. | féretagsledningen ar fordelningen sju man och
sex kvinnor.

APL har under 2020 haft en nagot hogre sjukfranvaro én
foregaende ar. Tidigare har vi haft en trend med minskande
sjukfranvaro, och 6kningen under 2020 gar till storsta del att
harleda till den pagaende pandemin, med skarpta regler att
halla sig hemma vid forsta symtom. Trendbrottet under 2020




LANGSIKTIG HALLBAR UTVECKLING

bor darfor ses som ett farthinder pa vagen mot malet att na
ett annu friskare APL.

Vi har under aret starkt samarbetet med foéretagshalso-
varden och bérjat forflytta oss fran insatser vid rehabilite-
ring till férebyggande och framjande insatser. Vi vill fanga
upp medarbetare med sjukproblematik tidigt for att undvika
ohalsa och sjukskrivningar. APL har ocksa under aret haft ett
sarskilt fokus pa insatser mot alkohol och droger pa arbets-
platsen. Under andra kvartalet inférdes nyanstallningsunder-
sOkningar for att upptacka eventuell alkohol- och drogproble-
matik och tredje kvartalet inférdes slumpmassiga kontroller
lokalt pa tillverkningsenheterna for att upptacka eventuell al-
kohol- och drogproblematik.

Hallbar konsumtion och produktion, mal 12
APL ska ha en ansvarsfull hantering av

kemikali halla t fall under hel 12 %"u&%mm
emikalier och alla typer av avfall under hela BTN

deras livscykel. Vi arbetar for att minska
utslappen i luft, vatten och mark for att w

minimera eventuell negativ paverkan pa
manniskors halsa och pa miljon.

Trots intentionen att minska avfallet har mangden okat jam-
fort med tidigare ar. Detta eftersom vi tar ett stérre ansvar for
vattenreningen. APLs avfall bestar till stor del av kontamine-
rat skoljvatten fran tillverkningsprocesserna, och med hjalp
av ett flertal tekniska installationer kan vi nu sjalva avskilja
vissa fraktioner ur skoljvattnet. Det gor vi for att underlatta for
reningsverken som ska sakerstalla tillgangen pa rent vatten
i samhallet. Inga utslapp av farliga @mnen sker vid vara till-
verkningsenheter. Vi har tidigare genomfért omfattande ener-
gikartlaggningar och tagit fram handlingsplaner for minskad
energiforbrukning. Nya energikartlaggningar planeras under
2021, dar Malmo ar forst ut.
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Bekampa klimatférandringarna, mal 13
Genomfdrda och fortsatta energieffektivi-
seringar gynnar APLs mal att vara koldiox-
idneutralt ar 2030. Framst handlar det om @
overganag till fossilfri el och fjarrvarme samt

fossilfri logistik. Saval APL som manga av
vara leverantorer deltar aktivt i initiativet Fossilfritt Sverige.
Manga av vara transportorer har gatt over till fossilfria alter-
nativ och vi valjer dessa i allt storre utstrackning.

Under pandemin har vi dragit ner pa antalet tjansteresor
och 6vergatt till att halla manga méten digitat. Vi har anpas-
sat var IT-milj¢ efter de nya kraven och tekniken har utveck-
lats, sa vi kommer formodligen inte att resa i samma ut-
strackning som tidigare. Koldioxidutslappen fran resorna har
minskat med 80 procent, vilket &ven bidragit till finansiella be-
sparingar.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Fredliga och inkluderande samhaillen, mal 16
Som statligt bolag ska APL agera féredémligt e
och aktivt arbeta med leverantérsuppféljning. 16 ”“‘“""“‘:"'“”“"
Vart mal ar att alla vara leverantorer och z
samarbetspartners ska leva upp till var Code .

of Conduct, uppférandekod, eller ett eget lik- -
vardigt dokument med samma ambitionsniva.

Vi har cirka 500 leverantérer som vi regelbundet féljer upp.

| arbetet med leverantérsuppfdljning har vi tagit fram ett kom-
munikationsverktyg for en effektivare bedémning och dialog
med vara leverantorer. Vi har signerat FN:s Global Compact
och férbundit oss att arligen rapportera hur vi arbetar bland
annat med manskliga rattigheter och antikorruption.

(4




Undertecknande forsékrar att bokslutskommunikén ger en
rattvisande 6versikt av moderféretagets och koncernens
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Rapporten har patecknats av verkstallande direktéren efter
bemyndigande av styrelsen. Rapporten har inte granskats av
bolagets revisor.

Stogkholm den 12 februari 2021

an Erneberg
Verkstallande direktor
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Kommande rapporter
Ars- och hallbarhetsredovisning 2020, 31 mars 2021
Halvarsrapport Q2: 13 augusti 2021

Mer information om APL finns pa: www.apl.se

Organisationsnummer
Apotek Produktion & Laboratorier AB: 556758-1805

Kontaktinformation

Jan Erneberg, VD

Tel: 010-496 83 63 jan.erneberg@apl.se
Ulrika Kénigsson, CFO

Tel: 010-447 96 19 ulrika.konigsson@apl.se


https://www.apl.se
mailto:jan.erneberg%40apl.se?subject=Bokslutskommunik%C3%A9%202020
mailto:ulrika.konigsson%40apl.se?subject=Bokslutskommunik%C3%A9%202020

Finansiella rapporter | sammandrag

Koncernens resultatrakning

Tkr 31 december 2020

Koncernens balansrakning

31 december 2019

Tkr Jul-dec 2019 Helar 2020 Helar 2019
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 749008 660087 - 1448167 1298 188
Kostnad for saidavaror 712749 662789 1387404  -1283565
Bruttoresultat 36 259 -2702 60763 14 623
Forsaljningskostnader -5494 -4 014 -12 527 -9877
Administrationskostrader . 46867 42073 91982 -86 979
Ovriga rorelseintakter 2782 742 338 1229
Ovriga rérelsekostnader - 450 20 47 660
Rorelseresultat -13 490 -48 317 -40 787 -81 664
Finansnetto -1 626 -1723 -3457 -3294
Resultat fore skatt -15 116 -50 040 -44 244 -84 958
Skatt pa arets resultat 0 1796 0 1796
Resultat efter skatt -15116 -48 244 -44 244 -83162

Koncernens kassaflédesanalys

Immateriella anlaggningstillgangar 25242 27185
Materiella anlaggningstilgangar 424085 402288
Finansiella anlaggningstilgangar 19
varulager 734 127 059
Kundfordringar 6432 138588
Ovriga kortfristiga fordringar sre;2 42128
Kessaochbank . 487 - 1233
Summa tillgangar 799 826 738 500
Eget kapital 285967 180 211
Avsattningar 4846 11254
Langfristiga skulder til kreditinstitut - 189300 267 150
Kortfristiga skulder s9713 279885
Summa eget kapital och skulder 799 826 738 500

Tkr 31 december 2020

Koncernens forandring i eget kapital !

31 december 2019

Tkr Jul-dec 2019 Helar 2020 Helar 2019
Forandring av rorelsekapital | 16643 11249 34642) 12442
Kassaflode fran den Iopande verksamheteten 13422 20686 40073 38373
Kassaflode fran investeringsverksamheten 39812 40803 65100 -99 905
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53430 61541 - 105402 137535
Periodens kassaflde 206 s2 29 743
Likvida medel vid periodens borjan | 1267 1177) 1283 1993
Kursdifferens ilikvida medel . s s 5 a7
Likvida medel vid periodens slut 1507 1233 1507 1233
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Eget kapital vid arets ingang 180 211 113373
Erhalina aktieagartilskott 10000 150 000
Periodens resultat 4244 83162
Eget kapital vid periodens utgangr 285967 180 211

1) Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare
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Moderforetagets resultatrakning

Tkr Jul-dec 2020 Jul-dec 2019 Helar 2020 Helar 2019
Rorelsens intékter

Nettoomsattning 746 126 657 223 1442 367 1292372
Kostnad for sélda varor -718 871 -643 519 -1394 484 -1272 941
Bruttoresultat 27 255 13704 47 883 19 431
Forsaljningskostnader -5494 -4 014 -12 527 -9877
Administrationskostnader -46 849 -46 133 -96 429 -90 969
Ovriga rorelseintakter 2761 742 3375 1229
Ovriga rorelsekostnader -150 -268 -417 -656
Rorelseresultat -22 477 -35969 -58 115 -80 842
Finansnetto -990 -1082 -2177 -2 046
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -23 467 -37 051 -60 292 -82 888
Bokslutsdispositioner 24 398 8736 24398 8736
Resultat efter skatt 931 -28 315 -35894 -74 152
Skatt pa arets resultat 0 0 0 0
Resultat efter skatt 931 -28 315 -35 894 -74 152
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Moderforetagets balansrakning

Tkr 31 december 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 25026 26 862
Materiella anlaggningstilgangar - 130893 107 861
Andelarikoncernforetag 79897 79,897
Andralangfristiga vardepappersinnehay 1 1
Andralangfristiga fordringar ® 18
Vardager ur3se 127 059
Kundfordringar 163654 137 870
Fordringar hos koncernforetag o704 94488
Ovriga kortfristiga fordringar 5447 36531
Kassaochbank s a7
Summa tillgangar 690 231 611 004
Eget kapital 278 447 164 341
Obeskattade reserver o 0
Ovriga avsattningar 4846 11254
Langfristiga skulder til kreditinstitut 89300 167 150
Skuldertill koncernforstag 340 3997
Ovriga kortfristiga skulder 314148 264262
Summa eget kapital och skulder 690 231 611 004




Noter

Véasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen och redovisningen for moderforetaget
har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3).

For koncernen och moderforetaget har samma redovis-
ningsprinciper och beradkningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen.

For ytterligare beskrivning av tillampade redovisnings-
principer hanvisas till ars- och hallbarhetsredovisningen for
2019. | 6vrigt foéljer koncernen regeringens riktlinjer for extern
rapportering for féretag med statligt agande, i den man
riktlinjerna ar tillampliga.
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Definitioner

CDMO

Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CTM

Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial.
Extemporeldkemedel

Ett lakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men
som behdvs for vissa patienter inom sjukvarden. Specialtill-
verkas utifran forskrivarens beddmning av patientens behov.
Sarlakemedel

Ett lakemedel som har utvecklats speciellt for att behandla en
sallsynt sjukdom.

Bruttovinst och bruttovinstmarginal

Skillnad mellan nettoomsattning och varukostnader samt
skillnaden uttryckt i procent mellan nettoomsattning och
varukostnader.

Medeltal anstéallda

Beraknas enligt bokféringsndmndens rekommendation K3
och BFNAR 2006:11

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat i férhallande till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

TLV

Tandvards- & lakemedelsformansverket

Fotografer

Unsplash (sida 1), Malte Danielsson (sida 1 och sida 5),
Erika Weiland (sida 3), Maria Cruseman (sida 4),
Shutterstock (sida 7), United Nations Department of
Global Communications (sidorna 8 och 9).

Ovriga bilder APL.

apD



