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Produktomraden

Sambhallsuppdraget
Utveckling och tillverkning
av extemporeladkemedel och
lagerberedningar till varden
och apoteksmarknadens
aktorer.

anciaiice (00

CDMO

Utveckling av lakemedel
och analysmetoder, tillverk-
ning av kliniskt prévnings-
material samt kommersiell

tillverkning.

Beredningstjanster
Produkter och tjanster
till sjukhus.

Vi ska gora skillnad for patienter ;

med sirskilda behov Omsattning per

M Apotek Produktion & Laboratorier (APL) ar prOdUktomrade

Miljoner kronor ‘

ett av Europas ledande féretag inom utveckling

och tillverkning av extemporeldkemedel och
lagerberedningar. Vi arbetar pa uppdrag av samhallet
och andra lakemedelsforetag for att skapa storsta
mojliga patientnytta. Var vision ar att vi ska gora
skillnad for patienter med sarskilda behov. Vi ar ocksa
en etablerad kontraktstillverkare inom Life Science

i Skandinavien dar vi tillhandahaller utveckling

Sambhalls-
uppdraget

APL har tillverknings-
enheter i Umea
Stockholm, Goéteborg
och Malmo6 samt

D beredningstjanster
pa sjukhus i Vastra

och analys. Med cirka 500 medarbetare och fem “ > Gotalandsregionen.
tillverkningsenheter i Malmo, Géteborg, Stockholm 0:
och Umea tar vi fram lakemedel som férbattrar och
raddar liv. Beredninastisinst
eredningstjanster
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Var historia

B Alltsedan 1500-talet har svenska apotek tillverkat lakemedel. | bérjan av 1970-talet
forstatligades apoteksverksamheten i Sverige och Apoteksbolaget AB bildades. | detta bolag

ingick Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) som fick i uppdrag att férse forskrivare 201?62&;?&

och darmed patienter med extemporelakemedel, det vill sdga specialtillverkade lakemedel omregleras och

for individanpassad behandling. | samband med omregleringen av apoteksmarknaden i juni APL blir ett eget i

2010 frikopplades APL fran Apoteket AB. APL har under de senaste 30 &ren &ven erbjudit bolag med;t:rt]'('jg‘; 620312'(1'::”3'

CDMO-tjanster som kontraktstillverkare till Life Science-industrin. s : tillverkrﬂﬁgslokaér
i Goteborg, :
S:tJorgen :

1971. Apoteks- :
verksamheten -
forstatligas -

APL har de senaste 30 aren aven erbjudit CDMO-tjanster

2008. APL blir :

- 1986. Tillvaxt

LYRCCSEI Fram till 1970 gick apoteksprivilegier ofta i arv
verksamhet har : . .

S IEL - : - och etablering ett dotterbolag : 2018-2019. :
funnits i Sverige : - 1522. Det férsta : 1981. APL : - i Stockholm, till Apoteket AB © : Konsolidering av
sedan slutet av : - kénda apoteket ar - 1923. APL:s etablerar : - Goteborg och tillverkningen.
1400-talet : Gustav Vasas foregangare verksamhet * Malmé (Pagar fortfa- :

- slottsapotek : AKL grundas iUmea : rande) -

2011. Fortsatt :
tillstand att bedriva :
extemporeapotek :
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HoOjdpunkter 2021 I

Nettoomsattning, mkr 1509 1448 1298
At 2 Rorelseresultat, mkr 0 - ) 82
Nettoomséattning Fortsatt fokus pa b AO...| NS it T
SamhéHSUppdl’aget Resultat efter skatt, mkr 17 -44 | 83
Kassaflode, mkr 1 0! 1
Samhéllsuppdraget med utvecklingoch - e S fresenosnneasesssneas
tillverkning av extemporelakemedel Brutovinstmarginal % S M 1
och lagerberedningar &r grunden i var Soliditet% 3@ 6 24
verksamhet. Under aret har vi fortsatt Rantabilitet pa eget kapital % Negativt Negativt
optimera var portfélj och avvecklat vissa
produkter som inte ingar i vart uppdrag enligt
- tillhandahallandeskyldigheten. Vi fortsatter ocksa att . L
ﬁgerr?oln?re resu |tat se Over prissattningen baserat pa TLV:s justerade AVVGC kl N g av POS |t|V

Positivt resultat

APL uppvisar ett positivt
rérelseresultat for 2021
om 20 miljoner kronor.

Justering av extempore-

taxan samt statlig ersattning

extemporetaxa fran 2020.

ey -
Vi far uppdrag kring
beredskap

Utredningen om halso- och sjukvardens beredskap har
belyst i vilken utstrackning APL kan spela en roll i Sveriges

framtida beredskap vid kriser. Utredningens slut-
betankande presenterades i februari 2022 och

beredningstjanster

Under 2021 har vi avvecklat
beredningstjanster pa sjukhus,

som utforts at Region Halland och
Vastra Gotalandsregionen. Allt

enligt tidigare beslutad strategiplan.
Beredningstjansterna i Region Halland
avslutades den 31 augusti 2021 och i
Vastra Gotaland avslutades de den 28

utveckling av
CDMO

Omsattningen for CDMO

o6kade med 11 pro-
cent under 2021.
Under aret sig-
nerade vi 14 nya

utvecklingsuppdrag

inkluderas nu i mojliga scenarier betraffande
kapacitet, teknikomraden och logistik.

och vi ser en fortsatt
god efterfragan pa dessa
tjanster. Manga tidigare
kunder aterkommer till oss
med nya forskningsupp-
drag — ett kvitto pa att vi
har hoég kvalitet pa vara
leveranser. Under 2021
har vi fortsatt arbeta med
Idnsamhet och effektivitet
inom den I6pande CDMO-
verksamheten.

for samhallsuppdraget ligger februari 2022.
till grund for denna positiva

utveckling.

Beslut om ny sterilavdelning

Som en del av det strategiska arbetet med vart fastighets-

Utveckling 2021

utnyttjande beslutades i september 2021 att vi etablerar en

ny avdelning for tillverkning av steril extempore i S:t Jorgen

i Goteborg. Detta innebéar att de aldre lokalerna i Backa kan

ldamnas och att all verksamhet i Géteborg bedrivs i S:t Jérgen.
Den nya sterilavdelningen ska sta klar vid slutet av 2022.

* Nya extemporelakemedel: 60 st
» Hallbarhetsbedémningar: 65 st
* Nya stabilitetsstudier: 25 st

Sida 5 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

CapD



Sida 6 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

ARSREDOVISNING [l FINANSIELLA RAPPORTER [l HALLBARHET Jll OVRIGT |

Samhallsuppdraget
ar grunden i allt vi gor

I APL:s forandringsresa fortsatter. Vi utvecklar
var verksamhet med ett tydligt mal i sikte och har
under 2021 tagit flera steg mot att bli ett hallbart
och modernt tillverkande lakemedelsféretag, med
utgangspunkt i det unika samhallsuppdrag vi har
och vart historiska arv som kunniga och skickliga
farmaceuter. Vi fortsatter bygga APL for framtiden.

Erik Haeffler, vd



| de fall kommersiella aktorer inte kan tillhandahalla ratt 1ake-
medel tjdnar vi som bryggan mellan patienter med sarskilda
behov och lakemedelsmarknaden. Vart uppdrag fran agaren,
staten, ar att utveckla, tillverka och tillhandahalla extempore-
lakemedel och lagerberedningar for att i storsta méjliga man
ge patienter med sarskilda behov samma livskvalitet som alla
andra patienter. Detta samhallsuppdrag ar grunden i allt vi ar,
gor och star for.

Vision och mission

For att skapa tydlighet och engagemang kring uppdraget har
vi fastlagt var vision; "Vi ska gora skillnad for patienter med
sarskilda behov” samt var mission; "Vi utvecklar och tillverkar
extemporeldkemedel och sarlakemedel pa uppdrag av
samhallet och andra lakemedelsforetag for att skapa stérsta
mojliga patientnytta”.

Med detta som bas har vi satt upp féljande

langsiktiga mal:

» Vi ska vara en hallbar och effektiv leverantor av
extemporelakemedel och lagerberedningar.

» Vi ska vara konkurrenskraftiga och I6nsamma inom

CDMO.

« Viska vara en attraktiv arbetsgivare genom att attrahera,
utveckla och behalla ratt medarbetare.

Malsattningen ar att 6ka effektiviteten i hur vi levererar vart

samhallsuppdrag. Utdver detta driver vi var CDMO-affar.

Lénsamhet inom CDMO gor att vi kan sakerstalla resurser

och kompetens till samhallsuppdraget och ar darfor ett viktigt

komplement till det.

Grunden for var férmaga att leverera vart uppdrag ar vara
medarbetares kompetens, erfarenhet och motivation. Att
vara en attraktiv arbetsgivare ar ett viktigt strategiskt mal. Vi
stravar efter en transparent och effektiv medarbetarutveck-
ling baserad pa tydliga varderingar och ledarkriterier.
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’ Grunden fér var férmaga att
I6sa vart uppdrag &r vara
medarbetares kompetens,
erfarenhet och motivation.

Verksamhetsstyrning for att na malen

Vi har en utvecklad verksamhetsstyrningsmodell for att stétta
arbetet med de langsiktiga malen. Denna modell har varit

pa plats sedan 2020. Det finns en réd trad fran visionen hela

vagen ner till nyckeltal och maluppféljning. Vi arbetar med de
langsiktiga malen med hjalp av operativa nyckeltal likval som
aktiviteter inom definierade strategiska forbattringsomraden.

De strategiska forbattringsomradena for
2021-2026 ar foljande:

» Forenkla tillverkning och kvalitetskontroll

+ Oka Idnsamheten inom samhallsuppdraget

« Atgarda underhalls- och investeringsbehov

» Efterleva gallande regelverk

+ Bidra till de globala hallbarhetsmalen

* Renodla och 6ka Id6nsamheten i CDMO-affaren
» Bygga kompetens och utnyttja befintlig kapacitet
» Avveckla beredningstjansterna

+ Sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo

* Engagerade medarbetare

HALLBARHET

Viktig roll i kriser

Under pagaende pandemi har det varit tydligt att vi kan spela
en viktig roll i kriser. Tack vare erfarna medarbetare, bred
kompetens och en lang tradition inom extemporetillverkning
har vi under pandemin stéttat framfér allt intensivvarden
genom att snabbt méta nya behov och utveckla och skala
upp tillverkningen av lakemedel som det ratt brist pa. | utred-
ningen om halso- och sjukvardens beredskap har regeringen
gett ett tillaggsdirektiv att utreda i vilken utstrackning APL
kan spela en roll i Sveriges framtida beredskap vid kriser.
Utredningens slutbetédnkande presenterades i februari 2022
och inkluderas nu i méjliga scenarier betraffande kapacitet,
teknikomraden och logistik.

Etablering av ny avdelning for steril
extemporetillverkning i Géteborg

Under aret togs beslut om att etablera en ny avdelning for
steril extemporetillverkning i Géteborg. Projektet I6per under
hela 2022 och innebar att verksamheten i Géteborg kan kon-
solideras fran tva enheter till den tillverkningsenhet som togs
i bruk for icke-steril extemporetillverkning 2020. Investeringen
uppgar till 55 miljoner kronor.

Under aret har aven flytt av maskinella lagerberedningar
fran Stockholm till Malmo pagatt. Detta projekt fardigstalls
under forsta halvaret 2022 och ger ytterligare effektiviserings-
vinster for tillverkningsverksamheten. Aven konsolidering av
kvalitetskontroll har genomforts i syfte att uppna synergier.

Vi har under aret investerat totalt 57 miljoner kronor, dar
merparten av investeringarna bestar av flytt av maskinella
lagerberedningar fran Stockholm till Malmé och uppbyggnad
av ett sterilt renrum i S:t Jorgen, Géteborg.



Avveckling av beredningsenheter

2020 presenterade vi, som en del av strategin, att verksam-
heten med beredningstjanster pa sjukhus i vissa regioner ska
avvecklas. Under aret har detta arbete fortskridit enligt plan.
31 augusti 2021 dverlamnades beredningsenheterna i Halland
till regionen och 28 februari 2022 éverlamnades berednings-
enheterna i Vastra Gotalandsregionen i regionens regi.

Resultat och finansiell stéllning

APL levererar ett positivt rérelseresultat 2021. Bakom férbatt-
ringen ligger bland annat TLV:s beslut om ny extemporetaxa
2020, samt prisjusteringar pa ett antal lagerberedningar som
vi tillverkar. Vi har ocksa arbetat aktivt med att forbattra var
portfélj av évriga produkter samt effektivisera férsorjningsked-
jan. Detta arbete kommer att fortsatta.

Agaren besldt 2020 att APL fran och med 2021 ska erhalla
en arlig statlig ersattning for att tdcka underskottet i samhalls-
uppdraget. Under 2021 har denna ersattning uppgatt till 40
miljoner kronor. Trots detta, och trots de prisjusteringar som
TLV beslutat om, ger samhallsuppdraget ett underskott under
radande forutsattningar. Detta maste vi kompensera for
genom positivt bidrag pa 6vriga delar av verksamheten.

Vid férandringarna i TLV:s extemporetaxa beslutades
att en férnyad 6versyn av taxan ska ske under 2022. Vi
kommer att arbeta nara TLV och i dialog med &garen i denna
oversyn. Fortsatt galler att vi har ett stort investeringsbehov
som behdver finansieras, vilket kraver att verksamheten kan
drivas med Overskott.
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Langsiktigt hallbarhetsarbete

Vi ska leverera vart samhallsuppdrag och 6vriga produkter
och tjanster till nytta for kunder och agare. Detta ska vi gora
pa ett langsiktigt hallbart satt.

Vi gor det genom att

» fokusera pa att astadkomma skillnad for patienter med
sarskilda behov

» ge hogsta prioritet till sakerhet, halsa och miljo

« utveckla ett riskbaserat kvalitetsstyrningssystem som
foljer de regelverk som galler for var verksamhet

+ leverera vara produkter i tid i enlighet med de krav vara
kunder staller

« arbeta med att effektivisera verksamheten foér att minimera
kostnaden for skattebetalarna.

Som statligt bolag féljer vi ocksa agarens anvisning med
avseende pa FN:s Agenda 2030 och hallbarhetsinitiativ
Global Compact.

Under 2021 har vi genomfort en fordjupad analys av
verksamhetens paverkan pa de globala malen och vart
bidrag till att de uppfylls. Under 2022 omvandlas detta till mer
specifika och matbara mal som ska tydliggora vart arbete for
en langsiktigt hallbar utveckling.

Forbattrad leveransformaga

Vi har liksom de flesta foretag paverkats av den pagaende
pandemin under 2020 och 2021. Genom att tidigt vidta
atgarder for att begransa smittspridning bland vara med-
arbetare och sékerstalla leverans av kritiska ravaror och
férnddenheter har vi lyckats behalla var leveransférmaga — till
och med forbattra den. Arets resultat visar att vi ar pa ratt vag
med en fortsatt forbattring av var servicegrad jamfért med
féregaende ar.

HALLBARHET

Under de senaste aren har det blivit an mer tydligt
vilken viktig roll APL spelar i samhallet. Tack vare erfarna
medarbetare, bred kompetens och en lang tradition inom
extemporetillverkning har vi stéttat halso- och sjukvarden
genom att snabbt méta nya behov och utveckla nya bered-
ningar dar behov har funnits. Vi fortsatter var resa mot vara
langsiktiga mal: att vara en hallbar och effektiv leverantor
av extemporelakemedel och lagerberedningar, att vara
konkurrenskraftiga och Ionsamma inom CDMO samt att vara
en attraktiv arbetsgivare.
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Affarsmodell

B APL ar ett statligt agt bolag med

ett samhallsuppdrag pa den svenska
lakemedelsmarknaden. Samhallsuppdraget ar
grunden i allt vi ar, gbr och star foér. Genom var
agaranvisning har vi fatt i uppdrag att utveckla,
tillverka och tillhandahalla extemporelakemedel
och lagerberedningar for att i storsta mojliga
man ge patienter med sarskilda behov samma
livskvalitet som andra patienter.

Vi tillverkar extemporeldkemedel och tillhandahaller tjianster till
andra lakemedelsforetag. Vi fokuserar pa sarlakemedel och sma
volymer dar vi har en unik kompetens som vi utvecklat i vart sam-
hallsuppdrag.

Var verksamhetsstyrning ger oss, tillsammans med var organisa-
tion och verksamhetsstrategi, forutsattningar att bedriva var affar sa
effektivt som mgjligt.

Vi har ett uttalat fokus pa effektivitet och standiga férbattringar
och var affarsmodell bygger pa hallbart féretagande. Det innebar
att vi med var verksamhet skapar varde for vara intressenter och
bidrar till en langsiktigt hallbar utveckling. Vi har ndra samarbete
med specialister, regioner och myndigheter for att sakerstalla att vi
utvecklar vara kompetenser och férmagor for att pa basta satt kunna
leverera vart samhallsuppdrag till storsta nytta for vara intressenter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ytterligare ett exempel och en
forutsattning for en patientsaker och effektiv leverans.

Det ar darfor vi behdver en langsiktigt hallbar affarsmodell, som
sakerstaller en effektiv leverans av samhallsuppdraget och som gor
att var verksamhet lever upp till de krav vara agare staller pa oss.
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Effektivitet. Vi skapar

patient- och kundvérde pa
ett hallbart och langsiktigt satt.
Vi genomfor alltid vart arbete sa
effektivt och konkurrenskraftigt
som mojligt — alltid med patien-
tens basta i fokus.

Affarsetik. Allt vi foretar

0ss ska praglas av god
etik. Alla medarbetare forstar
att vi har ett ansvarsfullt
uppdrag och att det ar viktigt
att vi har ett respektfullt
forhaliningssatt gentemot
varandra, var agare, kunder,
leverantorer, omvarlden och
mot foretaget.

Transparens. Vi delar med oss

av relevant information kontinu-
erligt for att 6ka forstaelsen for var
verksamhet och fattade beslut. Vi
tvekar aldrig infér ppenhet och
arlighet, aven om informationen
kraver mod att delge.

Hallbarhet. Vi arbetar for att

hela tiden bidra till en battre
halsa, en god miljo, en sund
ekonomi och ett hallbart sam-
hélle. Vi arbetar langsiktigt med
att utveckla verksamheten for
framtiden och vart hallbarhets-
arbete omfattar miljo, socialt
ansvar och ekonomi. En av
hornstenarna i detta arbete ar
vart engagemang i arbetet med
Agenda 2030.

vanspareng

Vi ska gora
skillnad for
patienter med
sarskilda
behov

Kvalitet. Vart kvalitets-
ledningssystem saker-
staller att vi uppfyller myn-
dighetskrav for utveckling,

Kompetens. Vara med- tillverkning och distribution
arbetares engagemang, av lakemedel. Vi arbetar
kompetens och erfarenhet standigt med att forenkla och
skapar varde at vara kunder. Vi forbattra var tillverkning och

ar en attraktiv arbetsgivare som kvalitetskontroll.

prioriterar arbetet med att skapa
en trygg och saker arbetsmiljo.

CapD
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Langsiktigt
hallbar
utveckling

B Hallbart foretagande ar en sjalvklarhet for
oss och en integrerad del av var strategiska
plan och verksamhetsstyrning. Vi tar ansvar
for hela flédet och fér nasta generation. Vi
har under 2021 kompletterat var strategi

och har nu fokus pa omraden dar vi ser att

vi verkligen kan bidra till Agenda 2030 och
de globala malen for hallbar utveckling samt
regeringens initiativ Fossilfritt Sverige.
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Hallbart foretag

Vi ska leverera vart samhallsuppdrag och 6vriga produkter
och tjanster till nytta fér kunder och agare och vi ska gora det
pa ett langsiktigt hallbart satt.

Vi gor det genom att:

« fokusera pa att astadkomma skillnad for patienter med
sarskilda behov

* ge hogsta prioritet till sakerhet, halsa och miljo

» utveckla ett riskbaserat kvalitetsstyrningssystem som
foljer de regelverk som galler for var verksamhet

» leverera vara produkter i tid i enlighet med de krav vara
kunder staller

» arbeta med att effektivisera verksamheten for att minimera
kostnaden for skattebetalarna.

Enligt styrelsebeslut den 17 juni 2021 integrerade vi
hallbarhet i vara vergripande mal: Vi ska vara en hallbar och
effektiv leverantér av extemporeldkemedel och lagerbered-
ningar.

Vi har utifran vad som efterfragas av agaren, tillsynsmyn-
digheter, kunder och andra intressenter gjort en éversyn av
vara GRI-indikatorer, dessa kommer att redovisas 2022 for
verksamhetsaret 2021. Vi har under 2021 implementerat ett
nytt system, Position Green, for att med start 2022 samla in,
analysera och rapportera hallbarhetsdata pa ett effektivt och
kvalitetssakert satt.

Som statligt bolag féljer vi garens anvisning avseende de
tio principerna i FN:s Global Compact samt Agenda 2030.

Vi har under perioden gjort en vasentlighetsanalys for att
identifiera vilka hallbarhetsfragor som har storst betydelse
for vara externa och interna intressenter och darmed ocksa
identifierat vilka hallbarhetsfragor vi har stérst mojlighet att
paverka. Vi har ocksa fortlopande dialog med vara viktigaste
intressenter som paverkar eller paverkas av vart hallbarhets-
arbete.
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Utifran det har vi prioriterat arbetet inom féljande hallbarhets-

omraden:

* Minska koldioxidutslappen.

» Sakerstalla att vara leverantorer uppfyller var uppférande-
kod, Supplier Code of Conduct.

* Minska var energiférbrukning.

* Minska mangden avfall.

* Minska vattenanvandningen.

+ Oka jamstéalidheten.

God halsa och vialbefinnande

g cossaoy Vart samhallsuppdrag ar att utveckla, tillverka
och tillhandahalla ett medicinskt andamalsenligt
L M och kvalitetssakrat sortiment av extempore-
lakemedel och lagerberedningar. APL bidrar till
god hélsa och valbefinnande genom nara samarbete med
specialistlakare, forskrivare och myndigheter, sa att patienter
med sarskilda behov ska fa tillgang till individanpassade
lakemedel.

Rent vatten och sanitet

6 Hmamock Renat vatten ar en viktig insatsvara i vara

processer for produktion och rengdring. Vatten

‘E ar en resursfraga vi maste ta val hand om. Vi har
nu identifierat behov av atgarder som dversyn av

rengéringsmetoder och rengdringsmedel samt

vattenforbrukning.

Hallbar energi for alla samt

Bekdampa klimatforandringar

Minskad forbrukning av energi samt
utslapp av koldioxid ar var framsta
utmaning. Uppdatering av tidigare
energikartlaggningar har pabdérjats
och vi ser behov av att prioritera investeringar som kan ge
energibesparingar. Utredning géallande EU:s kommande krav

HALLBARHET

pa redovisning av hallbara investeringar (taxonomiférord-
ningen), som anses vara miljdmassigt hallbara (hansyn till
begransning av klimatférandringarna samt anpassning till
klimatférandringarna) har gjorts. APL omfattas inte av
kriterierna for stort foretag av allmant intresse (Revisorslagen
2001:883, 2 § 9) och vi kommer inte rapportera enligt
taxonomin 2021. APL har aven tagit fram ett forsta
klimatbokslut som visar forbattringar vi kan goéra avseende
direkta och indirekta utslapp. Under aret har en medarbetar-
undersokning avseende vara resvanor till och fran arbetet
genomforts i samarbete med Malmd Universitet som en del
av ett innovationsprojekt. Resultatet fran undersékningen
kommer att inga i beslutsunderlag for investeringar avseende
miljoférbattringar som till exempel system for elbilsladdning.
Vidare har vi tilsammans med Malmo Universitet tagit fram
ett forslag pa handlingsplan for att uppna klimatneutral
arbetspendling till 2030 — dar ett steg ar ett levande
informationssystem for att 6ka miljomedvetenhet i féretagets
kultur. Vi ser aven fortsatt nedgang av utslapp fran
tjansteresor pa grund av coronapandemin och digitalisering.

Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Msiboes Vi fortsatter att arbeta proaktivt med sakerhet,

LHELTES  halsa och miljé (SHM) dar vi ser en 6kad
inrapportering av observationer i forhallande till
avvikelser. For att 6ka kompetensen inom SHM
har riktade utbildningsinsatser inom grundlaggande
arbetsmiljo, rehabilitering samt organisatorisk och social
arbetsmiljo pagatt under aret. De genomforda insatserna
inom IT har férbattrat vara medarbetares upplevelse av
IT-miljon, vilket har forbattrat var psykosociala
arbetssituation. En del av var digitala resa handlar om att
digitalisera var onboardingprocess. Var nya plattform
Kompetensportalen mojliggér digitala utbildningar och

medarbetarsamtal.
CapD
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Var medarbetarundersdkning Attractiva indikerade
att diskriminering férekommit eller upplevelsen av
densamma. APL har nolltolerans for krdnkande behandling,
diskriminering och mobbing. Ett steg i att motverka uppkom-
sten av densamma var att utbilda vara ledare genom att vi
pa var arliga ledarkonferens fokuserade pa vara varderingar
och hur vi kan forstarka de goda beteendena. Vi har aven
uppdaterat var uppférandekod och uppgraderat var visselbla-
sarfunktion for all typ av rapportering.

Hallbar konsumtion och produktion

19 tuss Resurshushallning blir allt viktigare da inga
resurser ar oandliga eller kostnadsfria. Vara
m olika avdelningar har pabdrjat ett arbete med
bland annat éversyn av satsstorlekar, minska
avfallet fran vara processer, optimera inkdpsmangder av
insatsvaror och fa 6kad medvetenhet vid produkt- och
processutveckling. Vi har under aret kartlagt och faststallt var
avfallsprocess och tecknat nya avtal med vara
avfallsentreprendrer och i samband med detta minskat
antalet entreprendrer. Pa respektive tillverkningsenhet ska
avfallsprocessen implementeras tillsammans med lokal
entreprendr. Detta arbete har paborjats och fortsatter under
2022.
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Vi har under perioden gjort en védsentlighetsanalys for att identifiera vilka
hallbarhetsfragor som har stérst betydelse for vara externa och interna
intressenter och ddrmed ocksa identifierat vilka hallbarhetsfragor vi har
storst maojlighet att paverka.
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Produktomraden
och strategisk
forflyttning 2021

B Under aret har vi fortsatt arbetet med att
renodla och effektivisera verksamheten i
enlighet med var strategi. Fokus ar utveckling
och tillverkning av extemporelakemedel

och lagerberedningar, med CDMO som ett
viktigt komplement till samhallsuppdraget.
For att vi ska na langsiktig framgang kravs
en vaxelverkan mellan de tva affarerna som
gor att vi kan utveckla var kompetens, vara
resurser och vart ekonomiska resultat. Det
strategiska arbetet fortsatter under 2022 |
syfte att fortsatt forbattra var Ibnsamhet och
sakerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv
produktionsverksamhet.
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Samhallsuppdraget 2021

M APL:s samhallsuppdrag ar att utveckla,
tillverka och tillhandahalla ett medicinskt
andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment
av extemporeldkemedel och lagerberedningar
for patienter med sarskilda behov — om
godkanda lakemedel inte kan anvandas.

Detta ar grunden i var verksamhet.

Strategisk forflyttning

Vi har ett sortiment pa cirka 2 000 extemporelakemedel.
Varje ar tillkommer en del nya produkter och nagra avveck-
las. Som en konsekvens av pandemin férandrades efter-
fragan pa manga av vara produkter under 2020, men under
2021 har var verksamhet gatt tillbaka till det normala och vi
har inte paverkats av pandemin i samma utstrackning. Vi har
daremot under arets gang fortsatt arbetet med att renodla
och effektivisera verksamheten enligt var strategi. Fokus ar
tillverkning av extemporeldkemedel och lagerberedningar,
medan CDMO &r ett viktigt komplement till samhalls-
uppdraget. For att vi ska na langsiktig framgang kravs en
vaxelverkan mellan de tva affarerna som gor att vi kan
utveckla var kompetens, vara resurser och vart ekonomiska
resultat.
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Vi har rationaliserat var portfélj och avvecklat olonsamma
produkter som inte ingar i vart uppdrag enligt &gardirektivet.
Vi har ocksa sett Over prissattningen och vara effektivise-
ringsmajligheter.

Vi har ett fortsatt behov av aterinvesteringar i vara lokaler
och utrustningar. Behovet har byggts upp under lang tid pa
grund av en for lag investeringsniva. Under 2020 pabdrjades
arbetet med att atgarda investeringsbehovet och det arbetet
har fortlopt under 2021.

Framtiden
Vi arbetar enligt den nya verksamhetsstrategin, med effek-
tivisering av arbetsprocesser, digitalisering av system och
aterinvesteringar i teknik. Vi fortsatter ocksa att rationalisera
var produktportfélj, se dver prissattningar och arbeta med
produktivitetsforbattringar for att minska vara kostnader.

| februari 2022 presenterades slutbetankandet En
férstarkt forsériningsberedskap fér hélso- och sjukvarden,
Utredningen féreslar bland annat att APL bdr kunna uppratt-
halla verksamheten i fredstida kriser och krig.

Jamal Feghhi
Enhetschef Samhallsuppdraget

HALLBARHET
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Samhallsuppdraget paverkas av en rad faktorer, sasom trender,
utmaningar samt krav fran agare och kunder. Vi redogér fér de framsta:

» Tillhandahallandeskyldigheten. Tillverkningen av

extemporelakemedel far inte konkurrera med lakemedels-
industrin, men APL:s verksamhet ar likval beroende av
vad som hander pa den konkurrensutsatta marknaden. |
de fall det blir restnoteringar pa godkanda lakemedel kan
vi ga in och stodtillverka dem, vilket till exempel skedde
under pandemin 2020. Om efterfrdgan minskar for en viss
produkt pa den konkurrensutsatta marknaden ar det APL:s
skyldighet att fortsatta att tillhandahalla produkten, i det
fall behovet finns och lakemedlet forskrivs. Marknaden for
extemporelakemedel ar dock stabil och kontakten med
lakemedelsindustrin och sjukvarden kring foérandringar i
produktionen ar god.

Lakemedelstillgangen. Var produkt- och sortimentsmix
gor att vi hanterar en stor variation av ravaror. Vi kon-
kurrerar om dessa ravaror pa en global marknad. Detta
blir extra tydligt under sarskilda samhallsférhallanden,
exempelvis under en global pandemi. Genom strategiskt
arbete sakrar vi dock tillgangen till ravaror for att undvika
bristsituationer. Tack vare vart viktiga samhallsuppdrag
kan vi fa hogre prioritet hos manga av vara leverantorer.
Ny finansieringsmodell. Fran och med 2021 har APL
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fatt en arlig statlig ersattning. Ersattningen regleras enligt
férordningen SFS 2020:1010.

Sarredovisning. En sarredovisning av samhallsuppdraget
visar att uppdraget gar med 70 miljoner kronor i underskott
for aret trots en justering av extemporetaxan. Underskottet
kompenserades med statlig ersattning om 40 MSEK,
vilket saledes inte tackte nettokostnaden for att fullgéra
skyldigheterna i samband med uppdraget.

Digitalisering. Ett digitalt bestallningssystem ger oss
battre méjligheter att kommunicera med kunderna. Vi kan
tillgangliggdra det mesta av den information som kunderna
behover for att snabbt kunna lagga in en bestallning,
exempelvis status pa lagersaldo, hallbarhetstid, ledtid och
férvaringssatt. Digitaliseringen ger ocksa fordelar internt

i form av minskad administration och sékrare processer.
APL har inlett ett intensifierat arbete med utvecklingen av
digitala I6sningar fram till 2026.

Kunskapsbrist. Vi marker att manga forskrivare inte
kanner till extemporeldkemedel eller har bristande kan-
nedom om nar och hur man ska forskriva det. Vi arbetar
darfor aktivt med att 6ka kunskapen om samhallsuppdra-
get och malet om en likvardig vard for alla i Sverige.
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CDMO-affaren 2021

Vi har lang erfarenhet och en unik
kompetens nar det galler individanpassade
lakemedel och tillverkning i mindre serier. Vi
erbjuder tjanster inom hela vardekedjan for
lakemedel, fran tidig klinisk utvecklingsfas
till kommersiell tillverkning av registrerade
lakemedel. Utvecklingsuppdrag och
kontraktstillverkning bedrivs inom de flesta
beredningsformer med undantag av tabletter,
och omfattar till exempel upphandling av aktiv
lakemedelssubstans, formuleringsutveckling,
analysutveckling, tillverkning, kvalitetskontroll
och frislappning till marknad.

Strategisk inriktning
Ett av vara langsiktiga verksamhetsmal handlar om tjans-
terna vi levererar inom Life Science-sektorn. Vi ska vara
konkurrenskraftiga och lbnsamma inom CDMO med fokus pa
sarlakemedel (orphan drugs) och andra nischprodukter.
Syftet med CDMO-affaren ar att bygga en I16nsam affar
som delfinansierar var karnverksamhet — samhallsuppdraget.
Vi utnyttjar ledig kapacitet pa maskiner och utrustning, och
blir pa samma gang en mer attraktiv arbetsgivare, som kan
behalla och utveckla medarbetarna sa att de har den nyckel-
kompetens som behdvs for att leverera samhallsuppdraget.
Under de senaste aren har uppdragen anpassats for att
battre stdmma 6verens med verksamhetsstrategin. Vi vill 6ka
andelen sarlakemedel och nischprodukter och fokusera pa
storre och farre affarer for att driva tillvaxt och I6nsamhet.
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Ulf Skough
Enhetschef CDMO

Avtalet for flera kontraktsprodukter har sagts upp, da de

av olika anledningar inte varit IGnsamma eller i linje med
strategin. Vi har omférhandlat avtal pa ett antal kontraktspro-
dukter och forbattrat marginalerna.

Omsattningen for CDMO 6kade med 11 procent under
2021 och vi har under aret signerat 14 nya utvecklings-
uppdrag. Totalt har vi idag 30 pagaende uppdrag. Manga tidi-
gare kunder aterkommer till oss med nya forskningsuppdrag,
ett kvitto pa att vi har hog kvalitet pa vara leveranser. Det
visar hur viktigt det ar att hela organisationen ar effektiv, agil
och affarsmassig.

Framtiden

Kontraktstillverkning av lakemedel i mindre serier &r ett
segment dar efterfragan 0kar och dar det finns goda expan-
sionsmojligheter for oss. Cirka 90 procent av vara kunder ar
svenska foretag. Det finns saledes en potential for APL att
ocksa bli mer aktivt pa den europeiska marknaden. Vi ska
starka var position i var nisch. Det gor vi genom att satsa pa
medicinskt viktiga produkter i sma volymer som passar var
kapacitet. Malet ar att vaxa successivt, sa lange det starker
samhéllsuppdraget.

HALLBARHET

CDMO-affaren paverkas av yttre
faktorer, sasom trender och nya
krav. Vi redogor fér de framsta:

e Stramare regelverk. Kostnaderna okar nar det stalls nya
regulatoriska krav, exempelvis pa sparbarhet av lakemedel
och rengoringsvalideringar i multiproduktionsanlaggningar.
Vi méter kostnadsoékningarna med 6kad effektivisering och
anpassad prissattning.

* Fortsatt konsolidering av marknaden. En tydlig trend i
Life Science-branschen ar att flera mellanstora foretag
kdps upp av storre. Marknaden bestar nu i allt storre
utstrackning av stora aktorer och mindre, nischade, fére-
tag. APL hor till den senare kategorin, och ar inte direkt
paverkat av utvecklingen.

» Okad outsourcing. Allt fler av de globala ldkemedels- och
biotechféretag outsourcar delar av sin verksamhet. Det
har fatt CDMO-marknaden att vaxa, en trend som véantas
fortsatta.

¢ Hogkonjunkturen. De senaste arens hogkonjunktur har
drivit pa utvecklingen inom Life Science. Tillgangen pa
kapital har gjort det relativt enkelt att fa finansiering till
lakemedelsforskning, vilket har paverkat var CDMO-affar
positivt. | gengald kan en kommande lagkonjunktur géra
att mindre tillgangligt kapital far en negativ effekt pa
mangden projekt.

apD
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Beredningstjanster 2021

I Sedan apoteksomregleringen 2010 har
manga regioner gjort externa upphandlingar
for sina beredningstjanster. Vi har sedan

2012 ansvarat for tillverkningen av
extemporeberedningar at Region Halland

och Vastra Gotalandsregionen med
beredningsenheter pa Varbergs sjukhus,
Skaraborgs sjukhus, Uddevalla sjukhus, Ostra
sjukhuset, Sahlgrenska Universitetssjukhuset
och Sédra Alvsborgs sjukhus.

Under 2020 inledde APL arbetet med att avveckla
samarbetet med regionerna, da bada tva har beslutat att
driva verksamheten i egen regi framodver. Region Halland
valde att anstalla samtliga i APL:s personal som ville
fortsatta arbeta kvar pa beredningsenheten, medan Vastra
Gotalandsregionen beslutade om en personalévergang dar
samtliga anstallda fick méjlighet att sjalva valja om de ville ga
over till regionen.

Avtalet fér Halland upphorde under augusti 2021 och
for Vastra Gotaland avslutades det den 28 februari 2022.
Overgangen har skett utan avbrott fér den dagliga verksam-
heten.
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For att minimera risken for 6kade kostnader och leverans-
paverkan i samband med avvecklingen av avtalen, startades
gemensamma projekt tillsammans med regionerna dar vi
bland annat lanade ut var personal. | projekten har vi hjalpt
till med att sékra upp sa att kvalitetssystem, rutiner och
IT-system finns pa plats vid 6vertagandet, samt sett till sa att
personalen fatt utbildning och Iast de instruktioner som galler
efter 6vergangen. Detta for att se till att alla regler och krav
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uppfyllts, leveranser uppratthallits och patientsakerheten
inte aventyrats. Malet ar att patienterna inte ska marka av
Overforingen av verksamheten fran APL till regionerna.

Jamal Feghhi
Enhetschef
Beredningstjanster
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Forvaltningsberattelse

B Styrelsen och verkstallande direktoren for Apotek Produktion & Laboratorier AB,
organisationsnummer 556758-1805, upprattar harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2021.

Allmant om verksamheten
Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten ager
samtliga aktier i APL. Aktiekapitalet i APL uppgar till
10000000 kronor fordelat pa 10000 aktier, var och en med
ett kvotvarde om 1000 kronor. Aganderollen utévas av
Socialdepartementet, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan
25.

APL har ett viktigt samhallsuppdrag att utveckla, tillverka

och tillhandahalla extemporelakemedel och lagerberedningar

till patienter med sarskilda behov. APL &r en av Europas
storsta tillverkare av extemporeldkemedel och en etablerad
kontraktstillverkare inom Life Science i Skandinavien och
partner for tjanster och produkter till apotek och regioner.
Vi har resurser for utveckling, tillverkning och analys av
lakemedel.

APL bedriver vardeskapande verksamhet i olika segment
vilka organiseras i tre produktomraden; Samhallsuppdraget,
CDMO och Beredningstjanst for regioner.

Verksamheten bedrivs vid fem tillverkningsenheter. Ume3,
Stockholm, Backa Géteborg, St Jérgen Goéteborg och Malmo

samt vid beredningsenheter i anslutning till sjukhus. Under
2020 besl6t regionerna Halland och Vastra Gétaland att ta
Over de beredningstjanster som vi utfér at dem i egen regi.
Vart avtal med region Halland avslutades i augusti 2021 och
avtalet med Vastra Goétaland i februari 2022.

Strategin ar att vara ledande tillverkare av extempore-
lakemedel och lagerberedningar i Sverige samt en CDMO i
Europa specialiserad pa utveckling och tillverkning av lake-

medel med fokus pa sarlakemedel och andra nischprodukter.
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Bolaget ska enligt &garanvisningar:

| nara samarbete med specialister och forskrivare (till
exempel lakare, tandlakare och veterinarer), myndigheter
och andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett
medicinskt andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment
av extemporeldkemedel och lagerberedningar.

Erbjuda extemporelakemedel och lagerberedningar pa
likvardiga och icke-diskriminerande villkor till samtliga
aktdrer som ansvarar for lakemedelsforsorjning till dppen-
och slutenvarden. Bolaget ansvarar darvid sarskilt for att
tillverka och leverera extemporeldkemedel och lagerbe-
redningar pa forfragan fran 6ppenvardsapotek.
Sakerstalla att information om extemporelakemedel och
lagerberedningar finns lattillgangligt, att bestallningsru-
tiner ar enkla och anvandarvanliga samt att leverans av
extemporelakemedel och lagerberedningar sker pa ett
effektivt satt enligt dverenskomna leveranstider.

Vasentliga hiandelser under 2021

Efterfragan pa manga av bolagets produkter férandrades
som en konsekvens av pandemin under 2020. Under 2021
har verksamheten gatt tillbaka till det normala och har inte
paverkats av pandemin i samma utstrackning.

Under aret har flytt av maskinella lagerberedningar fran
Stockholm till Malmo pagatt. Detta projekt fardigstalls
under forsta halvaret 2022 och ger ytterligare effektivise-
ringsvinster for tillverkningsverksamheten. Aven konsolide-
ring av kvalitetskontroll har genomforts i syfte att uppna
synergier.

HALLBARHET

Nettoomsaining, mkr 1509 1448 1298
Rorelseresultat, mkr 20 - A S 82
Resultatefter skatt, mkr AT 44T 83
Kassafldde, mkr O ...
Bruttovinstmarginal % 6 8 S
Soliditet% C 36 ] 2
Rantabilitet pa eget kapital % 6% Negativt Negativt

Styrelsen tog beslut i september att etablera en ny avdel-
ning for steril extemporetillverkning i Géteborg. Projektet
paborjades hdsten 2021 och kommer att I6pa under hela
2022. Det innebar att verksamheten i Géteborg kommer
att konsolideras till en tillverkningsenhet med bade steril
och icke-steril tillverkning. Investeringen uppgar till 55
miljoner kronor.

Avtalet for Halland upphorde i augusti 2021 och for Vastra
Gotaland avslutades det i februari 2022 enligt regionernas
beslut fran 2020. For att minimera risken for 6kade kostna-
der och leveranspaverkan i samband med avvecklingen av
avtalen, startades gemensamma projekt tillsammans med
regionerna, vilka har varit framgangsrika.

Vid féréandringarna i TLV:s extemporetaxa 2020 beslu-
tades att fornyad dversyn av taxan ska ske under 2022.
APL kommer att arbeta nara TLV och i dialog med agaren
i denna dversyn. Trots dversynen av extemporetaxan
visar nuvarande prognoser att den nya taxan inte

tacker de kostnader som samhallsuppdraget driver.
Samhallsuppdraget kommer att visa ett fortsatt under-
skott.

Utredningen om halso- och sjukvardens beredskap har
belyst i vilken utstrackning APL kan spela en roll i Sveriges
framtida beredskap vid kriser. Utredningens slutbetan-

CapD
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kande presenterades i februari 2022 och inkluderas nu i
mojliga scenarier betraffande kapacitet, teknikomraden
och logistik.

» Riksdagen har stéllt sig bakom forslagen i budgetproposi-
tionen for 2021 vilket innebar APL for aren 2021-2023 ska
erhalla en arlig statlig ersattning om 40 miljoner kronor fér
att ticka det kvarvarande underskottet i samhallsuppdra-
get. Hanteringen av den statliga ersattningen regleras i
férordningen SFS nr: 2020:1010. Det arliga bidraget som
regleras i den har férordningen skapar en storre tydlighet i
bolagets finansiella planering framat.

» Utover underskottet i samhallsuppdraget har APL ett
betydande investeringsbehov. Mot bakgrund av detta
investeringsbehov sa finns det fortfarande en osakerhet
i hur framdriften i implementeringen av den langsiktiga
strategiska planen ska kunna fullféljas och finansieras. Det
Ian som forfoll i december 2021 lades om i ett nytt [an med
férnyade villkor som skapar finansiellt utrymme fér 2022.

» Arbetet med var langsiktiga utveckling fortsatter och sty-
relsen har fattat beslut kring ytterligare detaljarbete med
den langsiktiga strategiska planen som stracker sig fram
till 2026. Malsattningen med planen ar att na en langsiktig
hallbar affarsmodell och sakerstélla en effektiv leverans av
samhallsuppdraget.

» Vid ordinarie arsstamma den 15 april omvaldes Johan
Assarsson, Agneta Edberg, Kjell Johansson, Lotta
Medelius-Bredhe, Goéran Stiernstedt och Malin Sandquist.
Eugen Steiner I1amnade styrelsen i samband med stam-
man.

Nettoomsattning
APL:s nettoomsattning har 6kat och uppgick under 2021 till
1 509 (1 448) miljoner kronor. Okningen fran foregaende ar
forklaras framst av prisjusteringar av extemporetaxan och
lagerberedningar samt erhallen statlig ersattning.

| produktomrade Samhallsuppdraget ingar férsaljning av
extemporelakemedel och lagerberedningar. Total nettoom-
sattning inom samhallsuppdraget uppgar till 453 (378)
miljoner kronor. Okningen om 20 procent férklaras
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i likhet med ovan av prisjusteringar av extemporetaxan och
lagerberedningar.

| produktomrade CDMO ingar férsaljning for kontraktstill-
verkning till andra lakemedelsbolag, analys och utvecklings-
tjanster samt tillverkning av kliniskt prévningsmaterial. Total
nettoomséattning jamfort med féregaende ar 6kade med 12
procent till 257 (229) miljoner kronor. Inom produktomradet
har utvecklingstjanster och tillverkning av kliniskt prévnings-
material 6kat med 24 procent och omsattningen uppgar till
51 miljoner kronor. Omsattningen for kontraktstillverkning
till andra lakemedelsbolag uppgar till 192 miljoner kronor,
vilket motsvarar en tillvaxt med 14 procent. Ovrig omséttning
avser framst analystjanster och uppgar till 14 miljoner kronor
vilket motsvarar en minskning med 22 procent. Minskningen
férklaras av att analystjanster i Stockholm ar avslutade.

Nettoomséattning inom Beredningstjanster for regioner
exklusive lakemedelsintéakten uppgar till 103 (105) miljoner
kronor. Férandringen mot foregaende ar forklaras av att
tjansterna till region Halland avslutades sista augusti 2021.

Ovriga intdkter uppgar till 46 (11) miljoner kronor och
inkluderar statlig ersattning 40 miljoner kronor samt externa
hyror och &vriga tjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2021 uppgick till 20 (-41) miljoner
kronor, vilket ar en férbattring med 61 miljoner kronor,

varav 40 miljoner kronor ar erhallen statlig ersattning.
Resultatférbattringen, férutom den statliga ersattningen, kan
férklaras av prisjusteringar av extemporetaxan och lagerbe-
redningar samt forbattring inom Beredningstjanster aven om
detta till viss del motverkas av hdgre omkostnader. Trots ett
stort fokus pa 6kad kostnadskontroll och 6kad produktivitet
har vissa satsningar och investeringar i verksamheten varit
nddvandiga for att mojliggora leverans av den strategiska
planen samt fortsatta effektiviseringsarbetet.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -3 (-3) miljoner kronor. Totala lang-
fristiga skulder till kreditinstitut uppgar till 261 (189) miljoner
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kronor och utgdrs av tva lan om totalt 161 (89) miljoner kronor
i moderbolaget Apotek Produktion & Laboratorier AB samt
ett lan om 100 (100) miljoner kronor i dotterbolaget APL
Fastigheter AB. Lanen i moderbolaget har amorterats med
sammanlagt 18 miljoner kronor under aret. Sakerhet for de
tre lanen utgodrs av APL:s tre fastigheter belagna i Umea,
Stockholm och Malmé. Dotterbolaget APL Fastigheter AB har
stallt ut sakerhet i form av generella pantbrev for lanen om
190 miljoner kronor i moderbolaget.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 17 (-44 ) miljoner kronor.

Kassaflé6de

Kassaflodet for helaret 2021 uppgick till 1 (0) miljoner kronor.
Som ett resultat av det férbattrade rérelseresultatet har
kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandring
av rorelsekapital forbattrats och uppgick till 65 (-5) miljoner
kronor. En minskad kapitalbindning i rérelsekapitalet forbatt-
rar kassaflodet fran den I6pande verksamheten som totalt
sett uppgick till 104 (-40) miljoner kronor netto. Den minskade
kapitalbindningen i rérelsekapital forklaras av att varulager
har minskat med 37 miljoner kronor och kundfordringar med
2 miljoner kronor.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-57 (-65) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -45 (105) och bestar av ett utnyttjande
av checkrakningskrediten om 42 miljoner kronor, ett nytt Ian
pa 15 miljoner kronor samt amortering pa lan hos SEB enligt
avtal (18 miljoner kronor). Under 2020 erhdlls ett agartillskott
pa 150 miljoner kronor.

Finansiell stéllning, likviditet och rantabilitet
Det egna kapitalet i koncernen uppgick till 303 (286) miljoner
kronor vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar och

har starkts genom arets resultat. Tack vare positivt resultat
har soliditeten starkts och uppgick till 39 (36) procent. Trots
forbattringen ar soliditeten strax under agarens malintervall
pa 40-50 procent. Rantabiliteten pa eget kapital &r 6 procent.
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ARSREDOVISNING Forvaltningsberittelse

Agarens rantabilitetsmal pa eget kapital ska langsiktigt
Overstiga 8 procent. Sammantaget innebar arets utfall att
agarens finansiella mal inte uppnatts. De ekonomiska malen
ar langsiktiga och ska utvarderas éver en konjunkturcykel
motsvarande cirka fem till sju ar. Férandringar i marknads-
forutsattningarna eller i bolagets verksamhet kan ge
anledning till en revidering av méalen. Ordinarie utdelning ska
langsiktigt motsvara minst 50 procent av arets resultat efter
skatt. Utdelning gors under forutsattning att kapitalstruktur-
mal efter utdelning hamnar inom malintervallet samt med
beaktande av genomférandet av koncernens strategi och
investeringsbehov.

Den strategiska planen som ar beslutad av styrelsen syftar
till att na en hallbar affarsmodell. Planen férutsatter dock
en forandring av ersattningsnivan for samhallsuppdraget.
| och med att den nya extemporetaxan implementerades
under aret, prissattningen for ett antal lagerberedningar har
justerats av TLV samt att riksdagen har beslutat om en arlig
statlig ersattning fran och med ar 2021 sa har en viktig grund-
forutsattning for att sdkerstalla APL:s langsiktiga leverans
av samhallsuppdraget klargjorts. Den arliga ersattningen
tilsammans med 6verenskommelse med langivare avseende
omlaggning av lan med nya villkor skapar forutsattningar for
den finansiella planeringen framat. Vi har dock ett betydande
investeringsbehov och det finns fortfarande en osakerhet i
hur framdriften i den langsiktiga strategiska planen ska kunna
fullféljas och finansieras.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet
Tillstand kravs fran Lakemedelsverket for att tillverka lake-
medel. Vi har tillstand att tillverka Iakemedel pa samtliga fem
tillverkningsenheter samt tillstand att bedriva extempore-
apotek pa vara tillverkningsenheter och beredningsenheter
pa sjukhusen i Vastra Gotalandsregionen och Region
Halland. Tillverkningsenheterna i Stockholm, Malmé och
Umea ar anmalningspliktiga for miljofarlig verksamhet, det vill
saga C-verksamheter. Tillverkningsenheterna i Malmo och
Umea har dessutom valt att ha kvar sina frivilliga tillstand fran
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Lansstyrelsen att anlagga och driva sa kallad B-verksamhet.
Vara betydande miljdaspekter ar energiférbrukning i form av
el och fjarrvarme, indirekta koldioxidutslapp fran fjarrvarme,
tjansteresor och transporter samt avfall. Risk foér utslapp

till vatten eller mark samt dvertradelse av bullernivaer finns
endast vid oplanerade handelser, och bedéms inte som
nagon betydande miljdaspekt.

Om hallbarhetsrapporten

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har vi valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport vars innehall anges pa sidan 53.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelseordféranden och évriga styrelseleda-
moter faststalls vid arsstimman. Pa arsstamman i april 2021
faststalldes arvodet till styrelseordférande fér 272 000 kronor
och for évriga ledaméter for 136 000 kronor. Ersattning till
revisionsutskottets medlemmar faststélldes enligt foljande:
27 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och 21 500
kronor till 6vriga ledamoter.

Transaktioner med narstaende parter

Da vi ar helagt av svenska staten sker inkdp och férsaljning
av produkter och tjanster till och fran statliga myndigheter och
bolag pa affarsmassiga grunder.

Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor

Vi tillampar de riktlinjer fér anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt Agande som reger-
ingen beslutade den 27 februari 2020. Styrelsen beslutar om
anstéllning av och anstéliningsvillkor fér vd. Ovriga ledande
befattningshavare anstalls av vd. Den totala ersattningen ska
vara rimlig, val avvagd, konkurrenskraftig, takbestamd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och féretagskultur.
Ersattningen ska inte vara lIéneledande i forhallande till
jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Detta ska
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vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till dvriga
anstallda. For ytterligare information om statens agarpolicy
se regeringens hemsida. Styrelsen foreslar att riktlinjerna
ska vara oférandrade under 2022. Léner och erséattningar till
ledande befattningshavare framgar av not 7.

Forvantad framtida utveckling
Vi kommer att fortsatta arbeta malmedvetet for att leverera
vart samhallsuppdrag sa effektivt som mdjligt. Den justerade
extemporetaxan, andrat pris for ett antal lagerberedningar
samt riksdagens beslut om en arlig ersattning har skapat
en storre tydlighet i var finansiering av samhallsuppdraget.
Utover underskottet i samhéallsuppdraget har vi ett betydande
investeringsbehov. Mot bakgrund av detta investeringsbehov
sa finns det fortfarande en osakerhet i hur framdriften av
den langsiktiga strategiska planen ska kunna fullf6ljas och
finansieras.

Viraknar med att resultatet fortsatter att utvecklas positivt
under 2022 och framéat tack vare de atgarder som genomforts
som en del i den strategiska planen.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgick under aret till
1 507 (1 442) miljoner kronor. Roérelseresultatet uppgick till 8
(-58) miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 17 (-36)
miljoner kronor.

Totala kassaflédet under perioden uppgick till 0 (0) miljoner
kronor och likvida medel uppgick per den 31 december 2021
till 0 (0) miljoner kronor. Kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 78 (-82) miljoner kronor. Kassaflédet
fran investeringsverksamheten uppgick till -43 (-48) miljoner
kronor. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till -35 (130) miljoner kronor och bestar av minskat utnyttjande
av checkkredit pa 21 miljoner kronor och amortering av lan
pa 18 miljoner kronor motverkat av erhallet statlig ersattning
40 miljoner kronor samt erhallet koncernbidrag pa 11 miljoner
kronor.

For 6vrig information hanvisas till finansiella rapporter
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och noter avseende koncernen dar moderbolaget utgér den
stdrsta delen av koncernens verksamhet.

Vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer

Att pa ett effektivt satt identifiera, bedéma och hantera

risker ar viktigt for var langsiktiga affarsverksamhet. Vi

har utarbetat en integrerad process for hantering av risker
dar identifiering av risker samt utvardering och beslut om
atgarder hanteras av personer inom bolaget som har relevant
operativt ansvar och erfarenhet. En riskbedémning har
genomforts for att identifiera de mest vasentliga riskerna och
resultaten har granskats och godkants av foretagsledningen.
De vasentliga risker som vi hanterar kan delas in i huvud-
kategorierna affars- och varumarkesrisk, operationell risk
samt finansiell risk. Dessa risker och hanteringen beskrivs pa
sidorna 22-24.

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserad vinst: 268 446 948 kr
Arets resultat: 17 006 892 kr
Totalt: 285 453 840 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rékning dverfors 285 453 840 kr
Total: 285453 840 kr

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.

Sida 21 | Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

FINANSIELLA RAPPORTER il HALLBARHET [l OVRIGT |

CapDh



| om APL [l ARSREDOVISNING

Vasentliga risker och osakerhetstaktorer

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Affars- och varumarkesrisker
Comrade | Gesiaimngavrisk | Hameng | Rk

Marknadsrisker

Vi paverkas av forandringar pa marknaden och andringar i regelverk vilket kan
leda till minskad marknadsandel, prissankningar och lagre marginaler. Vi har
tillhandahallandeskyldighet gallande lagerberedningar och rikslicenser som
efterfragas. Nar ett Iakemedel registreras maste vi sluta att tillhandhalla detta

vilket innebar minskad forsaljning.

FINANSIELLA RAPPORTER il HALLBARHET [l OVRIGT |

Vi bevakar marknaden och uppdaterar vara prognoser.
Vi for en I6pande dialog med kunderna, samt bevakar
och arbetar med prissattning relaterat till andrade
marknadsforutsattningar.

Medel

Kontraktsverksamhet

Vi bedriver verksamhet som CDMO (Contract Development & Manufacturing

Organisation) och erbjuder utvecklings- och tillverkningstjanster till

féretag inom Life Science. Kontraktsmarknaden ar en internationell starkt
konkurrensutsatt marknad som &ar starkt beroende av hur den finansiella
marknaden utvecklas, vilket kan paverka kunders maojligheten att finansiera
nya projekt.

Vi utvarderar nya affarsmajligheter och utvecklar
kontinuerligt befintliga affarer for att sakerstélla
Iénsamhet och minimera risker.

Medel

Varumarke

En produkt eller tjanst som tillhandahalls av oss och inte uppfyller krav
avseende kvalitet, miljo eller etik kan ha en negativ paverkan pa vart
varumarke, forsaljning och resultat.

Var vardegrund och kvalitetssystem &r integrerade i
verksamheten. Tillsammans med instruktioner och
riktlinjer ger dessa stod for hur vi ska agera saval
internt som i relationen med media, kunder och
leverantdrer. Vi omber alla vara leverantorer att signera
var Supplier Code of Conduct (uppférandekod).

Medel
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Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Operationella risker

HALLBARHET

Regelverk Var verksamhet forutsatter sarskilda tillstand och ar foremal for I6pande Vi bevakar och anpassar verksamheten kontinuerligt Medel
granskning av olika tillsynsmyndigheter. Regelverken har skarpts generellt, till de férandringar som sker i lagar och regelverk. Vi
vilket innebar 6kade krav pa resurser for att sékerstalla att vi efterlever lagar analyserar, utbildar och tar fram styrdokument. Vi for
och regler. Férandrade krav leder till en anpassning av verksamheten vilket aven dialog med tillsynsmyndigheter for att fortidpande
kan bidra till 6kade kostnader. informera om verksamheten och sakerstalla att
koncernen efterlever gallande lagar och regler.
Logistik/ Distribution/ Produktion Vara distributions- och produktionslosningar varierar beroende pa Okad uppféljning och dialog med leverantérer samt Medel
forsaljningskanal. En effektiv varuforsorjning for samtliga kanaler ar nédvandig  dversyn av sakerhetsnivaer och ledtider. Lokala
och stora storningar eller avbrott inom supply chain riskerar att fa en negativ atgarder pa alla tillverkningsenheter for att motverka
paverkan pa leveransen. Coronapandemin har 6kat riskerna for bade externa intern smittspridning och sakerstalla frisk personal.
och interna stérningar inom supply chain vilket har lett till 6kad hantering. Det Fortsatt fokus pa att vara leverantorer lever upp till var
finns risk att manskliga rattigheter inte efterlevs hos vara leverantorer och Supplier Code Of Conduct.
tillverkare. Genom frekvent dialog med central logistikleverantor
Det finns en risk for hojda kostnader for logistiktjanster (framst distribution) sakerstalla effektiva leveranser och laga kostnader.
pa grund av 6kade branslekostnader som féljer den miljdanpassning som
nationellt pagar.
IT Var verksamhet ar i hog grad beroende av en val fungerande IT-infrastruktur. Det sker en kontinuerlig 6versyn och uppgradering Hog
Att inte sakerstalla en modern och anpassad IT-16sning kan fa vasentlig av IT-infrastrukturen for att sakerstalla en stabil och
paverkan. Stérningar som innebar langa avbrott kan fa konsekvenser pa var andamalsenlig IT-miljé som skapar varde for kunder
leveransformaga och pa sikt paverka fortroendet for APL och vart resultat och verksamhet. Utveckling av IT-miljon sker i nara
negativt. | sparen av pandemin finns en 6kad och riktad riskbild avseende samarbete med verksamheten och med stéd av
cyberhot mot féretag i halso- och life science-sektorn. utvalda partners.
Fastigheter For att sakerstalla tillgang till &ndamalsenliga och attraktiva berednings- och Genom dialog med berérda intressenter, Ipande Medel
tillverkningslokaler bedriver vi fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling. besiktningar och investeringar sakerstaller vi underhall
Brister i denna utveckling eller otillrackligt underhallsarbete kan riskera att och fortsatt utveckling av befintliga fastigheter.
leda till bristande foljsamhet till regelverk och medféra skador pa personer Infor beslut om ny- och ombyggnationer genomférs
eller byggnader, 6kade kostnader, negativ paverkan pa varuforsérjningen samt  riskanalyser.
paverka vardet pa fastigheter och utrustning. Genom frekvent dialog med nytecknad distributor
Den radande situationen med brist pa el i delar av Sverige ar en delvis av el sakerstalla leverans och laga kostnader samt
klimatrelaterad finasiell risk som kan leda till kraftigt héjda kostnader for driftav  prioritera investeringar baserade pa genomférda
vara fastigheter med tillhérande verksamhet. energikartlaggningar.
Sakerhet/ Halsa/Miljo Var verksamhet forutsatter en saker hantering vid tillverkning och distribution Vi arbetar kontinuerligt med riskbedémningar och Medel

av vara produkter och tjanster. Brister i denna hantering kan leda till incidenter
och olyckor med skada bade for medarbetare och miljo.

férebyggande atgarder. For samtliga arbetsmoment
satter vi alltid sakerheten forst for att minimera riskerna
for medarbetare, patient och miljo.
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Finansiella risker

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
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Likviditet och finansiering

Risk att vi inte kan finansiera fortsatt drift av verksamheten pa grund av ett
negativt rorelseresultat drivet av att samhallsuppdraget inte ar Ilonsamt i
kombination med stora investeringsbehov.

Vi arbetar langsiktigt for att forbattra rorelseresultatet
och kassaflodet. | budgeten for 2021 har riksdagen
beslutat att APL ska erhalla en arlig statlig ersattning
pa 40 miljoner kronor under aren 2021-2023.
Overenskommelse med langivare om omlaggning av
1an med nya villkor har traffats. Investeringsbehoven

i verksamheten ar fortsatt stora och framdriften i
investeringsplanerna ar beroende av finansieringen
och behdver anpassas darefter. Mot bakgrund av
detta investeringsbehov sa finns det fortfarande en
osakerhet i hur framdriften i implementeringen av den
langsiktiga strategiska planen ska kunna fullféljas och
finansieras.

Bedrageri Risk att vara medarbetare inte foljer vara etiska riktlinjer, policyer och andra Vi arbetar med férebyggande atgarder for att Lag
arbetsrattsliga skyldigheter kan leda till oaktsamhet och risk for bedrageri. sakerstalla att alla medarbetare kanner till vara etiska
riktlinjer. Vi har en visselblasarfunktion och foljer upp
detta omrade regelbundet.
Forsakringar Risk att vi inte har ett andamalsenligt forsakringsskydd for koncernens Vi samarbetar med forsakringsradgivare och Lag

egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker

expertkompetens inom omradet. Férsakringarna
tecknas med avvagd risk i forhallande till
premiekostnad. Fortlépande riskbedémningar och
besiktningar genomférs och utgdr underlag for det
skadeférebyggande arbetet.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

APL ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska
staten ager samtliga aktier i APL och aganderollen utévas av
Socialdepartementet.

Bolagsstyrning

Till grund for var bolagsstyrning ligger tillamplig svensk réatt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de agaranvisningar
som agaren beslutar om. Agarpolicyn omfattar &ven riktlinjer
for extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Av agarpolicyn framgar aven
agarens krav i ett antal policyfragor, dar bolag med statligt
agande alaggs att agera foredémligt bland annat inom jam-
likhet, miljo och arbetsmilj6. Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) utgor en del av agarpolicyn. Avvikelse fran agarpoli-
cyn samt Koden redovisas nedan.

Avvikelse fran statens agarpolicy samt Koden
APL foljer statens agarpolicy och riktlinjer och tillampar
Koden for bolagsstyrning med féljande undantag:

« Statens riktlinjer: Arsredovisning och delarsrapporter ska
uppréattas i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS)

Avvikelse: Arsredovisningar och delarsrapporter féljer
svensk redovisningslagstiftning (K3) men ar inte upprat-
tade i enlighet med IFRS.

Forklaring: Styrelsen har beslutat att APL, baserat pa
bolagets storlek, e ska tillampa IFRS regelverk.

» Statens riktlinjer: Bolagen ska avlamna delarsrapporter
kvartalsvis.
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Avvikelse: APL offentliggdér endast halvarsrapporter.
Forklaring: Beslut av styrelsen att halvarsrapportering ar
tillrackligt baserat pa bolagets storlek.

Koden: Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott.
Avvikelse: Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot
ersattningsutskott.

Forklaring: Ersattningsutskottets uppgifter fullgérs av
styrelsen.

Koden: Bolaget ska ha en valberedning.

Avvikelse: Ingen valberedning finns.

Forklaring: Ingen valberedning finns da nominering av
styrelseledamoter sker enligt en nomineringsprocess i
enlighet med agarpolicyn.

Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre agare.

Avvikelse: Ingen redovisning av ledaméternas oberoende
sker.

Forklaring: Syftet med regeln ar i huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. Skydd fér minoritetsdgare ar dock
inte aktuellt i styrningen av APL. APL har endast en &gare
och redovisning av styrelseledaméternas oberoende ar
darfoér inte relevant.
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Arsstimma
Arsstamman &r aktiebolagets hégsta beslutande organ
genom vilken agaren utdvar sitt inflytande 6ver bolaget.
Forutom agaren har riksdagens ledamater ratt att delta vid
stdmman och allménheten ska ges majlighet att narvara.
Arsstamman utser styrelse och styrelsens ordférande,
beslutar om arvode till styrelse och revisorer, faststéaller resul-
tat- och balansrékning, vinstdisposition samt évriga arenden
som ankommer pa arsstdmman enligt aktiebolagslagen,
bolagsordningen och statens agarpolicy.

APL:s arsstdmma 2021 holls den 15 april 2021.

Nomineringsprocessen

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter

och revisorer ersatts i statligt 2gda bolag av enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad styrelseno-
mineringsprocess. Syftet ar att sakerstalla en effektiv
kompetensforsorjning till bolagens styrelser. Regeringens
mal ar att styrelserna ska ha hég kompetens som ar val
anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och
framtida utmaningar. Ledaméterna férvantas ha hog integritet
och motsvara de krav pa gott omdéme som forvantas av
foretradare for staten. Urvalet av ledamoter gors utifran en
bred rekryteringsbas med beaktande av statens agarpolicy
som inkluderar mangfaldspolicy. Nar processen avslutats

ska nomineringar offentliggoras enligt Koden. Genom ett
enhetligt och strukturerat arbetssatt tillférsakras kvalitet i hela
nomineringsarbetet.
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APL:s stdmmoprotokoll, bolagsordning och agaranvis-
ningar finns tillgéngliga pa bolagets hemsida www.apl.se.
Arsstamman 2022 halls den 28 april 2022 i Stockholm.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning

av bolagets angelagenheter och definierar samt dvervakar
I6pande tillsammans med vd bolagets vision, mission,
langsiktiga mal och varderingar. Styrelsen ska tillse att
bolaget har en god intern kontroll, fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och fortldpande kontrollera

att vd fullgor sitt ansvar fér den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt bolagets strategiska
affarsplan, policyfragor med mera. Styrelsen faststaller arli-
gen en arbetsordning for sitt eget arbete. Styrelsen faststaller
en skriftlig instruktion som reglerar ansvarsférdelning mellan
styrelse och vd samt vilken information som ska rapporteras
till styrelsen.

APL:s verksamhet ar organiserad i tre produktomraden:
Samhallsuppdraget, CDMO och Beredningstjanst for
regioner. Varje produktomrade stdds av en leveransor-
ganisation fordelad pa enheterna: Tillverkning & QC,
Materialhantering & Transport, samt Utveckling & CTM samt
ett antal stodfunktioner sdsom HR & Kommunikation, Finans,
IT & Digitalisering och Inkép och Supply Chain Planning.
Respektive enhet har det operativa ansvaret for sin verk-
samhet. Det finns policyer och instruktioner for att sakerstalla
att fragor av vasentlig betydelse understalls vd och/eller
styrelsen.

Styrelsens sammansittning
Styrelsen bestar nu av sex ledamdter som utsags pa ars-
stamman. Arbetstagarorganisationerna har utsett en ledamot
och en suppleant.

Vid ordinarie arsstamma den 15 april 2021 omvaldes
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styrelseledaméterna: Johan Assarsson, Agneta Edberg, Kjell
Johansson, Lotta Medelius-Bredhe, Goran Stiernstedt och
Malin Sandquist.

Styrelsens ledaméter presenteras ndrmare pa sidan 29.
Arvoden till styrelsens ledamoter anges i forvaltningsberat-
telsen och framgar av not 7.

Styrelseledaméternas stallning

De ledamoter som valts av agaren anses vara oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de

av arsstamman valda ledaméterna, eller nagon av deras
narstaende, innehar nagra finansiella instrument i bolaget.

| statens agarpolicy klargérs att nomineringar till styrelsen
offentliggérs enligt Kodens riktlinjer med undantag for redo-
visning av oberoende férhallande till storre agare, av skalet
att nagot minoritetsintresse inte behover skyddas i statligt
helagda bolag
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Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sakerstélla att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och i enlighet med agarens anvisningar, vilket bland
annat omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for
kontakten med agaren i agarfragor och férmedla &garens
synpunkter. | ansvaret ingar ocksa att efter samrad med vd
faststalla forslag till dagordning och se till att styrelsen far
tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag. | rollen
som styrelseordférande aligger ocksa ett samordningsan-
svar. Det innebar att nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden ska styrelsen genom styrelseordféranden
skriftligen samordna sin syn med foretréadare for agaren.
Det ar styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i vilka
fall samordning ska ske genom styrelseordféranden infor ett
visst styrelsebeslut. Ordféranden svarar ocksa for att styrel-
sen genomfér utvardering av det egna arbetet.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsen holl sammanlagt 10 méten under 2021, varav ett
konstituerande, sju ordinarie méten samt tva ordinarie per
capsulam mote for beslut om halvarsrapport och affarsbeslut.

Datum for styrelsemoéte Huvudamne

2021-02-11 Bokslutskommuniké

2021-03-30 Arsredovisning

2021-04-15 Arsstdmma, konstituerande

2021-04-29 Vd rekrytering

2021-06-18 Strategi och affarsbeslut

2021-08-12 Delarsrapport kvartal 2,
per capsulam

2021-08-25 Tillfallig vd

2021-09-29 Affarsbeslut

2021-10-29 Affarsbeslut, per capsulam

2021-12-17 Budget, affarsbeslut
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Styrelseledamoéter har deltagit pa styrelsemdéten under 2021
enligt féljande: Johan Assarsson 10/10 méten, Agneta Edberg
9/10 méten, Kjell Johansson 9/10 méten, Lotta Medelius-
Bredhe 9/10 méten, Goéran Stiernstedt 10/10 méten samt
Malin Sandquist 10/10 méten.

Eugen Steiner lamnade styrelsen i samband med
arsstamman i april och har darfér deltagit pa tva moéten under
aret.

Utvardering av styrelsens och verkstillande
direktérens arbete

Regelbunden och systematisk utvardering utgér grunden for
beddmning av styrelsens och vd:s prestationer och fér en
fortldpande utveckling av deras arbete.

Styrelsen ska arligen, genom en systematisk och struk-
turerad process utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsen ska fortldpande utvardera vd:s arbete. Minst
en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga,
varvid ingen fran foretagsledningen ska narvara.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har haft fem méten under aret.
Revisionsutskottets arbete leds av Kjell Johansson (ordf6-
rande for revisionsutskottet) tillsammans med styrelseleda-
moter Malin Sandquist och Géran Stiernstedt.

Ersattnings- och revisionsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta ersattningsutskott da
uppgifterna bedéms kunna fullgéras av styrelsen.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for bolag med statligt agande
ligger hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med
uppgift att granska bolagets finansiella rapportering samt
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styrelsens och vd:s férvaltning av bolaget.
Revisionsbolaget KPMG AB med huvudansvarig revisor
Ingrid Hornberg Roman &r vald till och med arsstdmman
2022. Revisorernas oberoende stéllning sakerstalls av
lagstiftning och interna och externa yrkesetiska regler.

Verkstallande direktor och foretagsledning
Styrelsen utser verkstallande direktor i bolaget som ansvarar
for den I6pande férvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Vd utser 6vriga medlemmar i féretagsledningen. Vd
ansvarar for att halla ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga handelser och organiserar bolaget sa att andamal-
senlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.

Ansvarsomraden och rapporteringsinstruktion regleras
narmare i den av styrelsen beslutade vd-instruktionen.
Foretagsledningen leds av vd och sammantrader manatligen,
for att driva och folja upp verksamheten. Uppfdljning av
verksamheten sker bland annat genom veckovisa operativa
moten, kvartalsvisa uppfoljningsmoten med respektive enhet,
uppfoljning av finansiella rapporter och styrkort samt vid
strategiska genomgangar.

Ledningen bestod vid utgangen av 2021 av tolv
medlemmar, varav fem kvinnor och sju man. Ledningen
presenteras ndrmare pa sidan 30.

Antagna ersattningsprinciper och anstall-
ningsvillkor for verkstallande direktér och
ovriga ledande befattningshavare

Bolag med statligt &gande ska arligen uppratta en
ersattningsrapport som redovisar ersattningar till de
ledande befattningshavare pa motsvarande satt som
publika aktiebolag. Reglerna for detta finns huvudsakligen
i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen (1995:1554)

och Koden. Darutéver ska ersattningen for varje enskild
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande

HALLBARHET [ll GVRIGT |

sarredovisas i ersattningsrapporten. Ersattningsrapporten
ska dartill inkludera en redogorelse for hur regeringens
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande har
tilampats for anstallda i bolaget och bolagets dotterbolag.
Ersattningsrapporten ska laggas fram for godkédnnande pa
arsstdmman 2022.

Styrelsen beslutar om anstallning av och anstallningsvillkor
for vd. Féretagsledning anstalls av vd efter samrad med
styrelsens ordférande.

Lon och ersattningar till APL:s ledande befattningshavare
framgar av not 7.

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som lamnas av dgaren pa arsstam-
man samt agaranvisningar utarbetar foretagsledningen arli-
gen en strategisk plan och budget som faststalls av styrelsen.
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Rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APL:s organisation ar utfor-
mad sa att bokféring, medelférvaltning och bolagets ekono-
miska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Det innebar att APL ska ha en process som stravar efter
att uppna en tillforlitlig finansiell rapportering, andamalsenlig
och effektiv verksamhet och efterlevnad av tillampliga lagar
och foérordningar.

Kontrollmiljé

De varderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APL:s forhallningssatt. Utdver policyer finns aven
riktlinjer och instruktioner som ger ndrmare vagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
och dokumenthanteringssystem som bolagets medarbetare
har tillgang till. | gallande arbetsprocesser finns inbyggt
maskinella och manuella kontroller i syfte att férebygga,
upptacka och korrigera fel. Dessa kontroller finns beskrivna i
ett ledningssystem.

APL har en centraliserad ekonomi- och personalfunktion
vilket innebar att manga kontrollaktiviteter utférs pa central
niva. Exempel pa sadana kontroller ar kontoavstamningar,
vardering av resultat- och balansposter, finansiell uppféljning
samt granskning och kontroll av kostnader. Varje manad
analyseras det ekonomiska resultatet samt operativa
nyckeltal. Uppfdljningen gors pa ett standardiserat och
strukturerat satt.

Foretagsledningen har manadsvisa uppféljningar av
resultat i styrkortet samt utfall mot planerad budget och
prognos. Lopande sker en utvardering av det integrerade
ledningssystemet for kvalitet, miljo och hallbar utveckling
samt att ekonomi, IT, brandskydd och sakerhet fungerar pa
ett tillfredsstallande satt.
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Intern kontroll

Intern kontroll har integrerats inom ramen for den manads-
visa uppféljningen kompletterat med sarskilda kontroller
inom utvalda omraden. Viktiga delar i APL:s kontrollstruktur
ar kontroller avseende godkannande av affarstransaktioner
(attestinstruktioner) samt lathundar och bokslutsinstruktioner.
Darutéver finns kontroller avseende bokslutsprocessen
och processerna for delarsbokslut och arsredovisning som
tar hand om mer unikt forekommande risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Sammantaget syftar detta bland
annat till att begransa risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen.

| syfte att uppratthalla en hdg informationssakerhet finns
regler och riktlinjer upprattade avseende tillganglighet,
riktighet, sekretess och sparbarhet i affarssystemet. APL har
inte nagon internrevisionsfunktion. Styrelsen beddmer att
befintliga strukturer for uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag.
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Information och kommunikation

APL har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rap-
porteringen. Férandringar kommuniceras till berérda enheter
via e-post, intranat samt via moéten. Ytterligare information
om bolagsstyrning finns pa APL:s hemsida, www.apl.se.
Under fliken Om APL finns en séarskild avdelning for bolags-
styrning vilken bland annat innehaller APL:s bolagsordning
och &garanvisningar, information om erséattningar samt
utvardering av riktlinjerna for ersattning till APL:s ledande
befattningshavare som avhandlas arligen pa arsstamman
och uppgifter om styrelseledaméter och féretagsledning.
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Styrelse

Johan Assarsson
Ordférande
Seniorkonsult

Fédd 1962. Fil kand.
Tidigare VD Inera

och dessforinnan
landstingsdirektor

i Kalmar 1&n och
regiondirektor i Vastra
Gétalandsregionen.

| styrelsen sedan
2010.

Styrelse
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Agneta Edberg
Ledamot

VD A Edberg
Consulting AB

Fédd 1956. Utbildad
inom Mikrobiologi
och Biomedicinsk
analys. Gedigen
erfarenhet inom Life
Science-industrin
och styrelsearbete i
Life Science-bolag.
| styrelsen sedan
2019.
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Kjell Johansson
Ledamot
President
Manufacturing
Services Europé,
Recipharm

Fédd 1956.
Civilekonom och
civilingenjor i kemi.
Ansvarat for den
globala lakemedels-
tillverkningen inom
Astra/Astra Zeneca
under drygt 20 ar.

| styrelsen sedan
2020.

Lotta Medelius-
Bredhe

Ledamot
Generaldirektor for
Svenska kraftnat

Bergsingenjor vid
KTH samt Poppius
journalistutbildning.
Tidigare pa Vattenfall
samt manga ar

i regeringskansliet.

| styrelsen sedan
2020.

Goran Stiernstedt
Ledamot
Infektionslakare
och docent

Fodd 1949. Tidigare
sjukhusdirektor

for Akademiska
sjukhuset i Uppsala,
bitradande landstings-
direktor i Stockholm
och chef fér vard och
omsorg vid nuvarande
Sveriges Kommuner
och Regioner.

| styrelsen sedan
2020.

Malin Sandquist
Ledamot
Avdelningsdirektor
Bolag och Samhalle,
Systembolaget AB

Fédd 1972. Jur.

kand. vid Uppsala
universitet.

Medlem av System-
bolagets koncernled-
ning med ansvar for
Corporate, Public och
Legal Affairs.

| styrelsen sedan
2020.

Susann Danielsson
Arbetstagar-
representant
Lakemedelstekniker,
Produktion Umea

Fodd 1961
Representerar
Unionen.
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Foretagsledning

Erik Haeffler
VD

F6dd 1967. Examen inom

kemi och mikrobiologi.
Tilltradde som vd den
1 oktober 2021.

Tobias Larsson
IT & Digitalisering

Fédd 1981. Civilingenjor.
Anstalld sedan 2008 och

i ledningen sedan augusti

2019.

Inger Bergman
QA & Compliance

Fo6dd 1963. PhD
Mikrobiologi, Fil kand
Kemi. Anstalld sedan
2001 och i ledningen
sedan augusti 2019.

erese Schumann-
Lindberg
Hallbart foretag

Fodd 1973. Biomedicinsk

analytiker. Anstalld sedan

1997 och i ledningen
sedan mars 2020.
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Henrik Evererg
Tillverkning & QC

F6dd 1975. PhD Biokemi.

Anstalld och i ledningen
sedan augusti 2020.

UIf Skough
CDMO

Foédd 1959. Civilekonom.

Anstalld och i ledningen
sedan 2013.

Jamal Feghhi
Samhallsuppdraget &
Beredningstjanster

Fodd 1962. Apotekare.
Anstalld sedan 2013
och iledningen sedan
2017.

UIf Swahn
Materialhantering &
Transport

Fodd 1962. Civilekonom.
Anstalld och i ledningen
sedan mars 2020.

Patrik Glimvert
Ink6p & Supply Chain
Planning

F6dd 1985. Civilingenjor.
Anstalld sedan 2014 och
i ledningen sedan augusti
2019.

Malin Vagero
Utveckling & CTM

Fo6dd 1969. Fil. Kand

i kemi. Anstalld sedan
2015 och i ledningen
sedan mars 2020.

&

Tanja Yliniva
CFO

F6dd 1968. Ekonomie
magister. Interim och
med i ledningen sedan
oktober 2021.

Elisabeth Wesselson
HR och Kommunikation

F6dd 1961. Master in
Social science. Anstalld
ochiledningen sedan
mars 2020.
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Resultatrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 150919 1448167
Kostnad for salda varor -1414 708 -1 387 404
Bruttoresultat 94 488 60 763
Forsaljningskostnader -20 035 -12 527

Administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader -718 -7
Rorelseresultat 6,7, 8 20 058 -40 787

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 97 104
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -3 149 -3 561
Resultat fore skatt 17 006 -44 244
Skatt pa arets resultat 12

Resultat efter skatt 17 006 -44 244
antorhgt i 0
Moderbolagets aktiedgare T 44244
Innehav utan bestémmande inflytande 17 006 -
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Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr per 31 december Not 2021 2020 Belopp i tkr per 31 december Not 2021 2020

Anlaggningstillgangar Eget kapital 19

Immateriella anldggningstillgangar Aktlekapltal 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 10 OOO 7777777777777 1 O OOO

Balanserade utgifter for utvecklingsarbetenoch ] Balanserat resultat inkl arets resultat 202973 275967

liknande arbeten 13 18 890 25242 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 302973 285967
18 890 25242

Materiella anliggningstillgangar Innehav utan bestammande inflytande

Byggnederochmark 1 261885 279217 Summa eget kapita 02973 269967
,'HY?W?I‘F‘:D,Y?K@},’Q, ,O,Sh i’??ﬁ?,'!?ﬁ?ﬁ‘?! ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L 12205 110622 Avséttningar - -
Pégégnde ny?nlag'gnmgarﬂoch forskott avseende Ovriga avsattningar 21 4000 4846
materiella anlaggningstillgangar 16 66 212 34 226 4000 4846
440 302 424 065 Lanafristi ruld 5
Finansiella anldggningstillgangar —; —a—’—'.’q— ristiga s u aer oo o e e e e - IR - - - - - o= s e o
*************** AUl Alhhhhbibilii Ovriga skulder till kreditinstitut 261450 189 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
********* 261 450 189 300
Andra langfristiga fordringar 18 L O A A e e et L e R LR LR R —omoossomocronecoo DR LR EE
19 19 Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2850 77 850
Summa anlaggningstillgangar 459 211 449 326 Bt ALLL SE L—— E— .
Checkrakningskredit 23 . 21— 59373
Omsittningstillgangar Leverantorsskulder M2425 116876
Varulager m m Ovrigaskulder 12755 . 12397
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 55810 53 217
200 579 319713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769 002 799 826

Kassa och bank 2706 1507

2706 1507
Summa omsattningstillgangar 309 791 350 500
SUMMA TILLGANGAR 769 002 799 826
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Rapport over forandringar | eget kapital
oncomen

2020-12-31
Innehav utan
Balanserat resultat bestammande
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Aktiekapital  Reserver _ inklaretsresultat  inflytande  Summa eget kapital
Ingaendebalans 10000 o 70 T 180211
Arets resultat -44 244 - -44 244
Aktieagartillskott - 150 000 150 000
Vid arets utgang 10 000 - 275967 - 285967
2021-12-31
Innehav utan
Balanserat resultat bestammande
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Aktiekapital — Reserver inklaretsresultat ~inflytande  Summa eget kapital
Ingéendebalans . 10000 T ETO6T T, 285907
Arets resultat 17 006 - 17 006
Vid arets utgang 10 000 - 292973 - 302973
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Kassaflddesanalys — koncernen

Belopp i tkr Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 38813
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -5431

forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 36 620 -20290
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 5287 20928
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder ~~ -3498 6576
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 103 893 -40 073
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstilgangar 54156 57267
Férvarv avimmateriella anlaggningstilggngar ~~~~ -3061 7833
Forvary avfinansiella tilgangar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57 217 -65100

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -17 850 -22 850
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -45 4384 105 402
Arets kassaflésde 1192 229
Likvida medel vid arets bérjan 1507 1233
Kursdifferens i likvidamedel 7 45
Likvida medel vid arets slut 29 2706 1507
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Resultatrakning — moderbolaget

Belopp i tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 3 1506861 1442367
Kostnad for salda varor -1428 804 -1 394 485
Bruttoresultat 78 057 47 882
Forsaljningskostnader -20 035 -12 527

Administrationskostnader

Ovriga rorelsekostnader -711 -416
Rorelseresultat 7,8 8 250 -58 115

Resultat fran finansiella poster

Réanteintakter och liknande resultatposter 9 97 104
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -1877 -2 281
Resultat efter finansiella poster 6470 -60 292
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 10537 24 398
Bokslutsdispositioner, évriga " - -
Resultat fore skatt 17 007 -35894
Skatt pa arets resultat 12 - -
Resultat efter skatt 17 007 -35894
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i tkr per 31 december Not 2021 2020 Belopp i tkr per 31 december Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar Eget kapital 19
Immateriella anldggningstillgangar Bundeteget kap/ta/ 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Atiekapital 1000 10000
och liknande arbeten 13 18 782 25026 10 000 10 000
18 782 25026
Materiella anldggningstillgangar Frittegetkapital
Inventarier, verktyg och installationer 5 98574 100155 Balanseratresultat e R 804341
Pagaende nyaniaggningar ooh forskotiavseende Arets resulta 17007 35894
materiella anlaggningstillgangar 16 50 322 30738 285454 268 447
148 896 130 893 295454 278 447
Finansiella anldggningstillgangar o
Andelar i koncernféretag 7 79897 79897 Avsdttningar
Andra langfristiga vardepappersinnehay g Ovriga avsatiningar 21 A0 4846
Andralangfristiga fordringar T s - OEED 4846
79916 79916 ,’;?’,’,’Q’f’,’ﬁ?’f!ﬁ:‘t’ﬂ’,’ﬂ?’, ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22
Summa anlaggningstillgangar 247 594 235835 Ovriga skulder till kreditinstitut 161450
161 450
Omsaéttningstillgangar Kortfristiga skulder

Varulager mm

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 49 139
195 818 317 638
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 656 722 690 231

Kassa och bank 295 5

295 5
Summa omséttningstiligangar 409 128 454 396
SUMMA TILLGANGAR 656 722 690 231
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Rapport over forandringar | eget kapital

2020-12-31
Aktiekapital Balanserat resultat
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Nyem.underreg inklaretsresultat  Summa eget kapital
Ingéende balans o0 5484 164841
Aretsresultat 35894 -35894
Aktieagartillskott 150 000 150 000
Vid arets utgang 10 000 268 447 278 447
2021-12-31
Aktiekapital Balanserat resultat
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Nyem.underreg  inklaretsresultat  Summa eget kapital
Ingéendebalans oo o 268447 218447
Arets resultat 17 007 17 007
Vid arets utgang 10 000 285454 295454
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Kassaflddesanalys — moderbolaget

Belopp i tkr Not 2021 2020

Den I6pande verksamheten

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 30 30137 20710
34 607 -39 583
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten fére 34607 -39 583

forandringar av roérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 36 620 -20 290
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 8936 -38153
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 4184 16127
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 77979 -81 899

Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgangar - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -42 749 -48 268

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 10537 24 398

Erhalina aktiedgartilskott 150000
Féréndring av checkrékningskredit 42634 21748
Upptagnalan 15000 -
Amorteringavien 47850 -22850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -34 947 129 800

Arets kassaflbde 283 367
Likvida medel vid arets bérjan 5 4“7
Kursdifferens i likvidamedel - -45
Likvida medel vid arets slut 29 295 5
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med érsredovisnipgsla—
gen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Moderbolaget tilldampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisnings-
principer i moderbolaget”.

Enligt regeringens riktlinjer av den 2007-11-29 skall IFRS (Internatio-
nal Financial Reporting Standards) tillampas av féretag med statligt
agande. Foretagets styrelse har dock tagit beslut 2017-09-22 att
inte tillampa IFRS-regelverket med motiveringen att det &r anpassat
for stora borsnoterade koncerner och onédigt komplex for en kon-
cern av APL:s storlek.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumar-
ken redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar
= Programvaror... ... 5-6 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tilgangens redovisade varde. Utgifter for I6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande kompo-
nenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats
upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgang-
ens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader .......oocoiiiiiiiiiii .10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer .........c.ccccoiiiiiiccnnn. 3-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskriv-
ning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms

som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

= STOMME o
- Stomkompletteringar, innervaggar mm .
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm ..................... 12-25 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm............. 20-25ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm ..., 10-17 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att
en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag

for forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nytt-
jandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafloden som till-
gangen vantas ge upphov till i den Iépande verksamheten samt nar
den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands
ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterférs endast om de skal som lag till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har forandrats.
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Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt
vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att aga en
tillgang i allt vasentligt éverfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finan-
siellt leasingavtal. Finansiell leasing forekommer ej.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring
och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning
av monetara poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar
de uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet

och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp aven utgifter for
att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet av direkta
materialkostnader, direkta tillverkningskostnader och de indirekta
kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel
11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i
BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma
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galler nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet

i allt vasentligt 6verforts till annan part och féretaget inte langre har
kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6évriga fordringar som utgér omsattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan har
korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektiv-
rantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett férsakringsforetag, och foéretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar bero-
ende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att
lamna de dverenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare
anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattning-
arna kommer att bli hogre an férvantat (aktuariell risk), dels risken
att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna
ar overforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestidmda planer
Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.
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Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbe-
stamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéara
skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéra skillnader och fér méjligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras
pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen
och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och fram-
tida skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsiéttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en
legal eller informell forpliktelse till féljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsattning fér omstrukturering av verksamhet redovisas nar
foretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd av legal eller
informell forpliktelse vilket innebar att foretaget har en faststalld och
utforlig omstruktureringsplan och de som berors har en valgrundad
uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

- En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars
férekomst endast kommer att bekréaftas av en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller
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- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som
inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller
kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av varor
Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som intakt i
takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar
inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med ¢verenskommelsens ekono-
miska innebdrd.

Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget upp-
fyllts. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar foéretag i vilkka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer &an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv
bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enhe-
ten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen inne-
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bar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intakter och kostnader medraknas i sin helhet &ven fér delagda
dotterbolag.

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt
varde vid férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av
uppkomna och 6vertagna skulder samt emitterade eget kapita-
linstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet
samt eventuell tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten
av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten. Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas

i koncernredovisningen det férvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Redovisningsprinciper i moderbolaget
Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstammer med
de ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterbolag, intresseféretag och

gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterbolag, intresseféretag och gemensamt styrda
foretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inképspriset
aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdis-
position i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2
Uppskattningar och beddémningar

Foretagsledningen gér bedémningar och antaganden som paver-
kar skulder och tillgangar i balansrakningen respektive intakts- och
kostnadskonton i resultatrakningen. Dessa bedémningar ar utifran
vad som beddms rimliga under radande omstandigheter. Risken
for vasentliga justeringar i redovisade varden under kommande
rakenskapsar bedoms framst foreligga avseende nyttjandeperio-
der for materiella anlaggningstillgéngar, nedskrivningsprévning av
materiella- och immateriella anlaggningstillgangar samt avseende
varulagervardering.
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Not 3
Nettoomsattning per rorelsegren
och geografisk marknad

Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen

Nettoomséitning per rorelsegren
Affarsomrade Samhallsuppdrag 455 254 378 365

(varav extemporeverksamhet)

(182418) (153 664)

1509 196 1448 167
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 1428 019 1285986
Lander inom EU 46 425 100 815
Ovriga lander 34 752 61 366
1509 196 1448 167
Belopp i tkr 2021 2020
Moderbolaget
Nettoomséttning per rérelsegren
Affarsomrade Samhallsuppdrag 455 254 378 365
(varav extemporeverksamhet) (182 418) (153 664)

1506 861 1442 367
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 1425684 1280 186
Lander inom EU 46 425 100 815
Ovriga lander 34 752 61 366
1506 861 1442 367
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Not 4
Ovriga rorelseintakter
Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av 376 813
rorelsekaraktar
Statlig ersattning 40 000 -
Erhalna bidrag och erséttningar for 703 2473
personal
Ovrigt 1205 90
42284 3376
Moderbolaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av 376 813
rorelsekaraktar
Statigersatning 40000 -
Erhallna bidrag och ersattningar for 703 2473
personal
Ovrigt 1206 90
42 285 3376
Not 5
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer
Belopp i tkr 2021 2020
Koncern
KPMG
Revisionsuppdrag ECH -572
Revisionsverksamhet utéver - -20
revisionsuppdraget
Satersdgvnng -5
Andra uppdrag -167 -152
-937 -749

Not 5 fortsétter péa sidan 42
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(Not 5 forts.)

Belopp i tkr 2021 2020
Moderbolag

KPMG

Revisionsuppdrag o 572
Revisionsverksamhet utdver - -20
revisionsuppdraget
Skatteradgivning -5
Andra uppdrag -167 -152

-937 -749
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revi-
sor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana
ovriga arbetsuppgifter.

Not 6
Sarredovisning av
samhallsuppdraget 2021

Belopp i tkr
Koncernen Smaskalig Lagerbe- Ovrig verk- Totalt
extempore redningar samhet

Rorelsens 181482 271437 1056227 1509 146
KT
Rorelsens kost- -261655 -260 826 -966 607 -1489 088
nader

Rorelseresultat -80 173 10 611 89 620 20 058

Med samhallsuppdraget avses tillverkning av extemporelakemedel
och lagerberedningar. Intakter och kostnader ar fordelade enligt
gallande kalkylmodell. | Rérelsens intakter 6vrig verksamhet ingar
statlig ersattning med 40 mkr.
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Noter

Not 7
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Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

Redovisning av kénsfoérdelning bland

v Vi ledande befattningshavare
2021 mén 2020 man 2021-12-31  2020-12-31
Moderbolaget Andel kvinnor Andel kvinnor
Sverige 506 3% 489 35% Moderbolaget
Totalt i moderbolaget 506 37% 489 35% Styrelsen 0% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 38% 45%
Dotterbolag
Koncernentotalt
Styrelsen 67% 64%
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ovriga ledande befattningshavare 38% 45%
Koncernen totalt 506 37% 489 35%
Loner och andra ersattningar samt sociala Loner och andra ersattningar fordelade
kostnader, inklusive pensionskostnader mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga
Belopp i tkr 2021 2020 Belopp i tkr 2021 2020
Léner och Sociala Léner och Sociala Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
ersdttningar  kostnader  erséttningar  kostnader och VD" anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget -253171 -116 981 -246 343 -107 138 Moderbolaget -19 211 -233 960 -20 542 -225801
(varavpensionskostnad) (86670) ~(31672) (varavtantiemod) ) =
Dotterbolag Dotterbolag - - - -
(varav pensionskostnad) (varav tantiem o0.d.) (7) (7)
Koncernen totalt -253 171 -116981 -246 343 -107 138 Koncernen totalt -19 211 -233 960 -20 542 -225 801
(varav pensionskostnad) -(36670) —(37672) (varav tantiem o.d.) (7) (,)

Moderbolaget

| ovanstaende ingar en upplupen kostnad fér avgangserséattning
inklusive sociala kostnader med 4 279 (f.a 827).

Av arets pensionskostnader avser 0 (f.a. 59) foéretagets VD och
styrelse. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 0 (f.a. 0).

Koncernen

| ovanstaende ingar en upplupen kostnad fér avgangserséattning
inklusive sociala kostnader med 4 279 (f.a 827).

Av arets pensionskostnader avser O (f.a. 59) féretagets VD och
styrelse. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 0 (f.a. 0).

" inklusive ledande befattningshavare

Konsultkostnader inhyrda befattningshavare

I beloppet ingér kostnad fér inhyrd VD med 4 173 fér 2021 (4 712
fér 2020) via Nordic Interim Solutions AB och Castanie AB samt
CFO 870 via Nordic Interim Solutions AB.

Not 7 fortsétter pa sidan 43

CapD
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(Not 7 forts.)

Styrelsens erséattningar

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut 15 april 2021.

Inget arvode utgar till arbetstagarrepresentanter/suppleanter.

HALLBARHET [ll 6VRIGT |

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattningar till foretagsledning exkl VD utgérs av 16n- och pensionskostnader samt évriga férmaner.
Ovriga férmaner utgors till stérsta delen av férméansvarde for tjanstebil och drivmedel.

Ersattning till VD utgar i form av konsultarvode.

Moderbolaget 2021 2021 2020 2020

Styrelse- RU-  Styrelse- RU-
Belopp i tkr arvoden arvoden?  arvoden arvoden?
Johan Assarsson, ordférande 272 265

Moderbolaget 2021 2020

Be/op/o i tkr Grundlén Ovriga Penisions- Totalt Grundlén Ovriga Penisions- Totalt
férmaner kostnad férmaner kostnad

Erik Haeffler VD " 722 12 734

Lotta Medelius-Bredhe 136 - 133
Malin Sandquist 136 22 13320
Eugen Steiner, ledamot " 133 20

952 7 1063 65

" Avgick vid arsstamman 2021-04-15.
2 Revisionsutskott (RU) tillsattes ar 2020.
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Jamal Feghhi, Chef Samhallsuppdrag 1212 15 521 1748 1216 83 521 1820
&Beredningstjgnster
Kia Frenssen, Chef Supply, Produktion & Utveckling® nz.. oo 299 428 1380  9r 505 1992
Malin Vagero, Chef Utveckling & CTM 4 1073 26 412 15N 1079 12 430 1521
Patrik Glimvert, Chef Inkop & Supply Chain Planning ¥ 1101 27 218 1346 1078 75 208 1361
Peter Hedlund, Chef Sakerhet, Halsa & miljé samt 0 1234 19 0 1253

Fastighet & Anlaggning 7

UIf Svahn, Chef Materialhantering & Transport 4 1058 33 424 1515 1033 99 405 1537

14 210 307 5353 19135 14767 700 5029 20496

VD, anstalld fr.o.m 2021-10-01

2 VD, t.o.m 2021-08-31, kontrakterad via Nordic Interim Solution AB till en kostnad av 3 135.

9 VD interim, 2021-09-01-2021-09-31, kontrakterad via Castanie AB till en kostnad av 304.

4 Medlem i féretagsledningen fr.o.m 2020-03-01, ersattning 2020 avser helar.

5 Medlem i féretagsledningen fr.o.m 2020-08-10, ersattning 2020 avser augusti-december.

9 Ersattning 2020 avser helar.

" Lénekostnad 2020 inkluderar avgangsvederlag med 1 253.

® Kia Frenssen lamnade foretagsledningen 2021-01-31, formaner erholls fram till 2021-07-31.

9 Medlem i foretagsledningen fr.o.m 2021-10-07, kontrakterad av Nordic Interim Solution AB till en kostnad av 870.
9 Ulrika Konigsson lamnade foretagsledningen 2021-10-07 och bolaget 2021-12-02.

Pensionsvillkor sex manader géller for ledande manader, avrakningsbar mot ny om ersattning och férmaner till
Befattningshavares pensioner befattningshavare. inkomst. ovriga ledande befattnings-
foljer villkoren i ITP-planen. Ovriga villkor Beslutsordning havare har tagits av VD och

Ersattning och formaner till VD
har beslutats av styrelsen. Beslut

ordférande efter féredragning i

CapD

For ledande befattningshavare
utgar avgangsvederlag pa tolv

Uppségningstid
En 6msesidig uppsagning om
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Noter
Not 8 (Not 8 forts.)
O pe ratIO nel | |eaS| ng Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare”
Belopp i tkr 2021 2020
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare” Koncern
Belopp i tkr 2021 2020 Inomettar 2705 2332
Koncern Mellan ettoch femar - 2366
Inom ett &r 7792 11184 Senare an fem ar - -
Mellan ett och femar 7348 28408 2705 4698
Senare anfemar . 7585 - 15620 2021 2020
-32725 -55 212 Variabla avgifter som ingar i 2705 2298
rakenskapsarets resultat
2021 2020 Koncernens leasingintakter utgores av hyra for
Réakenskapsarets kostnadsférda -14 481 -18 084 uthyrning av lokaler. Fran oktober 2018 uthyres del av

leasingavgifter

Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak hyra av produktions-
anlaggning i Goteborg samt ¢vriga externa lokaler.

Belopp i tkr 2021 2020

Moderbolaget
Inom ett ar

Senare an fem ar

Rakenskapsarets kostnadsférda -47 287 -50 891
leasingavgifter

Moderbolagets leasingavgifter avser i huvudsak hyra av fyra
produktionsanlaggningar, varav tre ags av dotterbolaget APL
Fastigheter AB.

" Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal.
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produktionsanlaggningen i Stockholm till extern part.

Belopp i tkr 2021 2020

Moderbolaget
Inom ett ar - -

Senare an fem ar - -

Variabla avgifter som ingar i - -
rakenskapsarets resultat

" Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal.

Not 9

Ranteintakter och liknande

resultatposter

Belopp i tkr 2021 2020

Koncernen

Réanteintakter, dvriga 97 104
97 104

Moderbolaget

Réanteintékter, dvriga 97 104
97 104
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Not 10

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Belopp i tkr 2021 2020

Koncernen

Rantekostnader, kreditinstitut -3135 -3478

Rantekostnader, 6vriga -13 -83
-3149 -3 561

Moderbolaget

Rantekostnader, kreditinstitut -1 864 -2198

Rantekostnader, 6vriga -12 -83
-1 877 -2 281

Not 11

Bokslutsdispositioner, 6vriga

Belopp i tkr 2021 2020

Skillnad mellan skattemassig och
redovisad avskrivning

Periodiseringsfond, arets aterféring - -
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Not 12
Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt

Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 17 006 -44 244

Omvardering av uppskjuten skatt 0,0% - , -
Redovisad effektiv skatt 0,0% -

Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar till 145 955 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.

Se resp foretags skatteberdkning for underlag till nedan:

APL 2021 2020
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt

Omvardering av uppskjuten skatt 0,0% - 0,0% -

Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -

Skattemassiga underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 145 955 tkr och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
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Not 13

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten

Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vidaretsborjan 61515 53682
Arets investeringar 3061 7833
Vid arets slut 64 576 61515
Ackumulerade avskrivningar

Viddretsborjan 36273 26497
Arets investeringar -9413 -9776
Vid érets slut -45 686 -36 273
Redovisat varde vid arets slut 18 890 25242
Belopp i tkr 2021 2020
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vidaretsborjan 60976 53144
Arets investeringar 3 061 7832
Vid arets slut 64 037 60 976
Ackumulerade avskrivningar

Vidaretsboren 35950 26282
Arets investeringar -9 305 -9668
Vid arets slut -45 255 -35950
Redovisat varde vid arets slut 18 782 25026
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Not 16

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Noter
Not 15
Inventarier, verktyg och
installationer
Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
vid aretsborjgn 450084 431737
Avytlringar och utrangeringar 6ras 932
Omklassificeringar 22171 19279
Vid arets slut 465 507 450 084
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -339 462 -321 539

Aterforda avskrivningar pa avyttringar 6 747 913
och utrangeringar

Not 14

Byggnader och mark

Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vidgretsborjan 367391 354218
Omklassificeringar - 13173
Vid arets slut 367 391 367 391
Ackumulerade avskrivningar

Vidaretsborjgn 88174 - -71539
Arets avskrivning -17 332 -16 635
Vid arets slut -105 506 -88 174
Redovisat varde vid arets slut 261 885 279 217
Varav mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden 6549 6549
Redovisat varde vid arets slut 6 549 6 549
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Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen

Vidaretsbérjan 34226 | 9411
Nedskrivningar - -
Omklassificeringar - 22171 -32452
Investeringar 54157 57 267
Redovisat vérde vid arets slut 66 212 34 226
Moderbolaget

Vid arets borjan 30738 7568

Investeringar 39688 41242

Arets avskrivning -20 587 -18 836
Vid arets slut -353 302 -339 462
Redovisat vérde vid arets slut 112 205 110 622
Belopp i tkr 2021 2020
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vidaretsborjan 437840 420 699
Avytlringar och utrangeringar 6ras 932
Omklassificeringar 20 104 18 073
Vid arets slut 451 196 437 840
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -337 685 -320 406

Aterforda avskrivningar pa avyttringar 6748 913
och utrangeringar

Arets avskrivning -19 685 -18 192
Vid arets slut -350 622 -337 685
Redovisat varde vid arets slut 100 574 100 155

Redovisat varde vid arets slut 50 322 30738
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Not 17
Andelar i koncernféretag

Belopp i tkr 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 79 897 79 897
Redovisat varde vid arets slut 79 897 79 897

Spec av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag

2021 2020
Dotterbolag / Antal  Antal  Redovisat ~Redovisat
Orgnr/Sate  andelar  i%7 varde varde
APL Fastigheter AB, 100 000 100 79 897 79 897
556773-4735,
Stockholm

Y Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer
med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Noter

Not 18
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Belopp i tkr 2021 2020
Koncern
Férutbetalda hyror 2094 2987

Ovriga poster 5638 4563
15736 16 600
Moderbolaget
Férutbetaldahyror 2094 2987
Forutbetalda forsakringar 669 580
Upplupna intakter 1808 2796
Licenser 5828 5675
Ovriga poster 5455 4363
15553 16 400
Not 19

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 285 453 840,
disponeras enligt féljande: (belopp i tkr):

HALLBARHET [ll 6VRIGT |

Balanseras i ny réakning 285454
Summa 285454
Not 20
Antal aktier och kvotvarde
2021 2020
Antal aktier 10000 10000
Kvotvarde, kr 1000 1000

Not 21

Ovriga avsattningar

Belopp i tkr 2021 2020

Koncernen

Omstruktureringsatgarder 4000 4846
4000 4 846

Moderbolaget

Omestruktureringsatgarder 4000 4 846
4000 4 846

Belopp i tkr 2021 2020

Koncern

Omstruktureringsatgérder

Redovisat virde vid arets bérjan - 4846 11254

Avsétiningar som gjorts under dret’ 528 3281

Belopp som tagits i ansprak under

aet 374 9689

Outnyttjade belopp som har aterforts

under aret -

Redovisat varde vid arets slut 4000 4 846

Belopp i tkr 2021 2020

Moderbolaget

Omstruktureringsatgérder

Redovisat varde vid arets boérjan 4 846 11254

Avsattningar som gjorts underaret’ 528 3281

Belopp som tagits i ansprak under

aet 374 9689

Outnyttjade belopp som har aterforts

under aret - -

Redovisat varde vid arets slut 4000 4 846

" Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
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Not 22
Langfristiga skulder

2021 2020
Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar - -
frén balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Moderbolaget
Skulder som forfaller senare an fem ar - -
frén balansdagen:
Ovriga skulder till kreditinstitut - -
Not 23
Checkrakningskredit
Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen
Beviliad kreditlimit 150000 - 150 000
Outnyttjad del -133 261 -90 627
Utnyttjat kreditbelopp 16 739 59 373
Belopp i tkr 2021 2020
‘Moderbolaget
Beviljad kreditlimit 150000 150000
Outnyttjad del -133 261 -90 627
Utnyttjat kreditbelopp 16 739 59 373
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Noter

Not 24
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
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Not 26
Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser — moderbolaget

Belopp i tkr 2021 2020 Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen Stéllda sakerheter Inga Inga
Personalrelaterade 36 502 34 838 .
upplupna kostnader Eventualférpliktelser
Forutbetalda intakter 7029 7355 Borgensatagande at dotterbolaget APL Fastigheter AB, 100 mkr.
Upplupna lokalkostnader 2210 1927
Upplupna transportkostnader 729 323 Not27
Ovriga poster 9340 8774 Vasentliga handelser efter
e R Jkenskapsarets slut
Belopp i tkr 2021 2020 ra p
Moderbolaget 2022 overlamnades beredningsenheterna i Vastra Gotalands-
Personalrelaterade 36 502 34838 regionen (VGR) i regionens regi.
upplupna kostnader VGR stod f6r 12,7% av APL's bruttovinst 2021.
Forutbetaldaintakter 2815 2721
Upplupna lokalkostnader 2210 1873
Upplupna transportkostnader 729 323
Ovriga poster 9324 8764
51140 48 525
Not 25

Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser — koncernen

Belopp i tkr 2021 2020

Stallda sakerheter Inga
For egna skulder och avséttningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 290 000
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Not 28
Betalda réantor och
erhallen utdelning

Noter

Npt 30
Ovriga upplysningar till
kassaflddesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m

Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen
Askivingsr aras a47es
Rearesultat utrangering av anlaggnings- - 10
tilgangar
Ovrigaavsattningar - -846  -6408
Kursdifferenser i likvida medel o 45
Ovriga e] kassaflddespéaverkande poster - 9
48 478 38 813
Belopp i tkr 2021 2020
Moderbolaget
Avskrivningar 28989 27402
Nedskrivningar pagaende investeringar 2000 458
Rearesultat utrangering av anlaggnings- - 10
tillgangar

Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 1 -

Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen
Erhalenranta SO 104
Erlagd ranta -3 149 -3 561
2021 2020
Moderbolaget
Erlagd ranta -1877 -2 281
Not 29
Likvida medel
Belopp i tkr 2021 2020
Koncernen
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 2706 1507
2706 1507
2021 2020
Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 295 5
295 5

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med
utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan Iatt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 31
Koncernuppgifter

Ink6p och forséljning inom koncernen

Av moderbolagets totala inkdép och férsaljning matt i kronor avser
3,1 (1,6) % av inképen och 0 (0,1) % av férsaljningen andra féretag
inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 32
Nyckeltalsdefinitioner

Inkép och forséljning inom koncernen

Bruttovinstmarginal:

Bruttoresultat / Nettoomsattning

Réntabilitet pa eget kapital:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare / Genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 78 % av obeskattade reserver) / Totala till-
gangar

Réntebérande nettoskuld:

Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar
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HALLBARHET

Arsredovisningens undertecknande

Resultat och balansrakningarna ska forelaggas arsstamman for faststallande den 28 april 2022.

Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.
Stockholm 2022-03-30

Johan Assarsson Agneta Edberg
Ordférande Ledamot

Malin Sandquist Susann Danielsson
Ledamot Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats den 31 mars 2022
KPMG

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Kjell Johansson
Ledamot

Erik Haeffler
Verkstallande Direktor

Lotta Medelius Bredhe
Ledamot

Goran Stiernstedt
Ledamot
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar 2021 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 25-30. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 18-50 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 25-30. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer avseende antagandet

om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta upp-
marksamhet pa forvaltningsberattelsen av vilken det framgar att
ledningen beddmer att det finns ett fortsatt investeringsbehov och
att finansieringen inte var sakerstalld vid tidpunkten for avgivandet
av arsredovisningen. Dessa forhallanden tyder pa att det foreligger
en osakerhetsfaktor som kan leda till tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta driften.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-17, 53-54 och 59. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att 1&dsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedoémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felak-
tighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den ¢vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
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Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ¢vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skoéta den I6pande férvaltningen

enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i bverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och for-
héallanden som ar vasentliga for verksamheten och déar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 25-30 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i bverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 mars 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Vi arbetar langsiktigt med att utveckla
verksamheten for framtiden och vara

ett hallbart foretag. Under 2021 har vi
kompletterat var strategi och har nu fokus pa
omraden dar vi ser att vi kan bidra till Agenda
2030 och de globala malen for hallbar
utveckling.

Paverkan

Vart hallbarhetsarbete omfattar miljo, arbetsmiljo, socialt
ansvar och ekonomi. Det ar en integrerad del av var
affarsmodell och en viktig del av verksamhetsutvecklingen.
Vi beaktar vara intressenters forvantningar samt krav fran
myndigheter och vara agare. Vi ar anslutna till FN:s Global
Compact och Fossilfritt Sverige. Vi har under aret omvarderat
var verksamhet i forhallande till FNs globala mal och funnit att
sex avdem -3, 6, 7, 8, 12 och 13 — ar relevanta for oss.

Styrning

Ett strukturerat arbete med hallbarhetsfragor ar en forutsatt-
ning for langsiktigt vardeskapande och darmed for langsiktig
finansiell avkastning. Hallbart féretagande ar en integrerad
del av var strategiska plan och verksamhetsstyrning. En lang-
siktig strategi (3—5 ar) har skapats med ett antal strategiska
fokusomraden. Dessa fokusomraden stottas av operativa
planer (1-3 ar) som beskriver hur verksamheten maste
utvecklas for att bidra till strategin. For varje fokusomrade
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tas KPl:er och styrkort per enhet fram. Med hjalp av denna
styrkedja arbetar hela organisationen mot samma mal och
stravar mot visionen.

Styrning av ekonomiska aspekter sker genom vara
policyer for etik och kredit, vart fokusomrade "Effektivitet” och
"Hallbarhet” (sid 9) samt genom specifika maltal och GRI.
Styrning av miljdaspekter sker genom policyer fér SHM och
etik, vara fokusomraden fér "Hallbarhet” och "Affarsetik” (sid
9) samt genom specifika maltal och GRI. Styrning av sociala
aspekter sker genom policyer for SHM och personal, vara
fokusomraden "Hallbarhet”, "Affarsetik” och "Kompetens” (sid
9) samt genom specifika maltal och GRI.

Revisioner och I6pande avvikelsehantering
Revisioner och I6pande avvikelsehantering ger vardefull
information om brister och férbattringsomraden samt vad
som fungerar val. Vara revisionsteam leds av en kvalitets-
chef, som tillsammans med Ovriga i teamet har till uppgift
att inspektera verksamheten utifran Good Manufacturing
Practice (GMP).

Hallbarhetsarbete redovisas enligt GRI
Vi redovisar vart hallbarhetsarbete enligt Global Reporting
Initiative’s (GRI) riktlinjer och fran och med réakenskapsar
2018 enligt GRI SRS (Sustainability Reporting Standards), en
global standard for hallbarhetsrapportering niva Core. Utifran
den senaste vasentlighetsanalysen har vi definierat sex
specifika standardupplysningar.

Specifika standardupplysningar omfattar inte verksamhet i

de lokaler som vart dotterbolag APL Fastigheter AB hyr ut till
externa hyresgaster och inte heller i de regionfastigheter dar
vi hyr lokaler. Specifika standardupplysningar om arbetsfor-
hallanden och arbetsvillkor omfattar alla medarbetare, men
inte konsulter och inhyrd personal.

Hallbarhetsredovisningen foljer riktlinjerna for extern
rapportering for bolag med statligt &gande och ar éversiktligt
granskad av tredje part, se revisorernas bestyrkanderapport
pa sidan 58.*

Utvéardering
| enlighet med vara langsiktiga hallbarhetsmal gar fore-
tagsledningen regelbundet igenom beslutsunderlag och
handlingsplaner i syfte att kort- eller langsiktigt minska miljo-,
arbetsmiljo- och samhallspaverkan.

Vid fragor om APL:s Ars- och hallbarhetsredovisning
kontakta vd Erik Haeffler via e-post: erik.haeffler@apl.se

* Den oversiktligt granskade hallbarhetsredovisningen tillika den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL kap 6, utgérs av
sidorna 6-8, 9-12, 22, (varumarkesrisk), 23 (sékerhet/halsa/miljo-risk),
24 (bedrageririsk) samt 53-57 (bl.a. sid 55 anti-korruptionsrisk).
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GRI-index

Standard Generella upplysningar Kommentar Sidai AR

GRI 102 1 Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 18
1022 Viktigaste produkterna och tiansterna 337
1023 Lokalisering av organisationens huvudkontor 1
1024 Landerdarverksamhet bedrivs s
1025 Agarstrukturoch feretagsform 5
1026 Marknader som organisationen arverksaminom 337
027 Organisationensstorlek 357
1028 Totaltantalanstalda 357
020 Organisationens vérde- och leverantorskedja o2
1020 Vasentiga forandringar | organisationen under perioden s
020 Forsiktighetsprincipens tilampning Forsiktighetsprincipen ligger till grund for hur arbetet med halbar

utveckling har utformats.

0242 Hallbarhetsinitiativ som organisationen skrivitunder 912,53
0243 Sammanslutningar som organisationenarmedlemi 012,58
GRI 102 2 Strategi

102-14 Vd-ord 6-8

GRI 102 3 Etik och integritet

102-16 Organisationens varderingar, uppférandekoder etc. 9-12

GRI 102 4 Styrning

102-18 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning 25-28

GRI 102 5 Intressentrelationer

102-40 Organisationens intressenter 9,1
10241 Andelanstélida som omfattas av kollektivavtal Alla medarbetare exklusive VD
0242 Tilvigagangssatt att identifiera intressenter o
0243 Metod forintressentdialog o
10244 Viktigafragorforrespektive intressentgrupp om
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Standard Generella upplysningar Kommentar Sidai AR

GRI 102 6 Redovisningens profil och omfattning

102-45 Entiteter som ingéar i redovisningen 18
10246 Process forattidentifierainnehall 012,58
10247 ldentifierade vasentliga hallbarhetsaspekter 012,58
10248 Eflekterav forandringar i tidigare redovisad information s
10249 Vasentiga forandringar fran foregéende redovisning 51819
10250 Redovisningsperiod g
10281 Publicering av senaste redovisningen Mars2021
10282 Redovisningsoykel Adigen
10283 Kontaktperson for fragor angdende redovisningen s
10254 Redovisningsniva s
10285 GREndex 5456
10256 Externgranskning ss

Standard Specifika upplysningar Kommentar

GRI 201 Ekonomiska resultat

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53

Utvardering av hallbarhetsstyrningen

204 Skapatochlevererat ekonomisktvarde sz

GRI 205 Antikorruption

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53

Utvardering av hallbarhetsstyrningen

2083 Bekraftade incidenter av korruption dér atgard vidtagits APL har inte haft nagot konkret fall av korruption under 2021 mal0) 55

GRI 302 Energi

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12,53

Utvardering av hallbarhetsstyrningen

302-1 Energiférbrukning internt Totalt 6kad energiférbrukning (el- och fjarrvarme) med 6,8%. 56-57
Energiférbrukning (MWh) / produktionsméngd (ton) har minskat med 23%.
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GRI 305 Utslapp till luft och vatten

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa grund av energianvandning, Okat utslapp i jmf med 2020 pga 6kade emissionsfraktorer fran 57
scope 2’ fiarrvarmeverken, Umeéa Energi och Soédertorns Fjarrvarme.

305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa grund av tjansteresor och Notera att utslappet ar hogre jamfort med 2020. Detta beror pa 57
varutransporter, scope 32 att vi far en tydligare redovisning fran Logent pa transporter

mellan vara lager. Tidigare beraknade Tamro dessa utslapp
men berakningen stdmde inte och kunde inte jamféras med
apoteksdistribution.

Vi kommer darmed att fa en betydligt palitligare redovisning av
vara utslapp. Utslapp via tjansteresor ligger fortsatt lagt mest
pga Corona effekten.

GRI 403 Halsa och sékerhet

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

4083-5 Utbildning av medarbetare inom arbetsmiljé och sékerhet Totalt 928 utbildningstimmar under 2021 inom brand och arbetsmiljé 9-12

(1,7h / anstalld). Redovisningen omfattar ej kon eller anstallningskategori.

GRI 405 Mangfald och jamstalldhet

103-1/2/3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53
Utvéardering av hallbarhetsstyrningen

405-1 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra Redovisningen omfattar ej minoritetstillnérighet eller andra 57
anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer.
mangfaldsindikatorer

GRI 406 Diskriminering

103-1/-2/-3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53
Utvardering av hallbarhetsstyrningen

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder APL har inte haft ndgot konkret fall av diskriminering under 2021 (mal 0) 56

GRI 414 Leverantérsbedémning

103-1/-2/-3 Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ 9-12, 53
Utvéardering av hallbarhetsstyrningen

414-2 Negativa sociala konsekvenser i férsérjningskedjan och vidtagna Alla vara leverantorer skall signera var Supplier Code of Conduct 9-12, 56
atgarder (uppférandekod) alternativt kunna visa upp egen likvardig. Cirka 84%

uppfyller dessa krav. Antal leverantérer som ej lever upp till APL:s
uppférandekod ar 17 st (3,6%). Fortsatta handlingsplaner kommer
genomforas. 3

" Kalla for anvanda emissionsfaktorer ar fran vara leverantérer av el- och fjarrvarme.

2 Kalla for anvanda emissionsfaktorer ar fran vara leverantorer av tjansteresor (endast avseende flygresor) samt
leverantorer av varutransporter (endast avseende transporter och leveranser av vara lakemedel mot kund).

3 Antal leverantorer som ej lever upp till APLs uppférandekod ar leverantorer fran Asien som signerat APLs
uppférandekod men ej besvarat vart sjalvutvarderingsdokument eller fatt lagt antal poang efter besvarande av
sjalvutvarderingsdokument. Inga fysiska audits har genomférts avseende sociala effekter.
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Hallbarhetsstyrning GRI-index m

RESULTATINDIKATIONER
Ekonomisk data koncernen (tkr) 2021 2020 2019
Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Intakter 1509196 1451647 1299662

Férdelatekonomisktvirde

Rorelsens kostnader 071888 1094060 - 1006320

Loner och ersattningar till anstallda 383342 -353481 - -340752

‘Betahingar tilfinansigrer . 31 381 -3539

Skattekostnader - - -

Investeringarisamhallet - - -

Behalletekonomisktvarde 6437 545 50949

Utdelingagare - - -

Skattpaaretsresutat - - 1798

Avskrivningar 4733 -a4789 -34009
REDOVISAT RESULTAT ENLIGT ARSREDOVISNING 17 006 -44 244 -83 162
Miljodata
Indirekt energianvandning (MWh)

Eifomybaraenergikallor oor4 gm0 12072
Fjarrvarme; fornybara och ej fornybara energikallor 4415 3711 6029
Indirekta utslapp av koldioxid (ton)*

Fjarrvarme fran ef fornybara energikallor, Scope 2 104 706 2428
Tjansteresor fran ej fornybara energikallor, Scope 3 21,6 18,9 70,5
Transporter fran ej férnybara energikallor, Scope 3 248,0 98,4 37,7
Medarbetardata, antal
Totalt antal medarbetare 549 578 549

Anstillningsform

Visstidsanstallda 5 e a4

Andel som omfattas av kollektivavtal (%) 00 0 100
Fordelning kén och aldersgrupper, antal
Man 195 197 172

‘Styrelse och ledning, fordelning mén %/ kvinnor % s6/44 ss/42 60/40

Medarbetare under30ar 0 & 7

Medarbetare over50ar %08 201 197
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* Framtagen data avseende klimatpaverkan ar forknippad
med osakerhet, vilket beror p& saval vetenskaplig osakerhet
kring matmetoder som pa osékerhet i det data som

matmetoderna appliceras pa.
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HALLBARHET

Bestyrkanderapport

Bestyrkanderapport

Revisors rapport dver ¢versiktlig granskning av Apotek Produktion & Laboratorier AB
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéallande direktoren
i Apotek Produktion & Laboratorier AB att 6versiktligt granska
Apotek Produktion & Laboratorier AB hallbarhetsredovisning
for ar 2021. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningen
som aven ar den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan
53 i detta dokument.

Styrelsens och verkstallande

direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den
lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga
kriterier respektive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar
pa sidan 53 i hallbarhetsredovisningen, och utgérs av de
delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven
den interna kontroll som bedéms nédvandig for att uppratta
en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
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Vart uppdrag ar begransat till den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och
oversiktliga granskningar av historisk finansiell information
(omarbetad). En 6versiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. En 6versiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till
Apotek Produktion & Laboratorier AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 goér det inte majligt
for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de
av styrelsen och verkstallande direktéren valda kriterier, som
definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning
ar tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstallande direk-
téren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 31 mars 2022
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR

CapD
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Ordlista

Bruttovinst och bruttovinstmarginal
Skillnad mellan nettoomsattning och varukostnader samt
skillnaden uttryckt i procent mellan nettoomsattning och
varukostnader.

CcbDMO
Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CTM
Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial.

Extemporelakemedel

Ett lakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt

men som behdvs for vissa patienter inom sjukvarden.
Specialtillverkas utifran forskrivarens beddmning av patien-
tens behov.
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HALLBARHET Ordlista

GRI

Global Reporting Initiative (&ven kant som GRI) ar ett
internationellt oberoende standardiseringsorgan som hjalper
foretag, regeringar och andra organisationer att forsta och
kommunicera sin paverkan avseende klimatférandringar,
manskliga rattigheter och korruption.

Medeltal anstéllda
Beraknas enligt bokféringsnamndens rekommendation K3
och BFNAR 2006:11.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till eget kapital. Soliditet Eget
kapital i férhallande till balansomslutningen.

Sarlakemedel
Ett lakemedel som har utvecklats speciellt for att behandla en
séllsynt sjukdom.

Fotografer

Shutterstock (sidan 3),

United Nations Daepartment of Global Communications
(sidorna 11 och 12),

Malte Danielsson (sidan 13),

Ovriga bilder: APL.



