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Vasentliga handelser perioden juli-december 2016

* APL har under perioden juli-december 6kat den totala nettoomsattningen
jamfort med féregaende ar med 42,9 mkr till 646,1 mkr

* Nettoomsattningen, exklusive forsaljning av lakemedel till beredningar o ST -
i landstingsaffarerna, uppgick till 343,4 mkr och 6kade med 14,6 mkr F0r§alj[1|ngs Lanse r| ng
« Rorelseresultatet blev 5,1 mkr och resultatet efter skatt blev 3,8 mkr tlllvaXt aV nytt
* Arbetet med nytt affarssystem intensifierades under kvartal tre och implementering o -
genomférdes under kvartal fyra + ; /o aﬂ:a rssyStem

* | samband med byte av affarssystem lanserades en ny uppgraderad e-handelsplattform

* APL har blivit medlem i FN Global Compact och Fossilfritt Sverige

* APL har ingatt en forlikning med det foretag som stamt APL for pastatt otillaten
marknadsforing av ett extemporelakemedel under perioden juli 2008-februari
2011, en talan som APL bestridit. | och med forlikningen aterkallas férevarande
mal i tingsratten och tvisten ar slutligt reglerad mellan parterna. APL har i och
med forlikningen inte medgivit ansvar i nagon del

. . . Nvckeltal jul-dec 2016  jul-dec 2015 Helar 2016  Helar 2015

Vasentliga handelser 2016 y
. o : - . . . N attni k 46,1 2 1301,1 12

* En arbetsplatsolycka i februari vid enheten i Umea fick en tragisk utgang da en ?uoomsattmng’ me 646, 603, 301, 09.8

medarbetare forolyckades i samband med underhallsarbete Rorelseresultat, mkr ol 43 1.9 85

Resultat efter skatt, mkr 3.8 2,2 0,1 4,8

. APLsﬂ arbete mec_i_ att konsolidera ston_’_skallg tlllverknmog till tre enhetgr; Stockholom, Kassafléde, mkr 1,0 1.4 13 14

Urpea och _Malmo,_fortsatte. Under hésten flyttades ravaruanalyser inom QC fran Bruttovinstmarginal % 73 75 74 75
Goteborg till Malmo e

Soliditet % 33,7 38,9 33,7 38,9

» Upphandling pagar gallande beredningstjanster av cytostatika foér Stockholms Réntabilitet pa eget kapital % 1,8 1,0 0,1 2,2

lans landsting. APLs omséattning for denna affar uppgar till 360 mkr



VD-ord

Vardeskapande och utveckling ar tva viktiga ledord
for APL i vart malmedvetna arbete for langsiktig hallbar
utveckling. Detta for att sakerstalla vart uppdrag fran
agaren och vara kunder samt évriga intressenter.
Under 2016 har APL genomfért flera storre initiativ och
investeringar for att starka var leveransférmaga och
arbetet fortsatter under 2017. Vi har ocksa fatt positiv
bekraftelse fran vara kunder genom NKI-undersok-
ningar och en kontinuerligt pagaende intressentdialog.

APL har haft en positiv forsaljningstillvaxt under 2016,
med en omsattningsdkning pa 8 %. Affarsomrade
Vard & Apoteks forsaljning 6kade med 6 % jamfort
med foregaende ar. Affarsomrade Life science
forsaljning 6kade med 17 %, med en positiv forsaljnings-
utveckling for saval kontraktstillverkning som utveckling
och tillverkning av kliniskt prévningsmaterial. Vi ser
en fortsatt hog efterfragan av de tjanster som APL
erbjuder och genom vara dialoger med kunderna har
vi en bra bild av vara styrkor och vad vi behéver
vidareutveckla.

Det ar viktigt att skapa forutsattningar for en langsiktig
I6nsamhet och for att kunna investera i en kontinuerlig
utveckling av saval tjanster som processer. Under aret
har vi investerat betydande resurser i saval affars- som
processutveckling samt genomfort en éversyn av
kundavtal och sortiment. Under hdsten implementerades
ett nytt affdrssystem som mdijliggér en framtida
effektivisering i vara processer och fléden. Vi arbetar

vidare med en konsolidering av APLs storskaliga
produktion och materialhantering. Vi arbetar ocksa
malmedvetet med att sékerstélla kvalitet i hela
vardekedjan — fran ett mycket stort antal leverantorer,
via APLs floden ut till kunder och de manniskor som
behdver de lakemedel vi utvecklar och tillverkar.

APLs rorelseresultat landade péa ett battre resultat
jamfoért med féregaende ar for det andra halvaret.
| samband med implementeringen av det nya affars-
systemet har kostnader av engangskaraktar tagits
som paverkar vart resultat. Det gor att APL landar pa
ett rorelseresultat fér 2016 pa 2 mkr. Det ligger under det
langsiktiga avkastningskrav som agaren staller pa APL.
Vi kommer under 2017 att fortsatta vart férandrings-
arbete, vilket innebar en fortsatt hdg investeringsniva
som pa nagra ars sikt ska resultera i att vi narmar oss
de langsiktiga malen.

Infér 2017 utgar vi fran var position som ledande
nationellt kompetenscenter fér individanpassade
extemporeldkemedel och en betydande nordisk CDMO
som starkt bidrar till svensk life science. Vi ar ett starkt
team av engagerade ledare och medarbetare med
bred kompetens som varje dag bidrar till livsviktiga
lakemedel. Ett uppdrag som vi ar stolta éver!

Eva Sjokvist Saers
VD
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Allmant om verksamheten

APL ar en av Europas storsta tillverkare av extempore-
lakemedel. APL ar en ledande kontraktstillverkare
inom Life science i Skandinavien och etablerad
partner for tjanster och produkter till apotek och
landsting. Antalet anstallda uppgar till 582 och
medelantal anstéllda till 481. Verksamheten bedrivs
vid fyra produktionsanlaggningar: Umea, Stockholm,
Goteborg och Malmoé samt vid sju beredningsenheter
pa sjukhus. APL har resurser for utveckling, analys
och tillverkning av lakemedel. APLs huvudsakliga
verksamhet ar att tillverka och tillhandahalla extempore-
lakemedel och lagerberedningar. Svenska staten ager
samtliga aktier i APL och aganderollen utdvas av
Socialdepartementet. APLs langsiktiga finansiella mal
ar en soliditet om 40 %—50 % samt rantabilitet pa
eget kapital 6verstigande 8 % per ar.

APL bedriver verksamhet och vardeskapande i flera
olika kanaler vilka organiseras i tva affarsomraden:
affarsomrade Vard & Apotek och affarsomrade Life
science. Strategin ar att vara ledande tillverkare
av extemporeldkemedel och beredare av cytostatika
i Sverige samt en Ibnsam CDMO i Europa speciali-
serad pa utveckling och tillverkning med fokus

pa sarlakemedel.
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APL ska enligt agaranvisningar:

* i nara samarbete med specialister och forskrivare
(t.ex. lakare, tandlakare och veterinarer), myndigheter
och andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett
medicinskt andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment
av extemporeldkemedel och lagerberedningar

* erbjuda extemporeldkemedel och lagerberedningar
pa likvardiga och icke-diskriminerande villkor till
samtliga aktdrer som ansvarar for lakemedels-
forsorjning till 5ppen- och slutenvarden

+ sakerstalla att information om extemporelakemedel
och lagerberedningar finns Iattillgénglig, att bestallnings-
rutiner ar enkla och anvandarvanliga samt att leverans
av extemporeldkemedel och lagerberedningar sker pa
ett effektivt satt enligt dverenskomna leveranstider



Koncernen

Nettoomsittning

Under andra halvaret 2016 uppgick koncernens nettoomsattning till 646,1 mkr. | denna
nettoomsattning ingar forsaljning av lakemedel som ingar i beredningstjansten Hill
landsting. Forsaljningen av Iakemedel 6kade tack vare produktmix och volymtillvaxt.
Exkluderas lakemedelsforsaljning uppgick nettoomsattningen for perioden
juli-december till 343,4 mkr vilket innebar en 6kning med 14,6 mkr eller 4 %
jamfért med samma period 2015. Okningen var ett resultat av en positiv férsaljnings-
tillvaxt inom bade affarsomrade Vard & Apotek och affarsomrade Life science.

Inom Vard & Apotek var omsattningsutvecklingen stabil under perioden juli-december
och 6kade totalt med 4 % jamfort med 2015. En positiv forsaljningsutveckling for
storskaliga lagerberedningar forklarar merparten av 6kningen. Tjansteintakterna inom
landstingsaffaren utvecklades i niva med féregaende ar. Lagre omsattning for kliniska
prévningar kompenserades av en dkning for beredningstjanster och forsaljning av
lakemedel. Forsaljningstillvaxten blev stark inom affarsomrade Life science.
Totalt kade omsattningen med 15 % vilket férklaras av nya kunder inom kontrakts-
tillverkning, kliniska prévningsuppdrag samt ett storre tillverkningsuppdrag.

For helar 2016 uppgick forsaljningen till 1 301,1 mkr vilket innebar en 6kning med
91,5 mkr eller 8 % jamfért med 2015. Bada affarsomraden redovisade en tillvaxt.
Affarsomrade Vard och Apotek 6kade med 6 % och affarsomrade Life science
med 17 %.

Rorelseresultat

Roérelseresultatet for perioden juli-december uppgick till 5,1 mkr, vilket var 0,8 mkr
hoégre &n motsvarande period 2015. Okad férsaljningsvolym bidrog till att forbattra
bruttoresultatet. Rérelsekostnaderna ékade jamfért med 2015 och var framst ett
resultat av 6kade resursinsatser inom ledningssystemet och insatser for att forbattra
och uppgradera tillganglighet i IT-infrastrukturen. Vidare har insatser for att forbattra
och effektivisera tillverknings- och leveransprocessen inneburit 6kade kostnader.
Resterande del forklaras av volymtillvaxt i forsaljningen.
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For helar 2016 uppgick resultatet till 1,9 mkr vilket var 6,6 mkr lagre an foregaende ar.
Under 2016 ingick engangsposter pa totalt -11 mkr, hanfoérliga till lagernedskriv-
ningar kopplat till registervard (-2), avsattning (-3) samt engangskostnad (-6).
Engangsposterna paverkade bruttovinsten (-5) samt administrationskostnaderna
(-6) innevarande ar.

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt for helar 2016 uppgick till 0,1 mkr (4,8).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden juli-december
till -1,0 mkr (1,4). For helar uppgick kassaflodet till -1,3 mkr (1,4). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten helar 2016 uppgick till -69,5 mkr (-54,3). Kassaflodet fran
den finansiella verksamheten helar 2016 uppgick till 74,7 mkr (3,3). Férandringen i
kassaflodet forklaras framst av 0kad investeringsverksamhet i saval immateriella som
materiella investeringar samt 6kade kundfordringar. Lagrets omséattningshastighet
har forbattrats tack vare arbete med férbattrade processer inom landstingsaffaren
vilket paverkat kassaflodet positivt.

Investeringar

Totala investeringar under perioden januari—-december uppgick till 69,5 mkr (54,3).
Okningen férklaras priméart av satsningar pa nytt affarssystem fér produktion,
forsaljning och administration. En satsning gors ocksa for att skapa en effektiv och
skalbar integrationsplattform samtidigt som grénssnittet for slutkund i det elektroniska
bestallningssystemet (EbEx) for apoteken uppgraderats. Vidare har investeringar
genomférts i anlaggningarna for att uppgradera dessa infor framtida produktions-
och kvalitetskrav. Investeringarna ar framst kopplade till vara anlaggningar vid
Umed och Malmé.



Finansiell stillning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick till 218,8 mkr vilket ar i nivd med arsskiftet. Forandringen
motsvarar periodens resultat. Soliditeten uppgick till 33,7 % (38,9 %). Rantabiliteten
pa eget kapital uppgick till 0,1 % (2,2). Finansnetto uppgick till -1,5 mkr (-1,9).
Outnyttjad checkrakningskredit per 31 december uppgick till 36,2 mkr (85,9).

Rantebarande nettoskuld uppgick till 100 mkr och motsvarar Ian till férvarv av
fastigheterna dar APL bedriver sin verksamhet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

APLs verksamhet ar i begransad omfattning utsatt fér valuta-, rénte- och kreditrisker.
Inga vasentliga férandringar har gjorts i riskbeddémningar jamfort med arsredovisning
2015. Las mer om APLs risker och osdkerhetsfaktorer pa sid 31-32 i arsredo-
visningen 2015.

Tvister

APL har ingéatt en forlikning med det foretag som stamt APL for pastatt otillaten
marknadsforing av ett extemporeldkemedel under perioden juli 2008-februari 2011.
| och med forlikningen aterkallas férevarande mal i tingsratten och tvisten ar slutligt
reglerad mellan parterna.

Transaktioner med narstaende parter
Bolaget har inga vasentliga transaktioner med narstaende parter.
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Ett hallbarare APL

APL ska agera féredomligt och transparent for ett
hallbart féretagande. Det gor vi genom en kontinuerlig
och 6ppen dialog med vara intressenter vilket sakerstaller
att vi agerar enligt direktiv, krav och férvantningar.
APL arbetar kontinuerligt med atgarder for att minska
miljobelastningen och forbattra effekten i vardekedjan.

APLs utvecklingsarbete bedrivs inom fem strategiska
omraden — I6nsam tillvaxt, kundnara tjansteutveckling,
effektiva fléden, kvalitet i hela vardekedjan och
vinnande féretagskultur.

Utifran intressentdialogen har en vasentlighetsanalys
genomforts och vi har identifierat ett antal fokusomraden.
Det ledningssystem vi har utvecklat ger oss en
struktur i det arbetet, och i hallbarhetsprogrammet
satter vi mal, genomfor aktiviteter och foljer upp
utifrén de strategiska omradena.

Miljopaverkan

Flera storre energibesparande initiativ pagar och
utvarderas l6pande. Vi har bytt avtal for fjarrvarme
producerat fran fornyelsebara kallor vid en av vara
storre enheter vilket bidrar till att delvis uppfylla malet
for koldioxidutslapp. En standig dialog med vara
logistikleverantdrer har férbattrat kommunikationen
av utslappsdata genom battre omrakningsfaktorer for
utslapp samt dkad trafik med HVO-bransle som ger
betydligt mindre utslapp. Under 2017 kommer vi
vidare att driva olika initiativ till beteendeférandringar
for att langsiktigt minska vart tjansteresande.

Energiférbrukningen gallande uppvarmning blev nagot
hogre an beraknat vilket forklaras av extremkyla under
bdrjan av aret. Vi har en plan fér omfattande energi-
kartlaggning de narmaste 4 aren.

Nar det galler avfall kan vi konstatera en vikande trend
vad galler andel atervinning, men totalt har vi en
betydande nedgang av det totala avfallet.

Anstéllningsforhallande och arbetsvillkor
Sjukfranvaron upplevs som hog och ser déver atgarder
for att minska detta. Under 2015 och 2016 har en
pilot genomférts i Géteborg med tjansten Sjuk- och
friskanmalan med telefonradgivning. Tjansten har
utvarderats men inte gett avsedd effekt, varfor piloten
avslutas. Andra forebyggande atgarder pagar, bl a
utbildning i psykosocial arbetsmiljo for alla chefer
och skyddsombud med syfte att 6ka kunskap och
forstaelse pa detta omrade.

Maénskliga rattigheter

Ett antal av APLs leverantérer har identifierats som
potentiella riskleverantérer. Antalet riskleverantérer
minskar dock tack vare en malmedveten och effektiv
arbetsprocess, bland annat tilldmpas ett sjalv-
utvarderingsdokument for alla storre leverantérer.
Sjalvutvarderingen foljs darefter upp med inspektioner.
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Organisationens roll i samhillet

APL har hogt stallda etiska krav och accepterar inte
nagon form av korruption i vara affarer eller trans-
aktioner. APLs verksamhet ska bedrivas i rattvis
konkurrens och enligt gallande lagstiftning. Férutom
arendet under "Tvister” ovan har inga andra juridiska
atgarder vidtagits mot APL.

Produktansvar

Verksamheten ska bedrivas enligt géllande bransch-
praxis och pa ett sddant satt att myndighetskrav
och regelverk for tillverkning och kontroll uppfylls.
Inga disciplinara atgarder for brott mot lagar och
bestammelser har alagts APL.




Moderbolaget

Nettoomsattningen for Apotek Produktion & Laboratorier AB uppgick under perioden
januari—december till 1 300,0 mkr (1 208,6). Rorelseresultatet uppgick till -10,5 mkr
(-6,7). Resultat efter skatt uppgick till -0,6 mkr (-0,1).

For 6évriga kommentarer hanvisas till de kommentarer som finns under rubrik
"Koncernen” dar moderbolaget utgér den storsta delen av koncernens verksamhet.

Undertecknade forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Rapporten har patecknats av verkstallande direktdren efter bemyndigande av
styrelsen. Rapporten har inte granskats av bolagets revisor.

Stockholm den 14 februari 2017

Eva Sjokvist Saers, Verkstallande direktor

apl
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Ovrig information

Kommande rapporter

Arsredovisning 2016, 31 mars 2017
Delarsrapport Q2 2017, 14 augusti 2017
Mer information om APL finns pa www.apl.se

Kontakta garna:

Eva Sjokvist Saers, VD
Tel: 010-447 96 10
eva.sjokvistsaers@apl.se

Joakim Bredbo, CFO
Tel: 010-496 86 66
joakim.bredbo@apl.se




Koncernens resultatrakning

Koncernens balansriakning
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Belopp i tusentals kr jul-dec 2016 jul-dec 2015 Helar 2016 Helar 2015 Belopp i tusentals kr 31 dec 2016 31 dec 2015
Rorelsens intékter Immateriella anlaggningstillgangar 43 408 15753
Nettoomséttning 646 056 603 167 1301 052 1209 648 Materiella anlaggningstillgangar 261 569 243 502
Kostnad for salda varor -598 684 -558 093 -1 205 383 -1119 447 Finansiella anlaggningsttillgangar 2645 2335
Bruttoresultat 47 372 45074 95 669 90 201 Varulager 133 916 117 610
Férsaljningskostnader -5 569 -4 946 11953 10 971 Kundfordringar 182099 147724
Administrationskostnader -38 841 -35 549 -86 901 70323 Ovriga kortfistiga fordringar 25896 33821
Ovriga rérelseintékter 2703 106 5945 220 Likvida medel 103 1435
Ovriga rérelsekostnader -603 -358 -876 587 Summa tillgangar 649 596 562 180
Rorelseresultat 5062 4327 1884 8 540 Eget kapital 218 760 218 632
Finansnetto -830 559 -1488 1937 Ovriga avsatiningar 297 :
Resultat fore skatt 4232 3768 396 6 603 Langfristiga skulder 109,063 108485

Kortfristiga skulder 318 796 235063
Skatt -391 -1484 -267 -1755 Summa eget kapital och skulder 649 596 562 180
Periodens resultat 3 841 2284 129 4848

Koncernens Kassaflodesanalys

Koncernens forandring i eget kapital'

jul-dec 2016  jul-dec 2015 Helar 2016 Helar 2015 31 dec 2016 31 dec 2015
Kassaflodet fran den I6pande Eget kapital vid arets ingang 218 631 213783
verksamheten fore
Periodens resultat 129 4848
forandring av rorelsekapital 16 285 17 370 25378 25198
""""""" . Eget kapital vid periodens utgang 218 760 218 631
Foréndring av rérelsekapital -17 550 3303 -31974 27 281
""""""" . 1) Eget kapital &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Kassaflode fran den I6pande verksamhetet -1 265 20 673 -6 596 52 479
Kassaflode fran investeringsverksamhet -31 669 -36 290 -69 475 -54 314
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 31904 17 052 74739 3270
Periodens kassaflode -1 030 1435 -1332 1435
Likvida medel vid perioidens borjan 1133 0 1435 0
Likvida medel vid periodens slut 103 1435 103 1435



Moderbolagets resultatrikning
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tusentals kr jul-dec 2016 jul-dec 2015 Helar 2016 Helar 2015 Belopp i tusentals kr 31 dec 2016 31 dec 2015
Rorelsens intékter Immateriella anlaggningstillgangar 43 408 15753
Nettoomsattning 645688 602864 ............. 1299 985 1208 642 . Wl\‘/.l‘ateriella anlaggningstillgangar 78 SGé ....... 65 205
Kostnad for salda varor 604021 . -565298 ............. -1216 790 -1133 761 . ..‘;l‘(tier i dotterbolag 79 897N ....... 79 897
Bruttoresultat 41 667 37 566 83 195 74 881 m;’-‘\.l‘die/andelari intressebolag 1 ........... 1
B ~ Uppskiten skattforran
Forsaljningskostnader -5 569 -4 946 -11 953 -10 971 m&;érwager 133 916 ........ 117 610
Administrationskostnader 38788 —35530 ............. -86 830 -70 283 . mkﬁndfordringar 181 78'; ....... 142 085
Ovriga rorelseintakter 2105 105 ............. 5945 220 . mk;)rtfristiga fordringar koncernforetag 22 176 ........ 4 774
Ovriga rérelsekostnader -603 -358 -876 -587 “6‘Vriga kortfristiga fordringar 24 20(; ....... 34 321
Rorelseresultat -590 3162 -10 519 -6 740 Likvida medel 103 1308
........................................... ) Summa tillgangar 564 351 461 044
Finansnetto -601 -335 -1031 -909
Ezsusllt;tttfére bokslutsdispositioner 1191 3497 11 550 7649 Eget kapital 166 609 167 186
Obeskattade reserver 31970 26 642
Bokslutsdispositioner 1093 7843 10973 7e43  Ovrigaavsatiningar .
Resultat fére skatt 9782 4346 577 194 W}ﬁgrtfristiga skulder till koncernforetag 63 72&? ....... 50 572
Ovriga kortfristiga skulder 299 070 216 644
Skatt o e 0 334 Summa eget kapital och skulder 564 351 461 044
Periodens resultat 9782 4283 -577 -140
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Noter

Vasentliga redovisningsprinciper Koncernen och Moderbolaget

Koncernredovisningen och redovisningen for moderbolaget har uppréattats enligt
arsredovisningslagen och med tillampande av Bokféringsndmndens allmanna rad,
rekommendationer och uttalanden fran bokféringsnamnden. Fran och med
rakenskapsaret 2014 har 6vergang skett till redovisning enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Vid uppréttande av delrsrapport
tillampas BFNAR 2007:1 Frivillig delarsrapportering.

For ytterligare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper hanvisas till

arsredovisningen for 2015. | 6vrigt foljer koncernen regeringens riktlinjer for extern
rapportering for foretag med statligt &gande, i den man riktlinjerna ar tillampliga.

apl
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1

Definitioner

CDMO
Kontraktstillverkare, Contract Development & Manufacturing Organisation

Extemporelakemedel

Ett Iakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men som behdvs for
vissa patienter inom sjukvarden. Specialtillverkas utifran férskrivarens
beddmning av patientens behov.

Sarlakemedel

Ett lakemedel som har utvecklats speciellt for att behandla en sallsynt sjukdom.

Bruttovinst och bruttovinstmarginal
Skillnad mellan nettoomséattning och varukostnader samt skillnaden uttryckt
i procent mellan nettoomsattning och varukostnader.

Medeltal anstallda

Beraknas enligt bokféringsndmndens rekommendation K3 och BFNAR 2006:11.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till eget kapital

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
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