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Stockholm 2024-03-27

Kallelse till arsstamma i Apotek Produktion & Laboratorier AB

Harmed kallas till arsstamma i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org.nr 556758-1805.
Tid: tisdagen den 29 april 2025, kl. 13:00

Plats: Apotek Produktion & Laboratorier AB
Prismavagen 2, Kungens kurva
konferenslokal: Dungen, entréplanet

Réatt att delta och ndrvara samt anmalan

Aktiedgare
Den som pa dagen for arsstdmman ar inford som aktiedgare i aktieboken har ratt att delta i

bolagsstamman.

Riksdagsledamot
Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen, narvara vid arsstamman och i
anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allmanheten
Bolagsstdamman ar éppen for allmanheten.

Anmalan

Anmalan om narvaro for riksdagsledamot respektive allmanheten gérs till Apotek Produktion
& Laboratorier AB via apl.se/om-apl/bolagsstyrning och bér vara bolaget tillhanda senast en
vecka fore stamman.
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Forslag till dagordning
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10.

11.

12.

Stammans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd
Stammans ordférande utser protokollférare

Val av en eller tva justerare

Godkannande av dagordningen

Beslut om narvaroréatt fér utomstaende

Fraga om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av

a) ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och
koncernredovisning, och

b) revisionsberattelse och koncernrevisionsberattelse, och

c) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordférande,

b) anférande av verkstallande direktéren, och
c) anférande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och den verkstallande direktéren

Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om
godkannande av ersattningsrapport

a) framlaggande av ersattningsrapport och muntlig redogdrelse av styrelsens
ordférande om de ledande befattningshavarnas ersattningar,

b) framlaggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551),
och

c) beslut om godkadnnande av ersattningsrapport
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13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
14. Redogodrelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter och styrelseordférande
15. Beslut om antalet styrelseledaméter

16. Beslut om arvode till styrelsen

17. Val av styrelseledamoter och styrelseordforande

18. Beslut om antalet revisorer

19. Beslut om arvode till revisor

20. Val av revisor

21. Beslut om ekonomiska mal

22. Beslut om agaranvisning

23. Beslut om statens agarpolicy

24. Ovrigt

25. Stammans avslutande
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Forslag till beslut

2. Ordférande vid stdmman

Aktiedgaren foreslar att styrelsens ordférande valjs till ordférande vid stdmman.

11 b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen

Till arsstdmmans férfogande star balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om
sammanlagt 371 193 598 kronor.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att arets resultat och det
balanserade resultatet, tillsammans 371 193 598 kronor, 6verfors till ny rakning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare beslutas enligt bilaga 1. Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare éverensstammer med regeringens principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.

15. Antalet styrelseledamoter

Aktieagaren foreslar att antalet stammovalda styrelseledamoéter ska vara sju utan
suppleanter.

16. Arvode till styrelsen

Aktiedgaren foreslar att for tiden intill utgadngen av nasta arsstdmma ska arvode utga till
styrelseledamdéterna med 325 000 kronor till styrelsens ordférande och med 160 000 kronor
till dvriga stammovalda ledamoter.

Aktieagaren foreslar vidare att for tiden intill utgangen av nasta arsstdmma ska arvode utga
for arbete inom revisionsutskottet med 45 000 kronor till utskottets ordférande och med
33 000 kronor till ledamot.

Aktieagaren foreslar vidare att for tiden intill utgangen av nasta arsstamma ska arvode utga
for arbete inom ersattningsutskottet med 24 000 kronor till utskottets ordférande och med
18 000 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till ledamot som ar anstalld i Regeringskansliet eller till
arbetstagarrepresentant.
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17. Styrelseledamoter och styrelseordférande

Aktieagaren foreslar omval av Kjell Johansson, Lars Johansson, Helena Jansson, Malin
Sandqvist, Michael Thorén, Janet Hoogstraate och Anders Hugosson med féljande
motivering: De féreslagna styrelseledaméterna bedéms ha fér Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt relevant kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Kénsfoérdelningen i styrelsen uppnar regeringens malsattning om jamn kénsférdelning.
Styrelsen som helhet har en mangsidighet och bredd som speglar kraven i statens
agarpolicy.

Aktiedgaren foreslar att Kjell Johansson ska valjas till styrelsens ordférande.

18. Antalet revisorer

Styrelsen foreslar att antalet revisionsbolag ska vara ett.

19. Arvode till revisor

Styrelsen foreslar att arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand rakning.

20. Revisor

Styrelsen foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG.
Revisionsbolaget meddelar pa stamman vem som har utsetts som huvudansvarig revisor.

21. Beslut om ekonomiska mal

Styrelsen foreslar att beslut fattas om att féljande ekonomiska mal ska galla fér Apotek
Produktion & Laboratorier AB:

e Ldnsamhet. Rorelsemarginalen ska uppga till minst 4 procent.

¢ Kapitalstrukturmal. Soliditeten ska uppga till 45-55 procent.

¢ Utdelningsmal. Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 30 procent av arets
resultat. Utdelning gors under forutsattning att kapitalstrukturmal efter utdelning
hamnar inom malintervallet samt med beaktande av genomférandet av koncernens
strategi, inklusive skuldsattning, och framtida investeringsbehov.

22. Beslut om &garanvisning

Aktiedgaren foreslar att beslut fattas om att en reviderad agaranvisning ska galla for Apotek
Produktion & Laboratorier AB enligt bilaga 2. Forslaget till &garanvisning innebar i huvudsak
att bolagets uppdragsmal andras.
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23. Beslut om statens &garpolicy

Aktieagaren foreslar att beslut fattas om att statens agarpolicy som beslutades av regeringen
den 20 februari 2025 ska galla for Apotek Produktion & Laboratorier AB till dess att
bolagsstamma beslutar annat.

Ovrig information

Ars- och hallbarhetsredovisning, inklusive bolagsstyrningsrapport och revisionsberéattelser
samt ersattningsrapport och revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt
revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser
m.m. halls tillgangliga hos bolaget, Prismavagen 2 Kungens kurva, fran och med den 27
mars 2025. Handlingarna ar aven fran och med samma datum tillgangliga pa bolagets
webbplats. Denna kallelse och fullstandiga forslag till beslut halls tillgangliga pa bolagets
webbplats www.apl.se.

Stockholm den 27 mars 2025
Apotek Produktion & Laboratorier AB

STYRELSEN
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Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar 16n, férmaner och andra ersattningar och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstallande direktor, och andra personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025.
Sedan tidigare ingadngna avtal med ledande befattningshavare som strider mot vad
som framgar av dessa riktlinjer bér dock omférhandlas. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Utformningen av riktlinjerna har skett i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens
agarpolicy for bolag med statligt agande som beslutades av regeringen den 20
februari 2025. Utover Statens agarpolicy tillampar bolaget aven aktiebolagslagens
och arsredovisningslagens regler for publika aktiebolag vars aktier ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige nar det galler revisorsyttrande avseende
tillampningen av gallande ersattningsriktlinjer och upprattande av ersattningsrapport.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet foljande.

For att skapa tydlighet och engagemang kring bolagets samhallsuppdrag har APL
fastlagt visionen "Vi gor skillnad for patienter med sarskilda behov” samt APL:s
uppdrag "Vi utvecklar och tillverkar extempore- och andra lakemedel pa uppdrag av
samhallet och lakemedelsforetag i syfte att skapa storsta mojliga patientnytta”. Med
detta som bas har féljande strategiska mal for hallbart vardeskapande formulerats:

. Att vara en hallbar och palitlig leverantor
. Att vara ett konkurrenskraftigt och l6nsamt bolag
. Att vara en attraktiv arbetsgivare

For 2025-2027 har féljande strategiska fokusomraden beslutats:

. Etablera beredskapsroll
. Hallbar vardekedja
. Digitalisering och ny teknik

. Utveckla affaren och 6ka lonsamheten
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. Forenkling och effektivisering
. Trygg och saker arbetsmiljo
. Engagemang och delaktighet

Vi ska leverera vart samhallsuppdrag och 6vriga produkter och tjanster till nytta for
kunder och agare och vi ska gora det pa ett langsiktigt hallbart satt. Vi gor det genom
att fokusera pa att astadkomma skillnad for patienter med sarskilda behov, ge hogsta
prioritet till sdkerhet, halsa och miljé samt driva forbattringsarbete inom de strategiska
fokusomradena.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Ersattningsformer

Bolaget ska betala ersattningar som ar konkurrenskraftiga, takbestamda och val
avvagda samt bidrar till en god etik och féretagskultur. Ersattningarna, inklusive
formaner, ska inte vara léneledande i forhallande till jamfoérbara foretag utan praglas
av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, pensionsformaner, avgangsvederlag och 6vriga férmaner.

Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare. Med rorlig I16n avses
exempelvis incitamentsprogram, gratifikationer, ersattning fran vinstandelsstiftelser,
bonus, provisionslon och liknande ersattningar.

For styrelseledaméter utgar endast ett arvode. Ersattningar till ledande
befattningshavare presenteras i bolagets ersattningsrapport och framgar i Ars- och
Hallbarhetsredovisningen.

Processen for I6nerevision for verkstallande direktor och féretagsledningen sker
arligen forsta januari.

Pensionsformaner

Med pensionsférman avses alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Pensionsférmaner ska vara avgiftsbestdamda, savida inte den ledande
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna (inklusive alderspension,
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premiebefrielse och efterlevandepension) for avgiftsbestamd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. | anstallningsavtal ingangna efter
1 maj 2025 ska pensionsaldern folja den allmanna riktaldern fér pension. Om
I6nevaxling erbjuds for att forstarka pensionsférmaner ska denna vara
kostnadsneutral for bolaget.

For verkstallande direktor erlaggs en pensionspremie motsvarande 30 procent av
dennes grundién. Ovriga ledande befattningshavare i féretagsledningen har antingen
en premiebestamd tjanstepension sk ITP 1 (fédda 1979 eller senare) eller en
formansbestamd tjanstepension sk ITP 2 (fédda 1978 eller tidigare) enligt villkoren i
ITP-planen. For de som omfattas av pensionsplan ITP 2 och har en
pensionsmedforande I0n dverstigande 10 inkomstbasbelopp tillampas majligheten till
en alternativ pensionslésning sk alternativ ITP.

Ovriga formaner

Ovriga formaner avser olika former av ersattning for arbete som ges utdver 16n,
exempelvis bil- och drivmedelsférman, sjuk- och andra férsakringsférmaner,
friskvardsbidrag och lunchférman.

Formaner verkstallande direktor och foretagsledningen:

. Bil- och drivmedelsférman enligt bolagets riktlinje for formansbil

. DKV vardférsakring niva Topp, eller likvardigt

. Mojlighet till Ionevaxling och pensionsradgivning

. Edenred lunchférman (tidigare Rikskortet)

. Individuellt friskvardsbidrag 2500 kronor/ar enligt bolagets riktlinje for trivsel

och friskvard

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillampat kollektivavtal eller, om bolaget inte har kollektivavtal, motsvara
nivaer som galler enligt kollektivavtal som tillampas i branschen. Eventuell utdkning
av en kollektiv sjukforsakring 6ver den Iéneniva som tacks av kollektivavtal ska
motsvara marknadspraxis.

Upphodrande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga 6 manader.
Avgangsvederlag far lamnas med hogst 12 manadsléner. Avgangsvederlaget ska

betalas ut manadsvis och endast utgdéras av den fasta manadslénen utan tillagg for
pensionsférmaner eller dvriga formaner. Avgangsvederlag betalas som langst ut till
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avtalad pensionsalder och aldrig langre an till den vid var tid gallande allmanna
riktaldern for pension. Vid ny anstallning, annat tilkommande avlénat uppdrag eller
vid inkomst fran naringsverksamhet ska avgangsvederlaget reduceras med ett
belopp som motsvarar den nya inkomsten fér den period som avgangsvederlaget
avser.

Vid uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets évriga anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
Okningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Lén

Processen for arlig I6nerevision for bolagets anstallda foljer kollektivavtalet som
bolaget ar bundet till (Almega Tjansteféretag Apotek). Forutom I6neutveckling enligt
satta riktlinjer i Idnerevisionen gors dels en arlig I6nekartlaggning innan, dels en
I6nedversyn i samband med I6nerevisionen fér de medarbetare som anses ha lag 16n
i forhallande till marknaden och prestation. Vid anstallningar galler att I6ner och
ersattningar ska vara konkurrenskraftiga, andamalsenliga och icke I6neledande i
forhallande till jamforbara foretag.

Pensionsférman

Anstallda har antingen en premiebestamd tjanstepension sk ITP 1 (fodda 1979 eller
senare) eller en férmansbestamd tjanstepension sk ITP 2 (fédda 1978 eller tidigare)
enligt villkoren i ITP-planen. Fér de som omfattas av pensionsplan ITP 2 och har en
pensionsmedforande I0n dverstigande 10 inkomstbasbelopp tillampas majligheten till
en alternativ pensionslésning sk alternativ ITP.

Ovriga férmaner

. Mojlighet till Ionevaxling och pensionsradgivning
. Edenred lunchférman (tidigare Rikskortet)
. Individuellt friskvardsbidrag 2500 kronor/ar bolagets riktlinje for trivsel och

friskvard
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Beslutsprocessen for att faststalla, se over och sakerstalla efterlevnad av
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och
utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Bolaget far som utgangspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far dock
besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar en avvikelse, och ett avsteg ar nodvandigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet, eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Denna mojlighet till avvikelse ska dock tillampas
mycket restriktivt och forutsatter att bolaget Iamnar en tydlig motivering till avvikelsen
i bolagets ersattningsrapport. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och hur aktieagarens
synpunkter beaktats

Riktlinjerna har anpassats till ersattningsprinciperna i Statens agarpolicy som antogs
den 20 februari 2025.
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Bilaga 2

AGARANVISNING FOR APOTEK PRODUKTION & LABORATORIER AB
Organisationsnummer: 556758-1805

§1 Bolagets uppdrag

Apotek Produktion & Laboratorier AB:s (Bolaget) huvudsakliga verksamhet ar att utveckla,
tillverka och tillhandahalla extemporelakemedel och lagerberedningar.

Bolaget ska:

a)i nara samarbete med specialister och forskrivare (t.ex. lakare, tandlakare och veterinarer),
myndigheter och andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett medicinskt
andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar;

b)erbjuda extemporelakemedel och lagerberedningar pa likvardiga och icke-diskriminerande
villkor till samtliga aktérer som ansvarar for lakemedelsférsoérjning till dppen- och
slutenvarden. Bolaget ansvarar darvid sarskilt for att tillverka och leverera
extemporelakemedel och lagerberedningar pa forfragan fran 6ppenvardsapotek;

c)sakerstalla att information om extemporelakemedel och lagerberedningar finns
lattillganglig, att bestallningsrutiner ar enkla och anvandarvanliga samt att leverans av
extemporelakemedel och lagerberedningar sker pa ett effektivt satt enligt 6verenskomna
leveranstider; och

d)uppratthalla verksamheten inom a-c) ovan aven under fredstida kriser, hojd beredskap och
ytterst krig samt vidta saddan planering och sadana atgarder som detta kraver.

Bolagets uppdrag innebéar att Bolaget tillhandahaller en tjanst av allmant ekonomiskt intresse
som Bolaget far ersattning for av staten. Ersattningen betalas i enlighet med kommissionens
beslut 2012/21/EU av den 20 december 2011 om tillampningen av artikel 106.2 i férdraget
om Europeiska unionens funktionssatt pa statligt stod i form av ersattning for allmannyttiga
tjianster som beviljas vissa foretag som fatt i uppdrag att tillhandahalla tjanster av allmant
ekonomiskt intresse.

Villkoren och férutsattningarna for Bolagets verksamhet och ersattning fran staten framgar av
férordningen (2020:1010) om statlig ersattning till Apotek Produktion & Laboratorier AB for
en tjanst av allmant ekonomiskt intresse samt av denna agaranvisning.



apl)

§2 Uppdragsmal
a) Leveransférmaga

Leverans av extemporelakemedel ska uppfylla en servicegrad pa minst 98% och leverans av
lagerberedningar ska uppfylla en servicegrad pa minst 95%.

Servicegrad definieras som andel bestallningar som levereras i enlighet med standardiserad
ledtid plus tre dagar.

b) Kvalitet
Antalet indragningar av produkter pa grund av kvalitetsavvikelser ska vara lika med noll.
c) Nya forfragningar

Vid férfragningar avseende nya beredningar av extemporelakemedel som beddéms ha
medicinsk relevans och som gj finns tillgangliga som registrerade lakemedel eller
licenslakemedel ska Bolaget kunna méta minst 90% av antalet férfragningar som bedéms
relevanta.

§ 3  Redovisning

Verksamhet, som avser tillverkning och foérsaljning av extemporelakemedel och
lagerberedningar, ska sarredovisas. Sarredovisningen ska sa langt magjligt avse samtliga
intakter och kostnader som hanfor sig till sddan verksamhet. Intdkterna och kostnaderna ska
ocksa redovisas separat for extemporelakemedel respektive lagerberedningar. Sadan
sarredovisning ska presenteras i arsredovisningen.

Nettokostnaden for att tillhandahalla tjansten av allmant ekonomiskt intresse och intakten
fran tjansten av allmant ekonomiskt intresse ska redovisas separat. Kostnader for
investeringar som ar nédvandiga for att tillhandahalla tjansten av allmant ekonomiskt intresse
ska ocksa redovisas separat. Aven sadan uppgift om rimlig vinst i enlighet med artikel 5 p. 7 i
kommissionens beslut 2012/21/EU ska redovisas.

Bolaget ska tillhandahalla underlag och berakningar till Kammarkollegiet sa att myndigheten
kan fullgdra sin uppgift enligt 7 § férordningen (2020:1010) om statlig ersattning till Apotek
Produktion & Laboratorier AB for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse.

Bolaget ska kunna tillhandahalla berakningar och kostnader for tillverkning och férsaljning av
olika beredningsformer av extemporelakemedel och lagerberedningar till Tandvards- och
lakemedelsférmansverket som underlag for myndighetens arbete med att faststalla priser for
sadana lakemedel.

Bolaget ska i sin arsredovisning separat redovisa uppdragsmal enligt § 2 a)-c) ovan.
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Bolaget ska till Regeringskansliet arligen lamna sarskild redovisning om hur Bolaget
levererar pa det uppdrag som framgar av § 1 d) ovan.

§4 Giltighet

Denna agaranvisning ersatter den agaranvisning som antogs pa bolagsstamma i Bolaget
den 25 april 2023 och galler till dess bolagsstdmma meddelar annat.
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