


Sammanfattning

Finansiella nyckeltal perioden april — juni 2025

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 208 (226) miljoner kronor.

Samhallsuppdraget omsatte 157 (143) miljoner kronor och CDMO 49 (79) miljoner kronor.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 14 (18) miljoner kronor och rérelsemarginalen till 7 (8) procent.

Finansiella nyckeltal perioden januari — juni 2025

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 400 (423) miljoner kronor.

Samhallsuppdraget omsatte 313 (282) miljoner kronor och CDMO 85 (135) miljoner kronor.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 34 (19) miljoner kronor och rérelsemarginalen till 8 (5) procent.

Viktiga handelser under perioden
Den 5 juni slot APL ett avtal om forvarv av en produktionsanlaggning fran Meribel Pharma Solutions. Anlaggningen
ligger i Strangnas och ar specialiserad pa tillverkning av penicilliner. Férvarvet kompletterar APL:s samhallsuppdrag

och starker den svenska beredskapen genom att sakerstalla tillgangen till antibiotika inom svensk héalso- och sjukvard.

Den kontraktstillverkning som bedrivs vid anlaggningen forvantas fortlopa som tidigare utan forandringar. Forvarvet ar
bland annat villkorat av beslut fran riksdagen och beraknas slutféras under tredje kvartalet 2025. Képet sker som ett
forvarv av rorelse i dotterbolag och finansiering sker via ett kapitaltillskott om 700 miljoner kronor fran APL:s agare.

Viktiga handelser efter periodens utgang
APL erholl kapitaltillskott for forvarvet av anlaggningen i Strangnas om 700 miljoner kronor den 9 juli och den 21
augusti slutfors affaren.
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Jan-jun 2024 Helar 2024

Nyckeltal Apr-jun 2025 Apr-jun 2024 Jan-jun 2025

Nettoomsattning, mkr 208 226 400

Rore|seresu|tatmkr14 ......................... 1 8 ....................... 34 .....................................................
Rore|semarg|na|%7 ........................... 8 ........................ 8 .....................................................
Resu”ateﬂerSkattmkrm ......................... 1 5 ...................... 29 .....................................................
KassaﬂOdemerZS ...................... 26 .....................................................
Bruttovmstmargma|%14 ......................... 1 6 ....................... 14 .....................................................

Malomrade Strategiskt maltal

Servicegrad extempore

423 835
19 33
5 4
13 24
41 72
14 13

Mal 2030 Resultat 2024 YTD 2025

99%

>4%

10-30% av arets
resultat

Leverans
Servicegrad ovrigt
) Felaktig produkt, antal indragningar
Kvalitet
Rester pa grund av kvalitetsavvikelser
Soliditet
Ekonomi* Rérelsemarginal
Utdelning
Olycksfall med franvaro
Personal

98% 97%
93% 92%
0 st 0 st
10 st 5 st
42% 43%
7% 8%
0 -

6 st 3 st
18 14

Utveckling Omsattning CDMO

*APL:s ekonomiska mal andrades 2025-04-29. Soliditetsmalet var tidigare 40-50% och istallet for
rorelsemarginal mattes rantabilitet pa eget kapital. Utdelningsmalet andrades fran 50% och utdelning
gors under forutsattning att kapitalstrukturmal efter utdelning hamnarinom malintervallet samt med
beaktande av genomforandet av koncernens strategi, inklusive skuldsattning, och framtida

investeringsbehov.



Fortsatt hog efterfragan ger oss positivt

rorelseresultat

APL:s forsaljning under forsta halvaret 2025 ar nagot lagre an
foregaende ar pa grund av avvecklingen av produkten Zonnic. Tack vare
hdg férsaljning av extemporelakemedel och lagerberedningar samt god
kostnadskontroll &r rorelseresultatet anda positivt. Den viktiga roll APL
spelar som komplement i svensk lakemedelsforsorjning visar sig genom
fortsatt hog efterfragan av vara varor och tjanster.

Rorelseresultat for perioden uppgar till 34 miljoner kronor. Férséljningen
av beredningar inom samhallsuppdraget ar hogre an foregaende ar,
medan den ar lagre for kontraktsutveckling och -tillverkning. Fortfarande
genererar samhallsuppdraget ett underskott eftersom gallande prismodell
for extemporeldkemedel och lagerberedningar inte téacker alla kostnader.
APL far darfor fortsatt ersattning for samhallsuppdraget enligt SFS
2020:1010. Under perioden har ersattningen uppgatt till 44 miljoner
kronor.

Leveransférmagan under perioden har huvudsakligen varit god. Vissa
produktionsstérningar har uppkommit i tillverkningen av lagerberedningar
vilket givit upphov till att nagra artiklar restnoterats under kortare
perioder.

Tillverkningen av 6gonsalvan Oculentum Simplex har under delar av
perioden stoppats till f6ljd av en teknisk avvikelse i produktionen.
Korrigerande arbete pabdrjades och berdknas vara slutfort under tredje
kvartalet. Generellt ar belaggningen hog for tillverkning av lager-
beredningar och arbete pagar for att sakerstalla att vi moter de behov
som finns och kan halla relevanta sakerhetsnivaeri vara lager. For
tillverkningen av extemporeprodukter och kontraktstillverkning har
servicenivan varit bra.

| bérjan av juni meddelade APL att ett avtal om férvarv av en
produktionsanlaggning fran Meribel Pharma Solutions i Strangnas har
ingatts. Anlaggningen ar specialiserad pa tillverkning av penicilliner och
sysselsatter drygt 80 personer.
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Anlaggningen i Strangnas blir ett vardefullt komplement for APL:s
samhallsuppdrag, sarskilt APL:s roll avseende beredskap. Forvarvet
medfor ocksa ett tillskott i var kontraktsverksamhet. Forvarvet finansieras
med kapitaltillskott fran dgaren och beraknas slutféras under kvartal tre
2025.

Arbetet med etablering av en ny extemporeanlaggning i Stockholm har
inletts. Projektet maojliggor full redundans mellan Goéteborg och
Stockholm, vilket &r en viktig del i APL:s beredskapsroll. Under varen har
nédvandiga forberedelser genomforts, vilket bland annat omfattar
konsolidering av laboratorieverksamheten i fastigheten. Bygglov fér den
planerade utbyggnaden av en huskropp har erhallits. Byggstart planeras
till boérjan av hosten och projektet ska fardigstallas 2027. Projektet
finansieras 6ver flera ar fran statsbudgetens anslagsomrade Civilt férsvar
inom hélso- och sjukvard.

APL har fortsatt arbetet med att introducera automatiserad dispensering
med hjalp av 3D-printingteknologi for tillverkning av extemporelakemedel.
Under perioden har arbete med kvalificering av den férsta beredningen
inom tillverkning pagatt. Forsta produkt blir metoprolol i pediatrisk
beredning. APL kommer att samla alla beredningar med den nya
tekniken under varumarket ExtempoPrint® och planen ar att stegvis
introducera fler substanser. Tekniken gor det majligt att delvis
automatisera extemporetillverkningen vilket kommer att ge fordelar
avseende kvalitet, effektivitet och skydd mot exponering fér personal.

APL har flera pagaende investeringsprojekt. Bland de storre projekten
hor etableringen av en ny tillverkningslinje for injektionsflaskor och
O0gondroppar vid anlaggningen i Umea och ett projekt for digitalisering av
produktionsmiljon med 6vergang fran pappersbaserad till digital
tillverkningsdokumentation. Projekten foljer plan.

APL:s operativa och finansiella resultat har starkts under de senaste aren
och arbetet med att bygga ett robust APL for framtiden fortsatter. Fokus
ligger pa samhallsuppdraget, att vaxa vara kontraktstjanster samt att
fortsatta utveckla verksamheten i enlighet med agarens anvisningar och i
riktning mot vara strategiska mal for ett hallbart vardeskapande.

ERIK HAEFFLER, vD




Koncernen och moderbolaget

Koncernen

Resultat april — juni 2025

Under andra kvartalet 2025 uppgick koncernens nettoomsattning till
208 (226) miljoner kronor. Samhallsuppdraget som helhet 6kade med
14 miljoner kronor fran féregaende ar (10 procent), drivet av hdgre
volymer och priseffekter. Intakter fran kontraktstillverkningen minskade
med 30 miljoner kronor (38 procent) till storsta del relaterat till den
avslutade kontraktsprodukten Zonnic. Utveckling minskade
forsaljningen med 5 miljoner kronor (31 procent) under andra kvartalet
vilket bade ar ett resultat av fasning och farre uppdrag. Forsaljning av
analystjanster fortsatter att utvecklas positivt och har 6kat med 1
miljon kronor (35 procent) mot samma period 2024.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 14 (16) procent.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 14 (18) miljoner kronor och
férandringen mot foregaende ar hanfors till lagre forsaljning inom
kontraktstillverkning men kompenseras till viss del av hdogre intakter
inom samhallsuppdraget och en hogre statlig ersattning for en tjanst
av allmant ekonomiskt intresse som APL erhaller kvartalsvis for att
leverera samhallsuppdraget. Den kvartalsvisa ersattningen uppgick till
22 (12,5) miljoner kronor. Omkostnadsmassan har paverkats av dkad
radgivning bland annat relaterat till férvarvet av en ny produktions-
anlaggning. Rorelsemarginalen har darmed minskat jamfort med
féregaende ar och uppgick till 7 (8) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 12 (15) miljoner kronor.
Resultat januari — juni 2025

Koncernens nettoomsattning uppgick till 400 (423) miljoner kronor
under forsta halvaret. Samhallsuppdraget som helhet 6kade med
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31 miljoner kronor fran féregaende ar (11 procent), bade drivet av
hogre volymer, fasningseffekter och priseffekter.

CDMO minskade sin omsattning med 50 miljoner kronor (37 procent)
pa grund av den avvecklade produkten Zonnic. Utveckling minskade
sin férsaljning med 4 miljoner kronor (17 procent) mot foregaende ar
forklarat av bade fasning och farre uppdrag. Forséljning av
analystjanster ar stabil pa en nagot hogre niva an féregaende ar.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 14 (14) procent.

Rérelseresultatet for halvaret uppgick till 34 (19) miljoner kronor.
Forandringen mot foregaende ar hanfors till lagre forsaljning inom
kontraktstillverkning som till viss del kompenseras av fordelaktigare
produktmix inom samhallsuppdraget men framfér allt av en hogre
statlig ersattning for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse som APL
erhaller kvartalsvis for att leverera samhallsuppdraget. Under maj
manad erholl APL 2 miljoner kronor som retroaktiv nedsatt
arbetsgivaravgift fér personal som jobbar inom forskning och
utveckling. Rorelsemarginalen uppgick till 8 (5) procent.

Resultatet efter skatt uppgick till 29 (13) miljoner kronor.
Kassaflode januari — juni 2025

Under perioden uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten
till 66 (73) miljoner kronor. Rérelsekapitalet paverkades av
inbetalningen om 33 miljoner kronor for finansieringen av
investeringarna inom ramen foér beredskapsuppdraget. Lagret har 6kat
med 15 miljoner kronor framst drivet av ravaror for produkter med
Okad efterfragan inom individuell extempore men ocksa som en
konsekvens av hogre ravarulager inom ramen for
beredskapsuppdraget. Investeringarna under forsta halvaret, framst
inom materiella anlaggningstillgangar, uppgick till 31 (30) miljoner
kronor varav 5 (5) miljoner kronor avser beredskapsuppdraget.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar av amortering av
banklan med 9 (1) miljoner kronor. Det totala kassaflodet for perioden
uppgar darmed till 26 (41) miljoner kronor och likvida medel vid
periodens slut uppgar till 152 (94) miljoner kronor.

Finansiell stéllning, likviditet och rantabilitet januari — juni 2025

Det egna kapitalet uppgick till 397 (356) miljoner kronor jamfért med
stallningen vid arsbokslutet 2024-12-31 och skillnaden férklaras av
periodens resultat. Soliditeten uppgick till 43 (41) procent.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till 7 (4) procent. Rantebarande
nettoskuld uppgick till 248 miljoner kronor, varav 100 miljoner kronor
motsvarar lan for fastigheterna dar APL bedriver sin verksamhet och
resterande del, 148 miljoner kronor, avser lan for att finansiera
investeringar. Lanen avseende finansiering av investeringar amorteras
med 18 miljoner kronor per ar. Lanen om 169 miljoner kronor som
forfaller i december 2025 respektive mars 2026 rapporteras som
kortfristig skuld till kreditinstitut i balansrakningen. APL:s checkkredit
uppgar till 150 miljoner kronor och per den 30 juni var den inte nyttjad.

Risker och osdkerhetsfaktorer

APL:s framsta risk ar fortsatt kopplad till finansieringen av
verksamheten da samhallsuppdraget inte ar Ionsamt med nuvarande
ersattningsmodell. D& APL sedan 2021 erhaller en ersattning for
samhallsuppdraget har riskerna och osékerhetsfaktorerna kring APL:s
langsiktiga finansiering av samhallsuppdraget patagligt minskat. Det
pagar en fortsatt dialog med agaren kring nivan pa ersattningen och
finansieringen av APL:s investeringsbehov framat. Efter en vagledning
fran TLV 2023 far APL ersattning for vissa indirekta materialkostnader
som finansiellt har starkt samhallsuppdraget.

Capl)



Koncernen och moderbolaget

Andra vasentliga risker ar kopplade till cyberattacker,
produktionsavbrott och brist pa insatsmaterial. Inga andra vasentliga
forandringar har gjorts i riskbedémningar jamfort med arsredovisning
2024. Las mer om APL:s risker och osakerhetsfaktorer pa sidorna 23—
27 i Ars- och hallbarhetsredovisning 2024.

Avtal om forvarv

Bolaget har under perioden ingatt avtal om forvarv av en produktions-
anlaggning for penicillin. Forvarvet ar villkorat av vissa regulatoriska
godkannanden och det finns darfor en osakerhet kring tidpunkt for
slutforande samt hur affaren kommer att paverka APL under 2025.

Tvister
Inga tvister med extern part foreligger.
Transaktioner med narstaende parter

Apotek Produktion & Laboratorier AB &gs till 100 procent av svenska
staten och forvaltas av enheten for statligt 8gande pa
Finansdepartementet. UtOver affarsmassiga transaktioner, som skett
pa marknadsmassiga villkor mellan bolag inom koncernen har en
statlig ersattning fér samhallsuppdraget om 44 miljoner kronor erhallits
under 2025, liksom finansiering for investeringar till det utékade
samhallsuppdraget om 33 miljoner kronor. Inga ytterligare vasentliga
transaktioner med narstaende har skett under aret.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér Apotek Produktion & Laboratorier AB uppgick
under perioden april — juni till 207 (223) miljoner kronor.
Rorelseresultatet uppgick till 12 (15) miljoner kronor. Resultat efter
skatt uppgick till 11 (13) miljoner kronor. Fér 6vriga kommentarer
hanvisas till de kommentarer som finns under rubriken "Koncernen”
dar moderbolaget utgor den stdrsta delen av koncernens verksamhet.
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Finansiella siffror

Koncernens resultatrakning

T WIPEE  Apr-jun 2024 ERELGEDLPAIYEE Jan-jun 2024 Helar 2024

Koncernens balansrakning
30 jun 2025

30 jun 2024  Helar 2024

Kostnad for salda varor -178 660 -189 303 -343 402 -363 095 -724 677
Bruttoresultat 28 861 37 118 56 748 59 946 110 582

“Bvriga rorelsekostnader 726 -140 742 -305 1062
Rorelseresultat e e 14003 17540 33564 . 19081 .. 32698
i e — CET o — P s
Resultat fore skatt b 12106 14820 29495 @ 13432 . 24381
B R  E— B e e —
Resultat efter skatt 12 106 14 820 29 495 13 432 24 381

Koncernens kassaflédesanalys

Tkr VIS W IPEE Apr-jun 2024 ERELGEDTLPAIYEE Jan-jun 2024 Helar 2024
K_assaflodet fran den I__opande v?rksamheten 25170 28 791 56 501 41020 82 539
i ISEKARIEAL bbbt AR AR e

Kursdifferens i likvida medel 1592 -227 269 -206 267

Likvida medel vid periodens slut 151 678 93 792 151 678 93 792 125 481
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Finansiella anlaggningstillgangar 19 19 19
NaIURGEr e b MT838] 131458 102 561
KUndfordringar  ...eeeererrrsrnrnnrnr S EICU — 115489 ... 86402
Ovriga kortfristiga fordringar LELE — 2124 30617,

Kassa och bank 150 086 93 792 125 481

Summa tillgangar 925 046 859 291 869 312

Kortfristiga skulder 278 235

244 566 243 324

Summa eget kapital och skulder 925 046

Koncernens forandring i eget kapital

859 291 869 312

Tkr <N Wl 7LE 30 jun 2024 Helar 2024
Egetkapltalwdaretsmgang .............................. T . R E T o
e 29494 .............. ey

Eget kapital vid periodens utgang 396 914 356 471 367 420

1 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare



Moderforetagets resultatrakning

Tkr NS LB Apr-jun 2024 ERELUBTTLHFIYEE Jan-jun 2024 Helar 2024
Rorelsensmtakter ..........................................................................................................................................
Nettoomsattning 206 652 223 476 398 414 418 939 829 445
Kostnadforsaldavaror ........................................................ -179680188800-349303 ............. 368242732331
Bruttoresultat 26 972 34 675 49 111 50 695 97 113

.O iga rorelseintakter 22 539 13 052 46 511 25 661 54 526
Ovriga rorelsekostnader -726 -140 -739 -305 -1 060
Rorelseresultat 12 093 14 887 30 388 14 092 23 529
Finansnetto -1 077 -1 469 -2 389 -3 262 -3 938
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 11 016 13 417 27 999 10 829 19 591

Bokslutsdlsp03|tloner- ........................... . Qe 10998
Resultat fore skatt 11 016 13 417 27 999 10 829 30 589
Skatt pa arets resultat - - - - -
Resultat efter skatt 11 016 13 417 27 999 10 829 30 589
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Moderforetagets balansrakning

<[UNILTPIPEY 30 Juni 2024 Helar 2024
24 908 6

Kassa och bank 145 334 89 829 121 005

Summa tillgangar 833 148 763 445 769 177

Ovriga kortfristiga skulder 270 678 240 378 226 034
Summa eget kapital och skulder 833 148 763 445 769 177



Rapportens undertecknande Kommande rapporter

Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

. - . 31 oktober
Stockholm som framgar av digital signatur Delarsrapport januari-september 2025

Anders Hugosson Malin Sandquist

Ordférande Ledamot

t/h(éh?:l t'I'horen Il:a;s Johtansson 13 februari 2026
edamo eaamo Bokslutskommuniké 2025

Janet Hoogstraate Helena Jansson

Ledamot Ledamot

Moa Lihammar Susann Danielsson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Erik Haeffler

Verkstallande direktor
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Noter och definitioner

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen och redovisningen fér moderbolaget har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3).

Foér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

For ytterligare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper

hanvisas till Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2024. | évrigt
foljer koncernen regeringens riktlinjer fér extern rapportering foér
foretag med statligt agande, i den man riktlinjerna ar tillampliga.
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Bruttovinst och bruttovinstmarginal: Skillnad mellan nettoomsattning
och varukostnader samt skillnaden uttryckt i procent mellan
nettoomsattning och varukostnader.

CDMO: Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

eNPS: Employee Net Promotor Score

ExtempoPrint: En teknik dar man med hjalp av 3D-teknologi skapar en
automatiserad dispensering.

Extemporeldkemedel: Ett Iakemedel som inte finns kommersiellt
tillgangligt men som behdvs for vissa patienter inom sjukvarden.
Specialtillverkas utifran forskrivarens bedémning av patientens behov.

Rintabilitet pa eget kapital: Arets resultat i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Foto APL, Ryno Quantz

Mer information om APL finns pa: www.apl.se

Organisationsnummer Apotek Produktion &
Laboratorier AB: 556758-1805

Annica Ohling, CFO

Erik Haeffler, vd



http://www.apl.se/
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