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Delarsrapport januari-mars 2026



Sammanfattning

Perioden januari — mars 2026

Strategiska maltal for hallbart

« Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 282 (193) miljoner kronor. virdeskapande YTD 2026 Resultat 2025™ Mal 2030
» Sambhallsuppdraget omsatte 192 (156) miljoner kronor och CDMO-affarsomradet Servicegrad extempore 98 % 98 % 99 %
87 (36) miljoner kronor. Leverans ) L
+ Koncernens rorelseresultat, exklusive goodwillavskrivningar, uppgick till 24 (20) Servicegrad ovrigt %% 89 % 98 %
miljoner. i Felaktig produkt, antal
» Koncernens rérelseresultat inklusive goodwillavskrivningar uppgick till 12 (20) indragningar 0st 1st Ost
miljoner kronor och rérelsemarginalen var 4 (10) procent. Kvalitet .
Rester pa grund av -
. . 2 st 12 st Nollvision
kvalitetsavvikelser
Soliditet 62 % 65 % 45-55 %
Ekonomi* Rérelsemarginal 4 % 4% >4 %
Utdelnin 0 (beslutas pa 10-30% av
Nyckeltal Jan-mar 2026  Jan-mar 2025 Helar 2025 T 40 | arsstamman) resultatet
Nettoomsittning, mkr 282 193 851 borsonal Olycksfall med franvaro 0 st 4 st Nollvision
Rbrelsgresultgt (?Xkl o4 20 48 eNPS 25 15 >35
goodwillavskrivningar, mkr s e
Rérelseresultat, mkr 12 20 32 Utveckling Omsattning utanfor 42 mkr 235 mkr >500 mkr
Samhallsuppdraget
Rorelsemarglnal % 4 10 4 ...........................................................................................................................................................................................
Resultat efter skatt, mkr 13 17 25
Kassaflode, mkr 54 24 -103 *  APL:s ekonomiska mal &ndrades 2025-04-29. Soliditetsmalet var tidigare 40-50% och istallet for rorelsemarginal
: : mattes rantabilitet pa eget kapital. Utdelningsmalet dndrades fran 50%.
Bruttovinstmarginal % 22 14 12 ** Resultat inkluderar enheten i Strangnas fran 1 september, med undantag av Servicegrad &vrigt och eNPS da

ingen métedata finns fran 2025.
*** Servicegrad inkluderar inte enheten i Strangnas.
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STABIL INLEDNING PA 2026 MED GOD
LEVERANS OCH STARK EFTERFRAGAN

Forsta kvartalet 2026 uppvisar ett gott resultat. Efterfragan pa APL:s
tjanster ar fortsatt stark, inte minst inom samhallsuppdraget, samtidigt
som leveransformagan varit stabil. Sammantaget har detta bidragit till ett
bra finansiellt utfall fér perioden, med ett rérelseresultat om 24 miljoner
kronor exklusive avskrivningar fér goodwill.

Efterfragan pa extemporelakemedel och lagerberedningar ar fortsatt hdg
och bekraftar APL:s viktiga roll som komplement i den svenska
lakemedelsforsérjningen. Samhallsuppdraget genererar emellertid ett
underskott eftersom den reglerade prismodellen inte fullt ut tacker
kostnaderna. APL erhaller darfor fortsatt statlig ersattning for
samhallsuppdraget enligt gallande regelverk. Under perioden har
ersattningen uppgatt till 22 miljoner kronor.

Integrationen av den férvarvade anldggningen i Strangnas har utvecklats
val under kvartalet. Verksamheten bedrivs som planerat, med bibehallen
leverans till befintliga kunder och ett gott samarbete mellan de olika
delarna av APL. Arbetet med att etablera extemporetillverkning av
penicillin i Strangnas fortskrider enligt plan och ar ett viktigt steg i att
starka APL:s samhallsuppdrag och beredskapsférmaga.

Inom CDMO-verksamheten har efterfragan varit stabil under arets tre
forsta manader. Verksamheten fortsatter att utgora en viktig del i APL:s
affarsmodell genom att bidra till IdGnsamhet, kapacitetsutnyttjande och
langsiktig kompetensforsorjning. Fokus ligger pa att utveckla saval nya
som befintliga kundrelationer och sakerstalla ett effektivt
resursutnyttjande.

Leveransférmagan har sammantaget varit god under perioden.
Belaggningen ar hég inom flera delar av tillverkningen, sarskilt for
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lagerberedningar, och arbete pagar I6pande for att sékerstalla att vi
moter kundernas behov och uppratthaller relevanta sakerhetsnivaer i
vara lager. For extemporetillverkning och kontraktstillverkning har
servicenivaerna varit tillfredsstallande.

Under det forsta kvartalet har arbetet med ExtempoPrint® fortsatt. Den
nya tekniken for extemporetillverkning integreras successivt i
verksamheten och bidrar till 6kad kvalitet, férbattrad arbetsmiljé och en
mer effektiv produktion. Under perioden har ytterligare erfarenhet byggts
upp i tillverkningen och férberedelser pagar for att stegvis kunna
introducera fler beredningar. ExtempoPrint ar ett viktigt inslag i APL:s
langsiktiga utveckling och starker var férmaga att mota halso- och
sjukvardens behov inom samhallsuppdraget.

Arbetet med att anpassa APL till det utdkade samhéllsuppdraget med
beredskap fortskrider enligt plan. Den viktigaste delen i detta arbete &r
etableringen av en ny anlaggning for extemporetillverkning i Stockholm.
Vara investeringar i redundans, kapacitet och modernisering av
produktionsmiljon ar avgoérande for att langsiktigt sakerstalla en robust
och tillférlitlig I1akemedelsférsérjning, dven under kriser.

APL:s strategiska inriktning ligger fast. Vi ska vara
en hallbar och palitlig leverantor

» ett konkurrenskraftigt och I6nsamt bolag

* en attraktiv arbetsgivare.

Med ett bra resultat i arets forsta kvartal, stark efterfragan inom
samhallsuppdraget och en val fungerande integration av Strangnas gar vi
vidare in i 2026 med goda férutsattningar. Jag vill rikta ett tack till alla
medarbetare for ett mycket gott arbete under arets inledning och for ert
fortsatta engagemang i att utveckla APL for framtiden.

Erik Haeffler, vd

ERIK HAEFFLER, vD



Koncernen och moderbolaget

Koncernen

Resultat januari — mars 2026

Under forsta kvartalet 2026 uppgick koncernens nettoomsattning till
282 (193) miljoner kronor. Samhallsuppdraget som helhet 6kade med
36 miljoner kronor fran féregaende ar (+23 procent), bade drivet av
hdgre volymer och fasningseffekter dar viss férsaljning forskjutits fran
2025 till 2026. Intakter fran kontraktstillverkningen uppgick till 76
miljoner kronor, en 6kning med 51 miljoner kronor som ar en
konsekvens av den férvarvade anlaggningen i Strangnas. Forsaljning
av analystjanster har minskat med en miljon kronor (-28 procent)
medan Utveckling och CTM 6kade med en miljon kronor (+12 procent)
da projektens intensitet varierar dver aret.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 12 (20) miljoner kronor och
férsamringen mot féregaende ar hanfors till stora delar till forvarvet
som paverkade resultatet med -7 miljoner kronor och goodwiill-
avskrivningarna som belastat resultatet med totalt 12 miljoner kronor.
Detta motverkas delvis av hdg efterfragan inom samhallsuppdraget.
Rorelsemarginalen har darmed paverkats negativt jamfort med
féregaende ar och uppgick till 4 (10) procent.

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt uppgick till 13 (17) miljoner kronor.

Kassaflode januari — mars 2026

Under perioden uppgick kassaflédet fran den I6pande verksamheten
till 106 (36) miljoner kronor. Rorelsekapitalet paverkades av
inbetalningen om 55 miljoner kronor for finansieringen av investering-
arna inom ramen for beredskapsuppdraget. Lagret har 6kat med fem
miljoner kronor framst drivet av ravaror for produkter med 6kad
efterfragan inom individuell extempore. Lagret i Strangnas uppgick till
49 miljoner kronor.
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Investeringarna under forsta kvartalet, framst inom materiella
anlaggningstillgangar, uppgick till 51 (8) miljoner kronor varav 26 (1)
miljoner kronor avser beredskapsuppdraget. Den stora 6kningen av
investeringar berdr framfor allt etableringen av en ny steril och icke-
steril anlaggning for extemporetillverkning i Kungens kurva inom
ramen for det utdkade samhallsuppdraget med beredskap.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar av amortering av
banklan med 1 (4) miljoner kronor. Det totala kassaflédet for perioden
uppgar darmed till 54 (24) miljoner kronor och likvida medel vid
periodens slut uppgar till 76 (148) miljoner kronor.

Finansiell stéllning, likviditet och rantabilitet januari — mars 2026
Det egna kapitalet uppgick till 1 106 miljoner kronor jamfért mot
stéllningen 2025-12-31 som var 1 093 miljoner kronor och skillnaden
forklaras av resultatutvecklingen. Soliditeten uppgick till 62 (65)
procent. Rantebarande nettoskuld uppgick till 242 miljoner kronor,
varav 100 miljoner kronor motsvarar lan for fastigheterna dar APL
bedriver sin verksamhet och resterande del, 142 miljoner kronor,
avser lan for att finansiera investeringar. Lanen avseende finansiering
av investeringar amorteras med tre miljoner kronor per ar. Lanet om
100 miljoner kronor som forfaller i mars 2027 rapporteras som
kortfristig skuld till kreditinstitut i balansrakningen. APL:s checkkredit
uppgar till 150 miljoner kronor och var inte nyttjad per den 31 mars.

Risker och osédkerhetsfaktorer

APL:s framsta risk ar fortsatt kopplad till finansieringen av verksam-
heten da samhallsuppdraget inte ar Ionsamt med nuvarande
ersattningsmodell. D& APL sedan 2021 erhaller en ersattning for
samhallsuppdraget har riskerna och osakerhetsfaktorerna kring APL:s
langsiktiga finansiering av samhallsuppdraget minskat. Det pagar en
fortsatt dialog med &garen kring nivan pa ersattningen och
finansieringen av APL:s investeringsbehov framat. Efter en vagledning
fran TLV 2023 far APL ersattning for vissa indirekta materialkostnader
som finansiellt starker samhallsuppdraget framat.

Andra vasentliga risker ar kopplade till cyberattacker, produktions-
avbrott och brist pa insatsmaterial som kan paverkas av
omvarldsfaktorer.

Inga vasentliga forandringar har gjorts i riskbedémningar jamfort med
arsredovisningen 2025. Las mer om APL:s risker och
osékerhetsfaktorer pa sidorna 21-24 i Ars- och hallbarhetsredovisning
2025.

Tvister
Inga tvister med extern part foreligger.

Transaktioner med narstaende parter

Apotek Produktion & Laboratorier AB ags till 100 procent av svenska
staten och forvaltas av enheten for statligt &gande pa Finansdeparte-
mentet. Utdver affarsmassiga transaktioner som skett pa marknads-
massiga villkor mellan bolag inom koncernen har en statlig ersattning
for samhallsuppdraget om 22 miljoner kronor erhallits, liksom
finansiering for investeringar till det utbkade samhallsuppdraget om 55
miljoner kronor. Inga ytterligare vasentliga transaktioner med
narstdende har skett under kvartalet.

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér Apotek Produktion & Laboratorier AB uppgick
under perioden till 237 (192) miljoner kronor. Rorelseresultatet
uppgick till 31 (18) miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 30
(17) miljoner kronor.

For 6vriga kommentarer hanvisas till de kommentarer som finns under

rubriken "Koncernen” dar moderbolaget utgér den storsta delen av
koncernens verksamhet.

Capl



Finansiella siffror

Tkr NELELETRNYLY  Jan-mar 2025 Helar 2025

Rorelsens intdkter

Kostnad for salda varor -218 694 -164 742 -749 425
Bruttoresultat 63 419 27 887 101 603

Ovriga rorelsekostnader -1 629 -16 -1 742
Rorelseresultat 2 12 356 19 561 32 220
. R o
Resultat fore skatt 10 789 17 389 26 598
Skattpaaretsresultat ....................................................................... QR eon
Resultat efter skatt 13 020 17 389 25 094

Koncernens kassaflédesanalys
Tkr NELEGEIPY  Jan-mar 2025 Helar 2025

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital | B . e neres
Foréndring av rérelsekapital G 59834 5075 30828
Kassaflode fran den I6pande verksamhet 105 961 36 406 85 956
Kassaflode fran investeringsverksamhet -51 345 -8 284 -875 216
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -713 -4 463 685 900
Periodens kassaflode TR 53904 23660 -103 360
Likvida medel vid periodens borjan [ 76025 125481 125481
Kursdifferens i likvida medel 0 -1324 0
Likvida medel vid periodens slut 76 025 147 818 22121
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Tkr 31 mar 2025 Helar 2025

Koncernens balansrakning

Immateriella anldggningstillgangar 461 808 24 243 472 874

Kassa och bank 76 025 147 818 22 121
Summa tillgangar 1776 849 900 702 1693 183
Egetkapital . l...110583 384808 1092514
Avsattningar 46946 2106 48 607
Langfristiga skulder till kreditinstitut  F 152184 77902 152 184
Kortfristiga skulder till kreditinstitut [SSS_— 102138, 174099 102 850
Kortfristiga skulder 370 047 261 788 297 028
Summa eget kapital och skulder 1776 849 900 702 1693 183

Tkr m 31 mar 2025 Helar 2025

Eget kapital vid arets ingang 1092 514 367 420 367 420
Agart|||skott ..................................................................................... 0 .............................. O ,,,,,,,,, 700000
B I s ot 004
Eget kapital vid periodens utgang | 1105534 384809 1092514

1 Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiezgare
2 Rorelseresultatet har belastats med avskrivning pa goodwill 12 mkr



Moderforetagets resultatrakning Moderforetagets balansrakning

NELELE {7l Jan-mar 2025 Helar 2025 Tkr "m:aa 31 mar 2025 Helar 2025

28 722 22784 28 176
Kostnad for salda varor -195 529 -169 623 -708 090
Bruttoresultat 41 506 22139 81 650

Ovriga rorelsekostnader -939 -13 -984
Rorelseresultat 31 200 18 295 62 401 Kassa och bank 80 812 143 199 16 132
................................................................................................................................................................................... Summa tillgangar 1638 872 814 529 1 559 301
F|nansnett0 -1 000 -1 312 -2 040 ...................................................................................................................................................................................
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 30 201 16 983 60 362 Egetkapital e b 1177900 398177 ... 1147 699
Ovriga avséttningar L 4820 2106 . 4 249
Bokslutsdispositioner 0 0 9324 Langfristiga skulder till kreditinstitut [0 139813 77902 139 513
Resultat fore skatt 30 201 16 983 69 685 Skulder till koncernforetag 3622 3381 3381
Kortfristiga skulder till kreditinstitut Lo 2138 . 74099 2850
Skatt pa arets resultat 0 0 -3 180 (")vriga kortfristiga skulder 310 881 258 865 261 609
Resultat efter skatt 30 201 16 983 66 506 Summa eget kapital och skulder 1638 872 814 529 1 559 301
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Rapportens undertecknande

Undertecknad forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.
Delarsrapporten har beslutats av styrelsen den 28 april 2026.

Denna rapport har inte varit foremal for revisorernas granskning.

14 augusti
Delarsrapport januari-juni 2026

Stockholm som framgar av digital signatur

Erik Haeffler
Verkstallande direktor

30 oktober

Delarsrapport januari-september 2026
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Noter och definitioner

Vésentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen och redovisningen for moderbolaget har
upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3).

Foér koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

For ytterligare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper

hanvisas till Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2025. | &vrigt
foljer koncernen regeringens riktlinjer for extern rapportering for
foretag med statligt agande, i den man riktlinjerna &r tillampliga.
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Bruttovinst och bruttovinstmarginal: Skillnad mellan nettoomsattning
och varukostnader samt skillnaden uttryckt i procent mellan
nettoomsattning och varukostnader.

CDMO: Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CTM/KPS: Clinical Trial Material, Kliniskt Provningsmaterial & Supply.
eNPS: Employee Net Promotor Score

ExtempoPrint ® : En teknik dar man med hjalp av 3D-teknologi skapar
en automatiserad dispensering.

Extemporeldkemedel: Ett Iakemedel som inte finns kommersiellt
tillgangligt men som behdvs for vissa patienter inom sjukvarden.
Specialtillverkas utifran forskrivarens bedémning av patientens behov.
Lagerberedning: Storskalig tillverkning av extemporelakemedel.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av arets nettoomsattning.
Samhallsuppdrag med beredskap, beredskapsuppdrag: APL fick
under 2023 ett utdkat samhallsuppdrag som innebar att kunna
uppratthalla sin verksamhet aven under fredstida kriser, hdjd beredskap
och ytterst krig.

Servicegrad: Andel ordrar som levereras pa utsatt tid.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

TLV: Tandvards- och lakemedelsformansverket

Foto APL, Ryno Quantz

Mer information om APL finns pa: www.apl.se

Organisationsnummer Apotek Produktion &
Laboratorier AB: 556758-1805

Annica Ohling, CFO

Erik Haeffler, vd


http://www.apl.se/
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