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Protokoll B1 / 2026

fort vid arsstamma i

Apotek Produktion & Laboratorier AB
556758-1805

den 28 april 2026

Narvarande aktiedgare:

Staten genom Antal aktier: Antal réster:
kanslirad Asa Mitsell 10.000 10.000
Summa 10.000 10.000

§1 Stdmmans 6ppnande

Styrelseordféranden Anders Hugosson forklarade arsstaimman f6r Apotek Produktion & Laboratorier
AB, (APL) 6ppnad.

§2 Val av ordférande vid stimman

Stamman beslutade att utse styrelseordféranden Anders Hugosson att vara ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkdnnande av réstlangd

Staten &r agare till samtliga aktier i bolaget och sirskild rostlingd behdver inte upprittas. Asa Mitsell
har enligt fullmakt som &verlamnats vid stamman bemyndigats att fora talan och utdva réstratt for
staten som enda aktiedgare i bolaget. Fullmakten bilaggs protokollet som Bilaga 1.

§4 Stammans ordférande utser protokollférare

Stdmmans ordférande beslutade att utse Annica Ohling, CFO APL, att vara protokollférare vid
stamman.

§5 Val av justerare

Stamman beslutade att utse Asa Mitsell att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkdnnande av dagordningen

Forslag till dagordning har ingatt i kallelsen till arsstdmman. Stamman godkiande dagordningen.
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§7 Beslut om ndrvaroritt for utomstaende

Stamman godkdnde att andra dn aktiedgare fick narvara vid stamman. Stdmman godkdnde dven att
representanter for bolaget fick gora film-, bild- och ljudupptagningar under stamman.

§8 Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse har skickats till Finansdepartementet samt Riksdagens centralkansli med
post den 26 mars 2026. | anslutning hartill har kallelsen annonserats i Post- och Inrikes Tidningar,
Dagens Nyheter och pa bolagets webbplats. Kallelse har saledes skett i enlighet med
aktiebolagslagen och bestammelserna i bolagsordningen.

Stamman forklarades behdrigen sammankallad.

§9 Framldggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen, bolagsstyrningsrapport,
halibarhetsredovisningen och koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberittelsen for rakenskapsaret 2025 har hallits tillgingliga i enlighet
med aktiebolagslagens (2005:551) regler. | arsredovisningen finns dven revisionsberattelsen,
bolagsstyrningsrapporten, koncernredovisning och héllbarhetsredovisningen samt revisorns yttrande
over hallbarhetsrapporten intagen. Revisorerna har tillstyrkt ansvarsfrihet.

Revisors rapport i enlighet med 7§ lagen {(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser bildaggs
protokollet som Bilaga 3.

Stamman konstaterade att handlingarna ar framlagda.

§10 Redogérelse for det gdngna arets arbete

Styrelsens ordférande Anders Hugosson redogjorde for styrelsens arbete under det gangna dret.
Vd Erik Haeffler redogjorde darefter for bolagets verksamhet under 2025.

Auktoriserade revisorn Tomas Mathiesen, KPMG AB, féredrog revisionsberéttelsen och revisors
yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstdimmans riktlinjer om
ersattningar till ledande befattningshavare har f6ljts bilaggs protokollet som Bilaga 2.

§11 Beslut om

a) faststillande av resultatrdkningen och balansridkningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrikningen

Stamman beslutade att faststélla resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget per
den 31 december 2025 samt resultatrakning och balansrakning fér koncernen per den 31
december 2025.
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b) dispositioner av bolagets vinst eller férlust enligt den faststilida balansrikningen

Stdmman beslutade att de medel som enligt bolagets balansrakning star till stimmans
forfogande, totalt 1 137 699 226 kr, ska disponeras sa att i ny riakning éverfors 1 137 699 226 kr.

Revisorerna har tillstyrkt att medlen disponeras pa det sdtt som stimman beslutat.

c) ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och den verkstillande direktéren

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och den verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for forvaltningen av bolagets angeldgenheter under
rakenskapsaret 2025.

§12 Redovisning av ersattningar och revisorns yttrande om huruvida tidigare beslutade riktlinjer
for ersdttningar till ledande befattningshavare har foljts samt beslut om godkinnande av

ersdttningsrapport

a) Framldggande av ersattningsrapport och muntlig redogérelse av styrelsens ordférande om
de ledande befattningshavarnas ersattningar

Anders Hugosson upplyste om att ersattningarna till den verkstéllande direktdren,
styrelseledamdterna och dvriga ledande befattningshavare framgar av arsredovisningen s. 42-
43. Uppgifterna har genom arsredovisningen hallits tiligdngliga infor stimman. Stimman
konstaterade att ersattningsrapporten ar framiagd.

b) Framldggande av revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551)

Anders Hugosson upplyste om att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen har
hallits tillgangliga via bolagets hemsida och ddarmed ar yttrandet framlagt.

¢) Beslut om godkdnnande av ersittningsrapport

Revisorerna tillstyrker att bolaget f6ljt beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare.

Stdmman beslutade att godkanna ersattningsrapporten.

§13 Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare

Stdmman beslutade att anta styrelsens forslag till riktlinjer f6r ersdttning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Riktlinjerna 6verensstimmer med regeringens
riktlinjer fér anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt dgande beslutade
den 20 februari 2025. Riktlinjerna bilaggs protokollet som Bilaga 4.
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§14 Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamdéter och
styrelseordférande

Agarens representant Asa Mitsell presenterade och motiverade forslag till beslut om
styrelseledaméter, styrelseordférande och arvoden, i enlighet med vad som framgatt av kallelsen.

Aktiedgaren foreslar foljande personer till styrelseledaméter:

Anders Hugosson, omval
Malin Sandquist, omval
Helena Jansson, omval
Michael Thorén, omval
Lars Johansson, omval
Janet Hoogstraate, omval
Anne-Lie Lind, nyval

Anders Hugosson foreslas viljas till styrelsens ordférande f6r tiden intill utgangen av nasta
arsstimma.

Forslag ar att ett arligt arvode till styrelsen ska utga enligt féljande:
- 340 000 kr till styrelsens ordférande

- 168 000 kr till annan stammovald styrelseledamot

- 50 000 kr till Revisionsutskottets ordférande

- 37 000 kr till Revisionsutskottsledamot

- 27 000 kr till Ersattningsutskottets ordférande

- 19 000 kr till Ersattningsutskottsiedamot

Arvode utgar inte till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet eller till arbetstagarrepresentant.

§15 Beslut om antalet styrelseledaméoter

Stamman beslutade att utse sju (7) stimmovalda styrelseledamoter for tiden fram till slutet av
arsstamman 2027.

§16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter

Stamman beslutade att faststélla arvoden till stimmovalda styrelseledaméter enligt forslag fram till
slutet av arsstimman 2027.

§17 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Stamman beslutade att for tiden fram till slutet av arsstimman 2027 valja samtliga styrelseledaméter
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enligt forslag presenterat under § 14 samt val av Anders Hugosson som ordférande.

§18 Beslut om antalet revisorer

Stamman beslutade att antalet revisionsbolag ar ett (1).

§19 Beslut om arvode till revisor

Stdmman beslutade att arvode for revisorns arbete ska utga enligt godkand rakning.

§20 Val av revisor

Stdmman beslutade att, for tiden fram till slutet av arsstamman 2027, utse det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB som revisor. Stdmman noterade att KPMG AB har utsett auktoriserade
revisorn Tomas Mathiesen som huvudansvarig.

§21 Ovrigt

Asa Mitsell avslutade med att uttrycka dgarens varma tack till Apotek Produktion & Laboratorier AB:s
personal, ledning, verkstallande direktdr och styrelse for arbetet under det gadngna aret.

§22 Avslutande av stdmman

Anders Hugosson forklarade arsstamman for APL 2026 avslutad.

Vid protokollet:

Annica Ohling

Justeras: N Az
fodis Hagorm, A L"\/@(

Anders Hugosson Asa Mitsell

Styrelseordférande Kanslirad
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Bilagor
Bilaga 1

Bilaga 2
Bilaga 3

Bilaga 4

Fullmakt for Asa Mitsell att foretrida dgaren vid Apotek Produktion & Laboratorier AB:s
arsstimma den 28 april 2026.

Revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersattningar till ledande befattningshavare har féljts.
Revisors rapport i enlighet med 7§ lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser med mera.

Riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Sida6avé



