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Ersattningsrapport 2025
Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Apotek Produktion & Laboratorier AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar
2025. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren.
Rapporten har uppréattats i enlighet med Aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning, Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram samt Regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutade av regeringen 20
februari 2025.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidan 42 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 42 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 5-7 i arsredovisningen 2025.

APL:s riktlinjer for ersattningar

APL fdljer de riktlinjer for ersattningar som beslutats av bolagsstamman. APL:s riktlinjer
beskrivs nedan och ar i enlighet med regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i foretag med statligt &gande, vilka utfardades 20 februari 2025.

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna finns pa
sidan 19 i arsredovisningen for 2025.

Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. De ledande befattningshavare som sedan tidigare ingatt férmansbestamt
pensionsavtal kvarstar i gallande avtal. Vid nyanstalining av ledande befattningshavare
kommer premiebestamd avsattning om hogst 30% tillampas.

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa www.apl.se. Ingen ersattning har
kravts tillbaka.
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Beslut om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktéren beslutas av styrelsen. Beslut om
anstallningsvillkor fér dvriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande direktéren.

Resultatet av traffade dverenskommelser redovisas i styrelsen.

Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktoér och ledande befattningshavare

ersattning

GrundIén Férmaner Tjénstepension R(_')'rlig O__vrig Tpta!
ersattning | ersattning ersattning
Tkr 3348 124 1091 - - 4 563
VD Erik Haeffler Andel av total
L 73% 3% 24% - -
ersattning
Chef Tkr 2010 105 615 - - 2730
Affarsutveckling
Filip Ringborg Ande.ll av.total 75% 4% 239 B )
ersattning
Chef Finans Tkr 1542 109 272 - - 1923
Annica Ohling
Ekenstierna Ande.ll av.total 79% 6% 14% - -
ersattning
Chef HR & Tkr 1380 114 574 - - 2 068
Kommunikation Andel av total
Asa Jacobsen nde av tota 67% 5% 28% - -
ersattning
Chef Hallbart Tkr 1416 73 513 - - 2002
foretag Therese
Schumann- Andel av total o o o
Lindberg ersattning % 4% 26% ) )
Chef IT & Tkr 1368 119 294 - - 1781
Digitalisering
: Andel av total
Tobias Larsson erséttning 78% 7% 17% - -
Chef Kvalitet Tkr 1368 93 565 - - 2026
Inger Bergman Andel av total
erséttning 1% 5% 28% ] ]
Chef Supply Tkr 1404 109 300 - - 1813
Chain Planning
B : Andel av total
Patrik Glimvert erséttning 79% 6% 17% - -
Chef Tillverkning Tk 1842 141 875 - - 2858
Helene Fehrm Andel av total
erséttning 65% 5% 31% ] ]
Chef APL
Stréngnas Tkr 448 18 98 - - 564
Erika Jarméus *
Andel av total 79% 39, 17% ) )

* Ersattning for Erika Jarméus avser september-december.

GrundIdn avser den arliga fasta I6nen.

Formaner bestar av férmansbil enligt bolagets gallande tjanstebilspolicy,

drivmedelsersattning, lunchférman samt privat sjukvardsforsakring. Ledande
befattningshavare har aven tillgang till de formaner alla medarbetare inom APL har, till
exempel friskvard.

VD och ledande befattningshavare har inte ratt till nagon rorlig ersattning.
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Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets rérelseresultat under de senaste fem

rapporterade rikenskapsaren, absoluta belopp

TSEK 2021 2022 2023 2024 2025 Utfall
Jamfort jamfért med  jdmfort med jamfort med jamfort 2025
med 2020 2021 2022 2023 med

2024

Roérelseresultat for APL- 60 845 -12141 38 588 -13 807 -477 32 220

koncernen

Genomshnittlig 3 -1 -5 36 17 619

ersattning till dvriga

anstallda inom APL AB

Ersattning till VD' -539 -280 211 140 319 4 563

Tabell 3 - Forandringar i ersattning och bolagets rorelseresultat under de senaste fem

rapporterade rakenskapsaren, procentuell forandring

TSEK 2021 2022 2023 2024 2025 Utfall
Jamfért med  jdmfért med  jamfort med jamfért med  jdmfort 2025
2020 2021 2022 2023 med 2024

Rorelseresultat for APL-  149% -61% 487% -30% -1% 32 220

koncernen

Genomsnittlig ersattning 0% 0% -1% 6% 3% 619

till dvriga anstallda inom

APL AB

Ersattning till VD' -11% 7% 5% 3% 8% 4 563

'Ersattningar redovisas exklusive sociala avgifter och I6neskatt.

Genomforandet av riktlinjerna

Inga avvikelser fran riktlinjerna har gjorts under aret. Styrelsen och ersattningsutskottet har
behandlat ersattningar i enlighet med den process och de principer som anges i riktlinjerna.

Sid. 3 (3)



