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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Apotek Produktion & Laboratorier AB, antagna av arsstamman 2023, tillampades under ar
2023. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren.
Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram samt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande, beslutade av regeringen den 27
februari 2020.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstallda,
personalkostnader och arvoden till styrelse) pa sidorna 47-48 i arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av
arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 47-48 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-8 i arsredovisningen 2023.

APL:s riktlinjer for ersattningar

APL féljer de riktlinjer for ersattningar som beslutats av bolagsstdmman. APLs riktlinjer
beskrivs nedan och ar i enlighet med regeringens riktlinjer fér anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i féretag med statligt &gande, vilka utfardades den 27 februari 2020.

En férutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Riktlinjerna finns pa
sidorna 22 i arsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts
och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillgangligt pa www.apl.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Beslut om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Beslut om anstallningsvillkor for verkstallande direktoren beslutas av styrelsen. Beslut om
anstallningsvillkor fér évriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande direktéren.
Resultatet av traffade dverenskommelser redovisas i styrelsen.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Andelen
Ersattning fast resp.
Fast andra Rorlig Extraordindra  Total rorlig
TSEK grundion  férmaner'  ersattning?  Pensionskostnad  poster ersattning  ersattning
Erik Haeffler (VD) 3 058 136 910 4104 100/0
Annica Ohling
Ekenstierna
(CFO) 1190 92 223 1505 100/0
Elisabeth Wesselson *
(Chef HR 1235 1235 100/0
Filip Ringborg
(Chef Affarsutveckling) 1912 99 472 2 486 100/0
Helene Fehrm*
(Chef Tillverkning) 435 22 14 471 100/0
Henrik Everberg ®
(Chef Tillverkning & QC) 884 55 255 1194 100/0
Inger Bergman
(Chef Kvalitet) 1124 82 499 1705 100/0
Malin Vagers®
(Chef Utveckling & CTM) 467 467 100/0
Patrik Glimvert
(Chef Inkép & Supply
Chain Planning) 1229 100 218 1547 100/0
Therese Schumann-
Lindberg
(Chef Hallbart foretag) 1405 14 393 1812 100/0
Tobias Larsson
(Chef IT & Digitalisering) 1263 116 258 1637 100/0
UIf Skough 7
(Chef CDMO) 991 991 100/0
UIf Svahn ®
(Chef Materialhantering
& Transport) 266 266 100/0
Asa Jacobsen
(Chef HR &
Kommunikation) 1157 133 493 1783 100/0
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) Exklusive sociala avgifter och Ioneskatt. Formaner som redovisas i tabellen avser
tjanstebil, drivmedelsersattning, lunchférman samt privat sjukvardsersattning. Ledande
befattningshavare har aven tillgang till de formaner alla medarbetare inom APL har, till
exempel friskvard.

2 VD och ledande befattningshavare har inte ratt till nagon rorlig ersattning

% Lamnade foretagsledningen 2022-02-08, ersattning 2023 avser avgangsvederlag 1 235
4 Medlem i foretagsledningen fr.o.m. 2023-10-01, ersattning 2023 avser oktober-december
% Lamnade foretagsledningen 2023-08-18, ersattning 2023 avser januari-augusti

6 Lamnade foretagsledningen 2022-03-31, ersattning 2023 avser avgangsvederlag 467
) Lamnade foretagsledningen 2022-03-31, ersattning 2023 avser avgangsvederlag 991

8 Lamnade foretagsledningen 2022-02-28, ersattning 2023 avser avgangsvederlag 266

Tabell 2 - Fordandringar i ersattning och bolagets rorelseresultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren, absoluta belopp

TSEK 2019 jamfért 2020 jamfért 2021 jamfort 2022 jamfort 2023 jamfort  Jtfgl|
med 2020 med 2021 med 2022
med 2018 med 2019 2023
Roérelseresultat for APL- -2 402 40 877 60 845 -12 141 38 588 46 505
koncernen
Genomshnittlig ersattning till 23 8 3 -1 -5 565

Ovriga anstallda inom APL AB

Ersattning till VD' -1 467 526 -5639 -280 211 4104

Tabell 3 - Fordandringar i ersattning och bolagets rorelseresultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren, procentuell forandring

TSEK 2019 2020 2021 2022 jamfort 2023 jamfort  (Jtfa||
jamfort jamfort jamfort med 2021 med 2022
med 2020
med 2018  med 2019 2023
Roérelseresultat for APL- -3% 50% 149% -61% 487% 46 505
koncernen
Genomsnittlig ersattning 4% 1% 0% 0% -1% 565
till 6vriga anstallda inom
APL AB
Ersattning till VD' -53% 13% -11% -7% 5% 4104

'Ersattningar redovisas exklusive sociala avgifter och I6neskatt.
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