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Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Vi gor skillnad for patienter
med sarskilda behov

B Apotek Produktion & Laboratorier, APL, &r ett statligt agt
foretag med samhallsuppdrag. Uppdraget innebéar att utveckla,
tillverka och tillhandahalla individanpassade lakemedel for
patienter med sarskilda behov, till exempel barn som behover
lagre styrkor, personer med sallsynta diagnoser eller personer
som ar overkansliga. | uppdraget ingar aven beredskap att
uppratthalla verksamheten i fredstida kriser, hojd beredskap

och ytterst krig.

Vi bedriver dessutom utveckling och kontraktstillverkning av
lakemedel pa uppdrag av Life Science-bolag, sa kallad
CDMO. Vi erbjuder tjanster genom hela vardekedjan for
lakemedel, fran tidig klinisk utvecklingsfas till kommersiell

tillverkning av registrerade lakemedel.
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Affarsmodell

Produktomraden och strategi

Nyckeltal Helar 2023 Helar2022 Helar 2021
Nettoomsattning, mkr 780 871 1509
Rorelseresultat, mkr 47 8 20
Resultat efter skatt, mkr 37 4 17
Kassaflode, mkr 47 3 1
Bruttovinstmarginal % 13 10 6
Soliditet % 44 43 39
Rantabilitet pa eget kapital % 11 1 6

Medeltal
anstallda

484

Kvinnor

v
62%

Man
8%

Omesattning per produktomrade
Miljoner kronor

SAMHALLSUPPDRAGET

cDMO

RORELSERESULTAT

NETTOOMSATTNING

730

MKR

47

Var verksamhet bedrivs i Sverige. Huvudkontoret ligger i Kungens
kurva i Stockholm och tillverknings-enheter finns i Kungens kurva,
Umea, Goéteborg och Malmo.

Samhallsuppdraget

Utveckling och tillverkning av

extemporelakemedel och

lagerberedningar till varden och ([ )
apoteksmarknadens aktorer.

CDMO

Utveckling av lakemedel och
analysmetoder, tillverkning av
Kliniskt prévningsmaterial samt
kommersiell tillverkning.
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Var historia

1986. APL vaxer och
etableras i Stockholm,
Goteborg och Malmo
2018-2019. Konsolidering
2010. Apotek- av tillverkningen
1522. Det forsta kinda marknaden

apoteket ar Gustav 1971. Apoteks- omregleras. APL

blir eget bolag 2023. APL far utokat

Vasas slottsapotek verksamheten med statliat uppdrag fér beredskap
forstatligas med statllg
agande
Apoteksverksamhet har 1923. APL:s 2008. APL blir 2020. Oppnade nya
funnits i Sverige sedan foregangare dotterbolag till tillverkningslokaler
slutet av 1400-talet AKL grundas Apoteket AB i Goteborg

1981. APL etablerar

verksamhetiUmea | 2011, APL far fortsatt
tillstand att bedriva
extemporeapotek
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Arets hojdpunkter

Positivt resultat

APL uppvisar ett positivt rorelseresultat for 2023 om 47
miljoner kronor. En stark forsaljningsutveckling samt en
Okad statlig ersattning inom samhallsuppdraget tillsammans
med forbattrad Ionsamhet ligger till grund for det positiva
resultatet. APL:s finansiella stabilitet har darmed starkts
under aret och forutsattningarna for en langsiktig och hallbar
utveckling har forbattrats.

Lovande utveckling av CDMO

Omsattningen for CDMO 6kade nagot under 2023 drivet av
kontraktstillverkning. Under aret genomférdes ett antal
I6nsamhetsforbattringar av flera nyckelprodukter. Kontrakt
for tva nya kommersiella produkter och mer &n 20 nya
utvecklingsuppdrag signerades. Vi ser en fortsatt god
efterfragan inom vara tjansteerbjudanden.

Fortsatt fokus pa samhéllsuppdraget

Efterfragan for produkter som APL tillverkar i samhalls-
uppdraget har 6kat 2023. Under aret har vi utvecklat var
portfolj och bland annat stodtillverkat lakemedel dar
godkanda produkter varit restnoterade.
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Nya lokaler for steril tillverkning i Goteborg

De nya lokalerna for tillverkning av steril extempore i
Goteborg invigdes den 27 april och de gamla hyreslokalerna
i Backa lamnades i juni. Projektet fardigstalldes enligt
budget och tidplan.

Beredskapsuppdrag

Vid en extra bolagsstdmma 29 maj fick APL ett utokat
samhallsuppdrag som innebar att vi ska kunna uppratthalla
verksamheten aven under fredstida kriser, hojd beredskap
och ytterst krig samt vidta sadan planering och sadana
atgarder som detta kraver. Inom ramen for uppdraget har
styrelsen godkant en investering om 15,2 miljoner kronor for
projektering infér uppgradering av lokaler for steril
extemporetillverkning i Kungens kurva. Detta kommer att
skapa battre forutsattningar bade for samhallsuppdraget och
beredskapsuppdraget.

Investeringar for framtiden

APL fortsatter att uppgradera bolagets anlaggningar och
forbereder verksamheten for framtiden. Under aret har
styrelsen beslutat att godkanna en investering i ett modernt
MES-system (Manufacturing Execution System).




OM APL ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET

OVRIGT

Det har &r APL  Var historia Arets hojdpunkter  Vd-ord

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 | SIDA 6

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Affarsmodel

Produktomraden och strategi

Vi bygger APL for framtiden
och har under aret lyckats
Oka effektiviteten

B Under 2023 har APL tagit flera viktiga steg i att utveckla
var verksamhet. Vi bygger APL for framtiden och har under
aret lyckats 6ka effektiviteten i hur vi levererar vart
samhallsuppdrag samtidigt som vi arbetat for att vara en
attraktiv partner for kontraktstjanster. Vi ska méta vara
kunders férvantningar och astadkomma ett langsiktigt
hallbart vardeskapande. Var utgangspunkt finns i det unika
samhallsuppdrag vi har och vart historiska arv som kunniga
och skickliga farmaceuter.

Erik Haeffler, vd
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APL fungerar som en brygga mellan patienter och
lakemedelsmarknaden i de fall kommersiella aktorer inte kan
tilhandahalla ratt lakemedel. Vart uppdrag fran agaren, svenska
staten, ar att utveckla, tillverka och tillhandahalla
extemporelakemedel och lagerberedningar for att i storsta
mojliga man ge patienter med sarskilda behov samma
livskvalitet som alla andra patienter. Detta samhallsuppdrag ar
grunden for var verksamhet. UtOver detta driver vi var CDMO-
affar, kontraktsutveckling och kontraktstillverkning. Genom att
vara lonsamma inom CDMO kan vi sakerstalla resurser och
kompetens till samhallsuppdraget.

Forbattrad leveransférmaga

Under aret har APL:s leveransférmaga och serviceniva stadigt
forbattrats. Sedan inledningen av covid-19-pandemin 2020 har
det funnits svarigheter med forsorjning av kritiska ravaror och
komponenter, nagot som drabbat hela lakemedelsindustrin. Ett
aktivt inkOps- och planeringsarbete har emellertid astadkommit
stora forbattringar, vilket avsevart minskat leveransstérningar
avseende inkommande material. Detta, tillsammans med battre
effektivitet inom tillverkning och kvalitetskontroll, har gjort att
APL kunnat méta kundernas férvantningar och halla en mycket
bra leveransservice. Samhallsuppdraget har hosten 2023
uppvisat den basta leveranssituationen nagonsin.

Vi har aven kunnat stétta halso- och sjukvarden genom att
snabbt méta nya behov och utveckla nya beredningar. Under
aret har vi ocksa stodtillverkat lakemedel dar godkand produkt
varit restnoterad. Att APL far forfragan om att stodtillverka vid
restsituationer forvantas fortsatta kommande ar.

Utokat samhaéllsuppdrag

29 maj 2023 beslutades nya agaranvisningar vid en extra
bolagsstamma. APL:s samhallsuppdrag har utokats sa att vi
aven har i uppdrag att uppratthalla verksamheten under
fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig samt
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Affarsmodell Produktomraden och strategi

JJ

APL.s samhéllsuppdrag har
utokats sa att vi aven hari
uppdrag att uppratthélla
verksamheten under
fredstida kriser, hojd
beredskap och ytterst krig.

vidta sadan planering och sadana atgarder som detta kraver.
Att utveckla och anpassa APL:s verksamhet till det utdkade
samhallsuppdraget kommer att pragla verksamheten under de
kommande aren.

For att kunna uppfylla det utdkade samhallsuppdraget maste
APL dels etablera viss reservkapacitet, dels sakerstalla ratt niva
av sakerhet avseende anlaggningar, personal och information.
Full backup for extemporetillverkningen kommer att etableras
och utgdra karnan i APL:s tillverkningsberedskap. Investering i
en uppgraderad extemporeanlaggning i Kungens kurva ar
darfor paborjad under aret. Likasa gors en prioritering dar
medicinskt kritiska lakemedel kommer att utgéra grunden i var
forsorjningsberedskap. Vi arbetar aven med att implementera
nddvandiga sakerhetsskyddsatgarder.

Investeringar for framtiden

2023 fardigstalldes nya lokaler for steril extemporetillverkning i
Goteborg. Lokalerna invigdes i april. Detta innebar att
verksamheten i Géteborg nu har flyttat helt fran den gamla
anlaggningen i Backa till den nya i Sankt

Jorgen, dar all verksamhet i Géteborg nu ar samlad.
Investeringen uppgick till knappt 60 miljoner kronor och
projektet levererade bade enligt budget och tidplan.

Vi har under aret investerat totalt 56 miljoner kronor.
Pagaende storre projekt ar konstruktion av en helt ny
diskanlaggning i Malmo, detta ar en del i den stegvisa
uppgradering av anldggningen som pagar. Vi investerar aven i
en helt ny linje for syning, etikettering och packning av
injektionsflaskor i Umea. Dessa bada investeringar uppgar till
narmare 40 miljoner kronor och fardigstalls under 2024.
Dessutom har vi pabdrjat ett projekt som syftar till att digitalisera
var produktionsmiljo, dar vi kommer att integrera flera system
och ga over till papperslés produktionsdokumentation. Denna
investering uppgar till 30 miljoner kronor.

Diskanlaggningen i Malmg, linjen for injektionsflaskor i Umea,
digitaliseringsprojektet samt investeringen i
extemporeanlaggningen i Kungens kurva utgér de storsta
investeringsprojekten som l6per in i 2024.

Resultat och finansiell stéllning

APL levererar ett positivt rorelseresultat om 47 miljoner kronor
2023, det basta resultatet sedan bolaget bildades. Bakom
resultatet ligger bade en god forsaljningstillvaxt och en hdjning
av den statliga ersattningen APL far for att tadcka underskottet i
samhallsuppdraget. Under 2023 har denna ersattning uppgatt
till 60 miljoner kronor. Ersattningen inférdes 2021 for att
sakerstalla att APL kan utféra samhallsuppdraget med en rimlig
vinst for att finansiera nédvandiga investeringar. Underskott i
samhallsuppdraget har reducerats under aret tack vare
forsaljningstillvaxten samt ett aktivt arbete med att forbattra var
produktportfélj och att effektivisera férsorjningskedjan.

APL har aven erhallit anslag for att finansiera investeringar
som ar direkt kopplade till det utdkade samhallsuppdraget,
framst investeringen i extemporeanlaggningen i Kungens kurva.
Denna finansiering tas upp i balansrékningen och ingér inte i
rorelseresultatet. Den ar reserverad for de investeringar
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APL maste gora for att kunna fullgora det utokade
samhallsuppdraget.

CDMO-verksamheten ger ett positivt bidrag till APL:s resultat.
Resultatet 2023 var dver forvantan betraffande kommersiell
tillverkning men moétte inte riktigt forvantningarna betraffande
utvecklingstjanster. Under kommande ar kommer APL sannolikt
att minska omsattningen inom CDMO pa grund av att en stor
kund valjer att flytta tillverkning till egen fabrik. Detta
kompenserar vi for genom ett aktivt arbete for att vinna nya
CDMO-affarer.

Fortsatt galler att APL har ett stort investeringsbehov vilket
kraver att APL:s verksamhet kan drivas med 6verskott. Det
forbattrade resultatet ger oss battre forutsattningar att
modernisera APL:s anlaggningar samtidigt som vi fortsatter att
arbeta med finansiering via TLV-taxan och den statliga
ersattningen samt effektivisering av verksamheten.

Strategiska mal for ett hallbart vardeskapande

Vi ska leverera vart samhallsuppdrag och 6vriga produkter och
tjanster till nytta for kunder och agare pa ett langsiktigt hallbart
satt. Som statligt bolag foljer vi statens agarpolicy och
inriktningen mot ett hallbart vardeskapande. Vi beaktar aven
FN:s Agenda 2030 och hallbarhetsinitiativet Global Compact.
APL har tre strategiska mal for hallbart vardeskapande:

1. Att vara en hallbar och palitlig leverantor

2. Attvara ett konkurrenskraftigt och Il6nsamt bolag

3. Attvara en attraktiv arbetsgivare

APL fyller en unik roll inom svensk halso- och sjukvard. Tack
vare vart arbete kan vi komplettera lakemedelsutbudet och
tacka upp dar kommersiella I1akemedel saknas. Vi fortsatter att
arbeta nara halso- och sjukvarden for att fanga upp medicinska
behov i stravan att i storsta méjliga man ge patienter med
sarskilda behov ratt [akemedel.

Avslutningsvis vill jag tacka alla APL:s medarbetare for
arbetsinsatserna som lett till det goda resultatet 2023.
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Strategiska mal
for hallbart
vardeskapande

B APL arbetar malmedvetet for att
leverera samhallsuppdraget sa effektivt
som mojligt och att skapa storsta ,
mojliga varde till féretagets intressenter
— patienter, vardgivare, kunder, égare‘f\
anstallda och andra aktorer som ar
berérda av APL:s verksamhet, direjgt™ %
eller indiigkt. o
N\ 4

-
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Affarsmodell Produktomraden och strategi

Enligt statens agarpolicy och principerna for hallbart
vardeskapande, ar bolagets vasentlighetsanalys en
grundlaggande komponent i identifiering av hallbarhetsfaktorer
och framtagandet av strategiska mal. Under 2023 har APL
uppdaterat vasentlighetsanalysen for att sakerstalla att den ar
aktuell, stédjer modellen for hallbart vardeskapande samt lever
upp till formella krav.

APL har tre strategiska mal for hallbart vardeskapande och
utveckling av bolagets verksamhet:

Att vara en hallbar och palitlig leverantor

APL ska alltid vara en palitlig leverantor till vara kunder. Hansyn
till bolagets vasentliga hallbarhetsfaktorer ska genomsyra hela
varuférsorjningskedjan och sakerstalla att APL levererar
samhallsuppdraget, arbetar med att minska klimat- och
miljépaverkan i produktion, laboratorier, transporter och annan
verksamhet samt sékerstaller god arbetsmiljo och arbetsvillkor i
saval egen verksamhet som i leverantorsledet.

Att vara ett konkurrenskraftigt och Ionsamt bolag
APL har ekonomiska mal faststallda vid bolagsstamma. Malen
ror soliditet, rantabilitet pa eget kapital samt utdelning. Foér att
vara ett konkurrenskraftigt och I6nsamt bolag behdver APL dels
arbeta med effektivitet i genomférande, dels med tillvaxt i
affaren. Forenklingar i organisation och arbetsmetoder,
digitalisering och modernisering av utrustning hor till faktorer
som paverkar produktiviteten positivt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Att kunna rekrytera och behalla ratt kompetens ar avgérande for
att APL ska kunna uppna de tva ovanstaende malen. Saledes
ar att vara en attraktiv arbetsgivare bolagets tredje strategiska
mal. APL ska erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och
férmaner. Vara medarbetare ska ha mojlighet att utvecklas i
arbetet och ta stort eget ansvar.
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Strategiskt maltal Mal 2030 Resultat 2023

Servicegrad extempore 99% 98,6%
Leverans

Servicegrad 6vrigt 98% 89,5%
Kvalitet Felaktig produkt, antal indragningar 0 0

Rester pa grund av kvalitetsavvikelser Nollvision 10 st

Soliditet 40-50% 44%
Ekonomi Rantabilitet pa eget kapital >8% 11%

. . Forslag 0, beslutas pa

Utdelning 50% av vinst Arsstamma Resultat 2023 i

b | Olycksfall med franvaro Nollvision 9 st férhallande till APL:s
ersona eNPS >35 22 strategiska mal for

Utveckling Omséttning CDMO 500 mkr 256 mkr hallbart vérdeskapande.
Strategiska maltal 2030 « Soliditet — definieras som eget kapital i forhallande till
For att méata framdrift av APL:s strategiska mal, har maltal for balansomslutningen. Mal: 40-50 procent.
2030 tagits fram. Dessa maltal ska vara relevanta for att kunna + Rantabilitet pa eget kapital — definieras som arets resultat i
se hur val de strategiska malen uppfylls. De strategiska forhallande till genomsnittligt eget kapital. Mal: >8 procent.
maltalen beror leveransférmaga, kvalitet, finansiella resultat, » Utdelning: Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara minst

personal och utveckling. De strategiska maltalen inom ekonomi
har godkants med ett stdmmobeslut och de dvriga maltalen har
godkants av styrelsen.

Strategiska maltal for 2030 ar foljande:

Leverans. Servicegraden ska uppga till minst 99 procent for
extemporeprodukter och minst 98 procent fér 6vriga
produktfléden. Servicegraden mats utifran andelen
kundbestallningar som levereras i ratt tid och med ratt kvantitet.

Kvalitet. Tva kvalitetsrelaterade mal ar definierade: .
» Felaktig produkt. Mal: Inga indragningar fran marknad pa
grund av kvalitetsbrister .

* Rester. Mal: APL har en nollvision avseende rester till
patient beroende pa kvalitetsavvikelser.

Ekonomi. APL:s arliga ekonomiska mal ar faststallda pa en
extra bolagsstdmma 2014 och utgdrs av tre parametrar. Dessa

50 procent av resultat efter skatt. Utdelning gérs under
forutsattning att kapitalstrukturmal efter utdelning hamnar
inom malintervallet samt med beaktande av genomférandet
av koncernens strategi och investeringsbehov.

De ekonomiska malen ska utvarderas 6ver en konjunkturcykel
motsvarande fem till sju ar. Férandringar i
marknadsforutsattningar eller bolagets verksamhet kan ge
anledning till en revidering av malen.

Personal. Tva personalrelaterade maltal ar definierade:

Sakerhet. Mal: APL har en nollvision betraffande olycksfall
som resulterar i franvaro.

Engagemang och delaktighet. APL genomfdr regelbundet
medarbetarundersékningar. Ett dvergripande matetal i
dessa undersokningar ar det sa kallade Employee Net
Promoter Score (eNPS). Mal: eNPS ska vara >35.

Utveckling. APL ska utveckla affaren sa att omsattningen inom
ar: CDMO uppgair till minst 500 miljoner kronor.

CapD)
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Hallbarhetsfragor

Under aret har forberedande arbete pabdrjats for att mota det
nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), samt den nya standarden for
rapportering, ESRS (European Sustainability Reporting
Standard). For APL kommer rapportering enligt ESRS att
kravas fran och med rakenskapsaret 2025. Fram till dess
kommer vi successivt att anpassa matningar och datainsamling
efter den nya standarden. Parallellt med detta kommer kort- och
langsiktiga aktiviteter tillhdrande respektive strategiskt mal att
uppdateras.

APL har sedan tidigare identifierat vilka hallbarhetsfragor som
har storst betydelse for externa och interna intressenter och
samtidigt ringat in vilka hallbarhetsfragor vi har stérst mojlighet
att paverka:

3 GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

God halsa och vilbefinnande

Samhallsuppdraget innebar att utveckla, tillverka och
tillhandahalla ett medicinskt andamalsenligt och kvalitetssakrat
sortiment av extemporelakemedel och lagerberedningar. APL
bidrar till god halsa och valbefinnande genom néra samarbete
med specialistlakare, férskrivare och myndigheter, sa att
patienter med sarskilda behov ska fa tillgang till
individanpassade lakemedel. APL har under perioden fatt ett
utdékat samhallsuppdrag betraffande forsorjning av lakemedel,
vilket innebar att uppratthalla verksamheten och tillverka och
tillhandahalla medicinskt viktiga extemporelakemedel i fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig.
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RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

L

Rent vatten och sanitet

Renat vatten ar en viktig insatsvara i processerna for produktion
och rengoring. Vatten ar en resursfraga vi maste ta val hand
om. APL har identifierat behov av atgarder som éversyn av
rengoringsmetoder och rengdringsmedel samt
vattenforbrukning.

13 BEKAMPA KLIMAT
FORANDRINGARNA

4

Hallbar energi for alla och

Bekampa klimatférandringar

Minskad férbrukning av energi tillsammans med lagre utslapp
av koldioxid ar av stor vikt. APL:s arbete med
energikartlaggningar genererar identifierade
besparingspotentialer vilket i sin tur utgér underlag till att
prioritera energibesparande investeringar. Under perioden har
till exempel pumpar bytts ut i fjdrrvarmecentralen i Stockholm
och ett projekt for att byta ut all belysning mot LED-armaturer
har pabodrjats. | Umea har arbete for att modernisera
ventilationen genomforts.

Pa samtliga anlaggningar har det installerats
laddningsstationer for elbilar som medarbetarna kan nyttja.
Under aret har aven alla anstallda fatt erbjudande om
formanscykel for att framja bade hélsa och klimat.

Antalet tjansteresor har 6kat men ar annu inte uppe i samma
nivaer som fére pandemin. Andelen resor som gors med tag
utgor cirka 30 procent av dessa resor. Digitala métesverktyg har
ersatt manga fysiska méten som tidigare skulle kravt resor.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
dil

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

APL fortséatter att arbeta proaktivt med sékerhet, halsa och

milj6 (SHM) dar en viktig del bestar i att utbilda chefer och

medarbetare. Under perioden har flera utbildningsinsatser

genomforts:

* Riskhantering avseende anvandning av arbetsutrustning

» Kemiska halsorisker

« Ett dvergripande forbattringsarbete med fokus pa SHM-
ledningssystem ar inlett.

Som medlemmar i UN Global Compact férbinder sig APL att
folja de 10 principerna inom omradena Manskliga
rattigheter, Arbetsratt, Miljé och Antikorruption. Genom var
uppfoérandekod for leverantérer, Supplier Code of Conduct,
sakerstalls att leverantorer efterlever dessa principer,
antingen genom godkannande av var uppférandekod eller
uppvisande av en egen motsvarighet. Andelen leverantorer
som uppfyller detta ar cirka 96 procent.

CO

Hallbar konsumtion och produktion

Pa respektive anlaggning finns aktiva avfallsgrupper som
samarbetar med lokala avfallsentreprencrer.

Arbetssatt for att hantera kemiskt avfall och
lakemedelsavfall har vidareutvecklats och standardiserats
med ett foretagsdvergripande perspektiv.

Ett dvergripande férandringsarbete kring sortering av plast
har pagatt under aret och nya rutiner etablerats. Ett initiativ
avseende utbyte av karl i plast for riskavfall till karl i
biokomposit har pabdrjats under aret och kommer att
fortsatta under nasta ar. Materialbytet uppskattas minska
utslappen av CO2 vid férbranning.

Pa anlaggningarna i Malmé och Goteborg fors dialog med
tillsynsmyndighet for att hitta I6sningar fér att minska
mangden uppsamlat kontaminerat skéljvatten genom
andrade processer, det vill sdga reningsgrad och
reningsmetod. APL:s mal ar att rena vart processvatten till
en reningsgrad som tillater utslapp via avloppsnatet.
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Affarsmodell

B APL ar ett statligt agt bolag med ett
samhallsuppdrag pa den svenska
lakemedelsmarknaden. APL:s samhéallsuppdrag ar
att utveckla, tillverka och tillhandahalla ett
medicinskt andamalsenligt och kvalitetssakrat
sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar for patienter med sarskilda
behov, om godkanda lakemedel inte kan anvandas
eller inte finns tillgangliga. Detta ar grunden for
verksamheten.

—

For att bidra till ett langsiktigt och hallbart vardeskapande av
vart samhallsuppdrag bedriver APL aven en kommersiell
CDMO-verksamhet som ett komplement till samhallsuppdraget
med syfte att skapa majligheter att behalla och bygga de
kompetenser som vi behdver, 6ka nyttjandegraden av vara
tillverkningsenheter samt att generera ett positivt bidrag till vart
resultat.

Vi fokuserar i forsta hand pa lakemedel med sma volymer
och speciella tekniska krav dar vi har en unik kompetens som vi
utvecklat i vart samhallsuppdrag. Var verksamhetsstyrning ger
oss, tillsammans med var organisation och
verksamhetsstrategi, forutsattningar att bedriva var affar sa
effektivt som majligt. Vi har ndra samarbete med specialister,
regioner, kunder och myndigheter fér att sakerstélla att vi
utvecklar vara kompetenser och formagor for att pa basta satt
kunna leverera vart uppdrag till stérsta nytta for vara
intressenter. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar ytterligare en
forutsattning for en patientsaker och effektiv leverans.
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Affarsmodell

Produktomraden och strategi

Produktomraden
och strateqi

B Under aret har APL fortsatt arbetet med att
utveckla och effektivisera verksamheten i enlighet
med strategin. Fokus ar tillverkning av
extemporeldkemedel och lagerberedningar med
tillhérande utveckling samt CDMO som ett viktigt
komplement till samhallsuppdraget. For att na
langsiktig framgang kravs en vaxelverkan mellan de
tva affarersomradena som bidrar till att utveckla
kompetens, resurser och ekonomiska resultat.
Organisationsférandringen 2022 dar avdelningarna
Samhallsuppdraget, CDMO samt Utveckling & CTM
slogs samman och bildade enheten
Affarsutveckling har bidragit till en 6kad synlighet
och kunskap runt APL:s verksamhet och bidrag till
samhallet. Det strategiska arbetet fortsatter under
2024 i syfte att fortsatt férbattra var Ibnsamhet och
sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet.
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Samhallsuppdraget

B APL:s samhallsuppdrag ar att utveckla, tillverka
och tillhandahalla ett medicinskt andamalsenligt
och kvalitetssékrat sortiment av
extemporeldkemedel och lagerberedningar for
patienter med sarskilda behov om godkanda
lakemedel inte kan anvandas eller inte finns
tillgangliga. Detta ar grunden for verksamheten.

Strategisk forflyttning

| Sverige rader fri forskrivningsratt som ger férskrivarna bra
mojlighet att ordinera extemporeldkemedel utifran deras
beddmning av patientens vardbehov. Den fria forskrivnings-
ratten ar en stor anledning till att APL har sa brett sortiment.
Sortimentet bestar av cirka 2 000 extempore-lakemedel och
210 lagerberedningar, varav 125 rikslicenser. Sortimentet for
extemporelakemedel ar rorligt, dér nagra produkter tillkommer
samtidigt som nagra avvecklas under aret. Inom detta segment
finns unika produkter som i vissa fall endast tillhandahalls till en
enda patient i Sverige. Tillverkningen av extemporelakemedel
bedrivs manuellt vilket gér det utmanande att uppratthalla en
god servicegrad nar volymen 6kar och produkten borja séljas till
flera kunder. Tillverkning av extemporelakemedel gors pa
bestallning och driften &r beroende av att ingaende
komponenter och resurser finns pa plats nar bestallning
inkommer. Pa grund av dessa faktorer skalas hogfrekventa
produkter upp till lagerberedningar fér maskinell tillverkning. En
lagerberedning blir standardiserad och godkanns for férsaljning.
Enligt gallande regelverk kravs en ansdkan om rikslicens for
lagerberedningar som saljer mer an 1 000 férpackningar per ar.
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Vart arbete med att renodla och effektivisera verksamheten
enligt var strategi fortsatte aven 2023. Vi har under det gangna
aret fortsatt arbeta med att bade utveckla och rationalisera var
portfolj. Vi har ocksa sett dver prissattningen av insatsmaterial
och riskprodukter som innehaller toxiska amnen. Vi har ett
fortsatt behov av aterinvesteringar i vara lokaler och
utrustningar. Behovet har byggts upp under lang tid pa grund av
en for lag investeringsniva. Under 2023 I[amnade vi vara lokaler
i Backa och har nu bade steril och icke-steril tillverkning samlad
pa var tillverkningsenhet i Sankt Jérgen i Géteborg.

Lakemedelstillgangen

APL:s sortimentsbredd gor att vi hanterar en stor variation av
ravaror och 6vrigt insatsmaterial. Vi konkurrerar om dessa med
ovriga lakemedelsindustrin. Under situationer med geopolitisk
instabilitet och sarskilda samhallsférhallanden, som exempelvis
Rysslands invasion av Ukraina, covid-19 samt konflikten i Israel
och Gaza, 6kar risken for storningar inom de globala
forsorjningskedjorna och kan orsaka rester pa insatsmaterial.
Genom strategiskt inkOpsarbete sakrar vi tillgangen av kritiska
insatsmaterial for att minimera riskerna for bristsituationer. Tack
vare vart samhallsuppdrag kan vi fa hégre prioritet hos manga
leverantorer.

Tillhandahallandesansvar

APL &rinte det enda féretag som tillhandahaller
extemporelakemedel men vi &r ensamma om att ha ett
samhallsuppdrag med ansvar att kunna tillgodose vardens
behov av extemporelakemedel.
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Samhéllsuppdraget ger APL stod och végledning att
utreaa mayjligheterna for stodtillverkning av de
reqgistrerade lakemedel dar bristsituationer uppstar.
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Samhallsuppdraget paverkas av olika faktorer sasom trender,
samhallskriser, krig, finansmarknaden, stérningar i de globala
forsorjningskedjorna samt krav fran intressenter. Under de
senaste aren har kriser och krig orsakat lakemedelsbrister i
samhallet vilket har 6kat behovet och vikten av en fungerade
tillverkning och distribution av extemporeldkemedel som ett
komplement till registrerade lakemedel. Samhallsuppdraget ger
APL stdd och vagledning att utreda mdojligheterna for
stodtillverkning av registrerade lakemedel dar bristsituationer
uppstar. Under 2023 har APL stddtillverkat tre produkter
(Kaliumcitrat, Pilokarpin och Alteplas).

Om efterfragan minskar for ett registrerat I1akemedel pa
marknaden och leder till avregistrering ar det APL:s ansvar att
utreda om det gar att fortsatta tillhandahalla produkten som
lagerberedning eller extemporeprodukt i de fall fortsatt
férskrivning finns.

Finansieringsmodell
APL erhaller ersattning for samhallsuppdraget genom en
fastlagd taxa fran TLV via férordningen HSLF-FS 2017:29 samt
en arlig statlig ersattning for en tjanst av allméant ekonomiskt
intresse som regleras enligt férordningen SFS 2020:1010.
Foreskriften for extemporelakemedel ger TLV mdjlighet att
sanka priset pa lagerberedningar som uppfyller vissa
forsaljningskriterier vilket kan fa negativa konsekvenser pa
bolagets forsaljning.

Aktiviteter for 6kad kunskap

En férutsattning for att fortsatta sakerstalla tillgangligheten av
extemporeldkemedel ar att forskrivare kanner till APL:s
sortiment av extemporeldkemedel. Vi arbetar darfér aktivt med
att 6ka kunskapen om samhallsuppdraget och malet om en
likvardig vard for alla i Sverige. Sedan 2022 har vi 6kat antalet
aktiviteter som starker vara relationer med olika intressenter
samt etablerat nya kontakter med farmaceuter och specialister
inom varden.

Det strategiska arbetet med att fortsatta sprida information
om extemporelakemedel kommer fortldpa under kommande ar.
Syftet med informationskampanjen ar att 6ka kunskapen om
extempore inom sjukvarden for att optimera anvandningen av
extemporelakemedel sa att patienternas behov av alternativ
behandling kan tillgodoses.

Digitalisering

For att leva upp till &gardirektivet gallande lattillganglig
information om vart sortiment ar det var ambition att fa APL:s
produktregister integrerat i forskrivarsystemet. Detta ar en viktig
atgard ur ett patientsékerhetsperspektiv da forskrivarna ser
vilka lakemedel vi tillhandahaller och kan forskriva ratt produkt
fran borjan. Atgarden underlattar och forbattrar sdkerheten dven
for apoteken for att bestalla ratt produkt i APL:s
bestallningssystem.
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Vi har under 2023 intensifierat vart arbete med utvecklingen
av digitala I6sningar. En forutsattning for att lyckas med
digitaliseringen och integrationen av produktregistret i
forskrivarsystemet ar standardisering av sortiment och
processer, vilket ar ett initiativ som startades under hésten 2022
och fortskrider under perioden fram till 2026. Ett framtida digitalt
bestallningssystem ger oss battre maéjligheter att kommunicera
med kunderna. Vi kan tillgangliggéra det mesta av den
information som kunderna behdver for att snabbt kunna lagga
en bestallning, exempelvis status pa tillganglighet,
hallbarhetstid, ledtid och férvaringssatt. Digitaliseringen ger
ocksa fordelar internt i form av minskad administration och
sakrare processer.
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Sambhallsuppdraget och framtiden

Vi arbetar enligt var verksamhetsstrategi med effektivisering av
arbetsprocesser, digitalisering av system och aterinvesteringar i
ny teknik. Vi fortsatter ocksa att rationalisera var produktportfolj,
se Over prissattningar och arbeta med produktivitetsforbattringar
for att minska vara kostnader.

En mojlighet for att ytterligare stéarka APL:s roll inom samhallet
ar stodtillverkning av registrerade lakemedel vid bristsituationer.
For att inom sa kort tid som mgjligt kunna starta
stodtillverkningen kravs en flexibel organisation samt en
kompetent utvecklingsavdelning som snabbt kan ta fram nya
formuleringar och tillverkningsprocesser. APL deltar i olika
samverkansmoéten for att utbyta information i ett tidigt skede vid
restsituationer.

Generellt ar tillvaxten for extemporelakemedel i Sverige
relativt stabil, men under senaste aren har APL periodvis sett
en 6kad efterfragan pa grund av stddtillverkning av registrerade
lakemedel dar bristsituationer uppstatt.

Vid en extra bolagsstdmma 29 maj 2023 fick APL ett utdkat
samhallsuppdrag att kunna uppratthalla verksamheten aven
under fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig samt
vidta sadan planering och sadana atgarder som detta kraver.
Det &r var bedémning att APL:s utdkade samhallsuppdrag
starker fortagets roll inom sjukvarden och samhallet. Redan
idag marker vi att det finns férvantningar fran myndigheter och
sjukvarden att APL ska ta storre ansvar vid restsituationer av
lakemedel och bidra med stddtillverkning. Den nya rollen
kommer med stor sannolikhet bidra till en utdkad omfattning av
volymer som idag tillverkas inom ramen for
extemporetillverkningen.

Lakemedelsverket och berérda myndigheter inom EU har
aven initierat utredningar runt beredskapstillverkning av kritiska
lakemedel saval nationellt som inom EU.

Sarredovisning

En sarredovisning av samhallsuppdraget visar att
rorelseresultatet for uppdraget ar 48 miljoner kronor i underskott
2023, exklusive den statliga ersattningen, pa grund av en
generellt 1ag TLV-taxa. Resultatet ar en avsevard forbattring
mot 2022 drivet av hog orderingang inom individuell extempore,
stodtillverkningar vid restsituationer av originallakemedel samt
en fordelaktig produktmix. Under 2023 initierades aven en
prisjustering av indirekta material-kostnader i enlighet med
HSLF-FS 2017:29 vilket bidrog positivt med 9 miljoner kronor.
Vidare genomférdes ingen prisséankning 2023 fran TLV for
lagerberedningar vilket ocksa bidrog med en positiv effekt.
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CDMO-affaren

B Viharlang erfarenhet och en unik kompetens
nar det galler individanpassade l&kemedel och
tillverkning i mindre serier. Vi erbjuder tjanster
genom hela vardekedjan for lakemedel, fran tidig
Klinisk utvecklingsfas till kommersiell tillverkning av
registrerade lakemedel. Utvecklingsuppdrag och
kontraktstillverkning bedrivs inom de flesta
beredningsformer och omfattar till exempel
upphandling av aktiv lakemedelssubstans, ravaror
och férpackningsmaterial samt
formuleringsutveckling, analysutveckling,
tillverkning, kvalitetskontroll och vid behov
frislappning till slutmarknad inom EU.

Strategisk inriktning

Vi ska vara konkurrenskraftiga och Idnsamma inom CDMO med
fokus pa lakemedel och andra nischprodukter i mindre serier.
Syftet med CDMO-affaren ar att bygga en I6nsam affar och
darmed bidra till ett hallbart vardeskapande for hela bolaget. Vi
utnyttjar ledig kapacitet pa maskiner och utrustning och blir pa
samma gang en mer attraktiv arbetsgivare som kan behalla och
utveckla vara medarbetare. Under de senaste aren har
uppdragen anpassats for att battre stdmma dverens med
verksamhetsstrategin. Vi vill fokusera pa storre och farre affarer
for att driva tillvaxt och en mer hallbar verksamhet. Vi har
omférhandlat avtal pa ett antal kontraktsprodukter och forbattrat
I6nsamheten. Under 2023 valde en kund att sédga upp avtalet
med APL for flytta produktion av tva viktiga kontraktsprodukter
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till egen fabrik vilket kommer paverka APL:s totala omsattning
negativt under ett antal ar framover innan ersattningsprodukter
ar kontrakterade. Trots dessa uppsagningar samt
produktionsstorningar pa nyckelprodukter 6kade omsattningen
for CDMO under 2023

med fyra procent till 256 miljoner kronor. Under 2023
signerades tva nya kontraktsprodukter och mer an 20 nya
utvecklingsuppdrag. Manga tidigare kunder aterkommer till oss
med nya utvecklingsuppdrag, ett kvitto pa att vi har hog kvalitet
pa vara leveranser.
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Framtiden

Kontraktstillverkning av [akemedel i mindre serier ar ett
segment dar efterfragan 6kar och dar det finns goda
expansionsmojligheter for APL. Var kundbas utgors till stor del
av svenska foretag och vi ser darfér goda
expansionsmdjligheter pa bland annat den europeiska
marknaden. Vi ska starka var position inom var nisch nationellt
och framfor allt expandera pa den europeiska marknaden.
CDMO-affaren paverkas av yttre faktorer, sasom trender och
nya krav. Vi redogor for de framsta:

Stramare regelverk: Kostnaderna for att bedriva
lakemedelstillverkning 6kar i takt med att nya krav stalls pa
tillverkning i samband med att gallande regelverk uppdateras,
exempelvis fortsatter vi var anpassning av var sterila
verksamhet i enlighet med Annex 1 i EU:s GMP. Vi méter
kostnadsdkningar med 6kad effektivisering och anpassad
prissattning.

Vi ska stdrka var position inom var nisch nationellt och
framior allt expandera pa den europeiska marknaden.

Fortsatt konsolidering av marknaden: Vi ser en fortsatt tydlig
konsolideringstrend i Life Science-branschen dar flera
mellanstora foretag kdps upp av stérre. Marknaden bestar nu i
allt stérre utstrackning av stora aktérer och mindre, nischade
foretag. APL hor till den senare kategorin och ar inte direkt
paverkat av utvecklingen.

Okad outsourcing: Allt fler av de globala I&kemedels- och
biotechféretagen outsourcar delar av sin verksamhet. Det har
fatt CDMO-marknaden att vaxa, en trend som vantas fortsatta.
Ett 6kat fokus pa leveranssakerhet efter pandemin samt den
geopolitiskt turbulenta period vi nu befinner oss i bidrar ocksa till
fortsatt goda mojligheter att vaxa var CDMO-affar inom vart
naromrade.

Lagkonjunkturen: Efter ett antal ar med hogkonjunktur har de
Okade geopolitiska spanningarna och den nuvarande
lagkonjunkturen gjort det betydligt svarare fér de mindre
biotechbolagen att sakra kapital till fortsatt Iakemedels-
utveckling. Detta kan pa sikt paverka var CDMO-affar negativt.
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Foérvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foéretagsledning

Forvaltningsberattelse

B Styrelsen och verkstallande direktoren for Apotek Produktion & Laboratorier AB,
organisationsnummer 556758-1805, upprattar harmed arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari-31 december 2023.

Allméant om verksamheten

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska staten ager samtliga
aktier i APL. Aktiekapitaleti APL uppgar till 10 000 000 kronor
fordelat pa 10 000 aktier, var och en med ett kvotvarde om
1000 kronor. Aganderollen utévas av Finansdepartementet, se
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 29-31. APL har ett viktigt
samhallsuppdrag att utveckla, tillverka och tillhandahalla
extemporelakemedel och lagerberedningar till patienter med
sarskilda behov. | uppdraget ingar aven beredskap att kunna
uppratthalla verksamheten i kris, hojd beredskap och ytterst
krig. APL &r ett av Europas ledande foretag inom utveckling,
analys och tillverkning av extempore och lagerberedningar samt
en etablerad kontraktstillverkare inom Life Science-industrin.

Bolaget ska enligt dgaranvisningar

* inara samarbete med specialister och forskrivare (till
exempel lakare, tandlékare och veterinarer), myndigheter och
andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett medicinskt
andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment av
extemporelakemedel och lagerberedningar,

« erbjuda extemporelakemedel och lagerberedningar pa
likvardiga och icke-diskriminerande villkor till samtliga aktorer
som ansvarar for lakemedelsforsorjning till dppen och
slutenvarden. Bolaget ansvarar darvid sarskilt for att tillverka
och leverera extemporelakemedel och lagerberedningar pa
forfragan fran 6ppenvardsapotek,
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+ sakerstalla att information om extemporelakemedel och
lagerberedningar finns lattillgangligt, att bestallningsrutiner ar
enkla och anvandarvanliga samt att leverans av
extemporelakemedel och lagerberedningar sker pa ett
effektivt satt enligt dverenskomna leveranstider,

 uppratthalla verksamheten inom ovan aven under fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig samt vidta sadan
planering och sadana atgarder som detta kraver.

Vasentliga handelser under 2023
» Forvaltningen av APL 6vergick fran Socialdepartementet till
Finansdepartementet den 1 januari 2023.

* Under januari 2023 sades kontraktet for tillverkning av
kontraktsprodukten Zonnic Pouch upp av kund.
Uppsagningstiden ar tva ar men under 2023 har volymerna
sjunkit vilket gjort att APL redan har bérjat omstalining mot
lagre omsattning inom kontraktstillverkningen. APL arbetar
aktivt for att hitta ersattningsvolymer.

* De nya lokalerna for tillverkning av steril extempore i
Goteborg invigdes den 27 april och de gamla hyreslokalerna i
Backa lamnades i juni. Projektet levererades enligt budget
och tidplan.

 Vid en extra bolagsstamma 29 maj fick APL ett utdkat
samhallsuppdrag att kunna uppratthalla verksamheten aven
under fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig samt
vidta sadan planering och sadana atgarder som detta kraver.

Nyckeltal 2023 2022 2021
Nettoomsattning, mkr 780 871 1509
Rérelseresultat, mkr 47 8 20
Resultat efter skatt, mkr 37 4 17
Kassaflode, mkr 47 3 1
Bruttovinstmarginal % 13 10 6
Soliditet % 44 43 39
Rantabilitet pa eget kapital % 11 1 6

* Inom ramen for det utdkade samhallsuppdraget har APL
erhallit finansiering for investeringar och lageruppbyggnad om
53 miljoner kronor. Styrelsen har som ett forsta steg godkant
en investering om 15,2 miljoner kronor for projektering infor
uppgradering av lokaler for steril extemporetillverkning i
Kungens kurva. Investeringen kommer att modernisera och
sakerstalla att kvalitetskrav uppfylls samt sékra back-up for
extemporetillverkning. Detta ar av vikt bade for
samhallsuppdraget och beredskapsuppdraget.

» Under aret har APL:s langsiktiga strategiplan uppdaterats och
kompletterats med en ny vasentlighetsanalys och riskanalys.
Malsattningen ar att arbeta for ett langsiktigt hallbart
vardeskapande och att sékerstélla en effektiv leverans av
samhallsuppdraget.

| héstandringsbudgeten for 2023 fick APL ett utokat anslag
om 20 miljoner kronor for att tdcka kostnaderna for att utfora
samhallsuppdraget vilket skapar battre forutsattningar for en
stabilare finansiell situation. Detta innebar att APL under aret
erholl en statlig ersattning for en tjanst av allmant ekonomiskt
intresse enligt SFS 2020:1010 om totalt 60 miljoner kronor.
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» APL startade under aret ett investeringsprojekt inom
digitalisering som kommer att mojliggora elektroniska
satsprotokoll samt byter ut flera aldre system till ett modernt
MES (Manufacturing Execution System). Budget beraknas till
30 miljoner kronor och slutférande av projektet sker 2025.

» APL har ingatt ett aktieOverlatelseavtal for forsaljning av
Rundstenen AB, agare av Spiralen 6 och 11 i Malmo.
Fastigheterna ar idag en outnyttjad byggnad samt ett
parkeringsomrade och forsaljningen kommer saledes inte att
paverka verksamheten. Avtalet ar villkorat av att ny detaljplan
for omradet antas och vinner laga kraft senast den 31
december 2028.

» Vid arsstamman den 21 april omvaldes Kjell Johansson,
Malin Sandquist, Lotta Medelius-Bredhe, Goran Stiernstedt
och Helena Jansson till styrelsen. Kjell Johansson valdes till
ordférande och Lars Johansson samt Jenny Lahrin valdes in
som nya styrelseledamoter. Under aret avgick Jenny Lahrin
och vid en extra bolagsstamma den 23 augusti valdes
Michael Thorén in som ledamot. Susann Danielsson och Moa
Lihammar ar arbetstagarledamater i styrelsen. Hanna Enwald
och Aleksandr Sitnik ar arbetstagarsuppleanter.

» Revisionsutskottets arbete har letts av Malin Sandquist
(ordférande for revisionsutskottet) tilsammans med Helena
Jansson, Goran Stiernstedt, Lars Johansson och Michael
Thorén.

Nettoomsattning

APL:s nettoomsattning har minskat till féljd av avvecklingen av
beredningstjansterna och uppgick under 2023 till 780 (871)
miljoner kronor. Exkluderas beredningstjansterna dkade
omsattningen med 29 miljoner kronor. | produktomrade
Samhallsuppdraget ingar forsaljning av extemporelakemedel
och lagerberedningar. Total nettoomsattning inom
Samhallsuppdraget uppgick till 516 (499) miljoner kronor.
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Okningen om tre procent férklaras av ékade férsaljningsvolymer
inom individuell extempore men aven av nya riktlinjer fran TLV
som innebar majlighet att fakturera kostnader for indirekt
material. | produktomrade CDMO ingar forsaljning for
kontraktstillverkning till andra lakemedelsbolag, analys- och
utvecklingstjanster samt utveckling och tillverkning av kliniskt
prévningsmaterial. Total nettoomsattning jamfort med
foregaende ar 6kade till 256 (245) miljoner kronor. Inom
produktomradet uppgick omsattningen for kontraktstillverkning
och relaterade tjanster till andra lakemedelsbolag till 201
miljoner kronor, samma niva som 2022. Utveckling och
tillverkning av kliniskt prévningsmaterial har sjunkit med 11
miljoner kronor jamfért med 2022 da utvecklingen av ekonomin
gor att det varit svarare for vissa bolag att hitta finansiering for
utvecklingsprojekt. Analystjansterna har 6kat nagot i omsattning
mot foregéende ar. Ovriga intékter uppgar till 66 (47) miljoner
kronor och inkluderar den statliga ersattningen for en tjanst av
allmant ekonomiskt intresse om 60 miljoner kronor, externa
hyror, engangsintakter kopplade till elstédet samt dvriga
tjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 2023 uppgick till 47 (8) miljoner kronor,
vilket ar en forbattring med 39 miljoner kronor framst relaterat ill
en Okad statlig ersattning for att tacka samhallsuppdraget men
ocksa tack vare en god férsaljningstillvaxt med en forbattrad
bruttovinst samt fortsatt arbete med effektivisering. Trots stort
fokus pa 6kad kostnadskontroll och produktivitet har vissa
satsningar och investeringar i verksamheten varit nédvandiga
for att mojliggdra leverans av den strategiska planen, uppfylla
lagkrav samt for att genomfora fortsatta effektiviseringar. |
resultatet ingar 60 miljoner kronor, som ovan namnt, i statlig
ersattning for utférande av tjanst av allmant ekonomiskt
intresse.

Finansnetto

Finansnetto uppgick till 47 (-4) miljoner kronor. Totala skulder till
kreditinstitut uppgick till 259 (26 1) miljoner kronor och utgors av
tva lan om totalt 159 (161) miljoner kronor i moderbolaget
Apotek Produktion & Laboratorier AB samt ett lan om 100 (100)
miljoner kronor i dotterbolaget APL Fastigheter AB. Tva av
banklanen, totalt 184 miljoner kronor, redovisas som kortfristiga
skulder da de I6per ut i mars 2024, 100 miljoner kronor,
respektive december 2024, 84 miljoner kronor. Per
balansdagen fanns inget formellt lanel6fte men det ar bolagets
avsikt att férlanga alternativt lagga om lanen och dialog har
inletts med banken. Foretagets beddmning ar att lanen kommer
att I1aggas om. Sakerhet for Ianen utgérs av APL:s tre
fastigheter belagna i Umea, Stockholm och Malmo. APL
Fastigheter AB har stéllt ut sékerhet i form av pantbrev for lanen
om 190 miljoner kronor i moderbolaget samt 100 miljoner
kronor i APL Fastigheter AB. Checkkrediten med en limit om
150 miljoner kronor var per den 31 december 2023 icke nyttjad.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 37 (4) miljoner kronor.

Kassaflode

Kassaflodet for helaret 2023 uppgick till 47 (3) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet uppgick till 77 (55) miljoner kronor. Under aret
har totala kundfordringar minskat med 3 miljoner kronor. Totala
rorelseskulder uppgar till 45 miljoner kronor och har 6kat som
ett resultat av anslaget for investeringar inom ramen for
beredskapsuppdraget. Varulagret har 6kat med 4 miljoner
kronor da leveranssituationen varit utmanande och vissa
insatsmaterial har kdpts in i storre kvantitet. Darutover har
efterfragan pa vissa lakemedel med dyra ravaror 6kat, vilket
ocksa gor att lagervardet Okar. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 122 (82) miljoner kronor netto.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -55 (-76)
miljoner kronor. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
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uppgick till -19 (-3) miljoner kronor och bestar av amortering av
Ian hos SEB om 3 miljoner kronor samt aterbetalning av
checkrakningskrediten som darmed uppgick till noll per den 31
december. Likvida medel 6kade med 47 mkr och uppgick vid
rakenskapsarets slut till 53 mkr.

Finansiell stallning, likviditet och rantabilitet

Det egna kapitalet uppgick till 343 (306) miljoner kronor och har
starkts genom arets resultat. Tack vare positivt resultat har
soliditeten starkts till 44 (43) procent och ligger inom det
langsiktiga malet 40 — 50 procent. Rantabiliteten pa eget kapital
har okat till 11 procent och méter agarens rantabilitetsmal pa >8
procent. De ekonomiska malen ar langsiktiga och ska
utvarderas Over en konjunkturcykel motsvarande cirka fem till
sju ar. Forandringar i marknadsforutsattningarna eller i bolagets
verksamhet kan ge anledning till en revidering av malen.
Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara minst 50 procent
av arets resultat efter skatt. Utdelning gors under forutsattning
att kapitalstrukturmal efter utdelning hamnar inom malintervallet
samt med beaktande av genomférandet av koncernens strategi
och investeringsbehov. Den strategiska planen som ar beslutad
av styrelsen syftar till att na en hallbar affarsmodell och
inkluderar ett fortsatt hogt investeringsbehov under de
kommande aren for att uppratthalla efterlevnad av lagar och
regelverk. Da APL under 2023 erhallit en hdgre ersattning for
samhallsuppdraget an tidigare ar och forvantas erhalla en hégre
niva under kommande ar ar APL:s finansiella situation stabilare
an tidigare. For att kunna uppfylla kraven for det utdkade
samhallsuppdraget har APL tilldelats finansiering for att
investera i redundans, back-up i produktion och fér att bygga
upp ett sdkerhetslager av medicinskt viktiga produkter.

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet
Tillstand kravs fran Lakemedelsverket for att tillverka
lakemedel. APL har tillstand att tillverka lakemedel pa samtliga
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fyra tillverkningsenheter samt tillstand att bedriva extempore-
apotek pa tillverkningsenheterna i Stockholm och Goteborg.
Tillverkningsenheterna i Stockholm, Malmé och Umea ar
anmalningspliktiga for miljofarlig verksamhet, det vill saga C-
verksamheter. Tillverkningsenheterna i Malmé och Umeé har
dessutom valt att ha kvar sina frivilliga tillstand for miljofarlig
verksamhet fran Lansstyrelsen att anlagga och driva sa kallad
B-verksamhet. Umea har efter ny tillstandsprocess under 2022
fatt ett nytt tillstand for att bedriva B-verksamhet. Vara
betydande miljdaspekter ar energiférbrukning i form av el och
fiarrvarme, indirekta koldioxidutslapp fran fjarrvarme,
tjansteresor, transporter, resor till och fran arbetet,
vattenférbrukning samt avfall. Risk for utslapp till vatten eller
mark samt 6vertradelse av bullernivaer finns endast vid
oplanerade handelser, och beddoms inte som nagon betydande
miljéaspekt.

Om hallbarhetsrapporten

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har APL valt att upprétta den av
lag stadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovis-
ningen avskild rapport vars innehall anges pa sidan 58.

Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelseordféranden och Gvriga styrelseledamoter
faststalls vid arsstamman. Pa arsstamman i april 2023
faststalldes arvodet for styrelseordférande till 293 500 kronor
och till dvriga ledaméter f6r 146 000 kronor. Ersattning till
revisionsutskottets medlemmar faststalldes enligt foljande: 30
400 kronor till revisionsutskottets ordférande och 24 200 kronor
till évriga ledamoter.

Transaktioner med narstaende parter

Da APL ar helagt av svenska staten sker inkop och férsaljning
av produkter och tjanster till och fran statliga myndigheter och
bolag pa affarsmassiga grunder.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor
Pa arsstamman 2023 beslutades om riktlinjer som
Overensstammer med statens "Riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande”, beslutade 27 februari 2020. Styrelsen
beslutar om anstélining av och anstéliningsvillkor fér vd. Ovriga
ledande befattningshavare anstélls av vd. Den totala
ersattningen ska vara rimlig, val avvagd, konkurrenskraftig,
takbestamd och andamalsenlig samt bidra till en god etik och
foretagskultur. Ersattningen ska inte vara léneledande i
forhallande till jamférbara foretag utan praglas av mattfullhet.
Detta ska vara vagledande ocksa for den totala ersattningen till
ovriga anstallda. For ytterligare information om statens
agarpolicy se regeringens hemsida. Styrelsen foreslar att
riktlinjerna ska vara oférandrade under 2024. Loner och
ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.

Forvéantad framtida utveckling

APL kommer att fortsatta arbeta malmedvetet for att leverera
sitt samhallsuppdrag sa effektivt som magjligt. Bolaget far
ersattning for samhallsuppdraget i form av en taxa fran TLV
samt sedan 2021 en arlig ersattning for en tjanst av allmant
ekonomiskt intresse enligt SFS 2020:1010. Inférandet av den
arliga ersattningen har skapat en storre finansiell stabilitet inom
samhallsuppdraget. APL har ett fortsatt stort investeringsbehov
och inférandet av den statliga ersattningen skapar battre
forutsattningar for att kunna genomféra ndodvandiga
investeringar och sakerstalla fortsatt efterlevnad av lagkrav och
regler.

APL kommer ocksa att under de kommande aren fokusera pa
beredskapsuppdraget vilket innebar en anpassning av
organisationen, investeringar samt lageruppbyggnad och
finansieras via regeringsbeslut S2024/00128.



HALLBARHET OVRIGT

OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR
Foérvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer
Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick under aret till 777
(866) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 36 (-7)
miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 40 (15) miljoner
kronor. Totalt kassafléde under perioden uppgick till 47 (2)
miljoner kronor och likvida medel uppgick per den 31 december
2023 till 49 (2) miljoner kronor. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 90 (54) miljoner kronor och inkluderar
finansiering for beredskapsuppdraget om 53 miljoner kronor.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -34 (-72)
miljoner kronor. Kassaflddet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -8 (21) miljoner kronor och bestar av amortering av
lan pa 3 miljoner kronor, erhallna koncernbidrag samt
aterbetalning av checkrakningskrediten som per den 31
december 2023 inte var nyttjad. For 6vrig information hanvisas
till finansiella rapporter och noter avseende koncernen dar
moderbolaget utgor den storsta delen av koncernens
verksamhet.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Att pa ett effektivt satt identifiera, bedoma och hantera risker ar
viktigt for APL:s langsiktiga affarsverksamhet. APL har en
integrerad process for hantering av risker dar identifiering av
risker samt utvardering och beslut om atgarder hanteras av
personer inom bolaget som har relevant operativt ansvar och
erfarenhet. En riskbeddmning har genomforts for att identifiera
de mest vasentliga riskerna och resultaten har granskats och
godkants av féretagsledningen. De vasentliga risker som APL
hanterar kan delas in i huvudkategorierna affars- och
varumarkesrisker, operationella risker, finansiella risker samt
strategiska risker. Dessa risker och hanteringen beskrivs pa
sidorna 24-28.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

297 922 052 kr
40 370 536 kr
338 292 588 kr

Balanserad vinst:
Avrets resultat:
Totalt:

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning éverfors 338 292 588 kr

Totalt: 338 292 588 kr
Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

B All verksamhet ar forenad med risktagande och
hantering av dessa risker ar en naturlig del av en
affarsverksamhet. Genom god kunskap om
verksamheten och medférande risker kan atgarder
planeras och vidtas for att minimera negativa
konsekvenser for bade APL och dess kunder
samtidigt som uppmarksammade mojligheter kan
optimeras.

APL:s modell for riskanalys vidareutvecklades under 2023 i
syfte att battre aterspegla verksamhetens risker samt identifiera
mitigerande atgarder for olika risktyper. Riskanalysen inkluderar
beddmning av konsekvens och sannolikhet for olika risker och
grupperar riskerna i fyra kategorier:

A. Affars- och varumarkesrisker
B. Operationella risker

C. Finansiella risker

D. Strategiska risker

APL:s verksamhet ar komplex och en rad risker som kan
paverka bolagets resultat och leveransférmaga foreligger hela
tiden. | riskanalysen har drygt 20 konkreta risker identifierats,
dessa redovisas pa efterféljande sidor.
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19, 22, 23

Konsekvens

Sannolikhet

Nar riskerna bedéms efter sannolikhet och konsekvens
resulterar detta i fyra vasentliga risker for bolaget (markerade i
rétt ovan):

Risk 11. Brist pa insatsmaterial: Férekommer redan idag och
leder fran tid till annan till produktionsstopp. Risken mitigeras
genom utveckling av prognos- och planeringsarbete samt aktivt
arbete inom inkop. Brist pa insatsmaterial paverkar sannolikt
endast delar av APL:s verksamhet. Konsekvenserna av denna
risk beddms som mattliga, sannolikheten som hog.

Risk 20. Driftavbrott i produktion: Férekommer redan idag
och leder fran tid till annan till produktionsstopp. Risken
mitigeras genom forbattrat underhall samt investeringar for
utbyte av utsliten utrustning. Maskinhaverier paverkar sannolikt
endast delar av APL:s verksamhet. Konsekvenserna av denna
risk bedéms som mattliga, sannolikheten som hog.

Risk 14. Cyberattacker: Forsok att ta sig in i APL:s IT-miljé
féorekommer regelbundet. Hittills har etablerade
sakerhetssystem férhindrat intrédng. Risken hanteras genom
kontinuerligt IT-sdkerhetsarbete. Konsekvenserna av denna risk
beddms som potentiellt stora, sannolikheten som medel.

Risk 21. Likviditets- och finansieringsrisker: Otillracklig
finansiering aventyrar mojligheten att bedriva verksamheten i
enlighet med agaranvisningar. Risken mitigeras genom dialog
med &garen avseende ersattning for samhallsuppdraget, arbete
med TLV angaende extemporetaxan, prissattning och
affarsutveckling for CDMO samt arbete med effektiviseringar i
interna processer. Konsekvensen av denna risk bedéms som
stor, sannolikheten som medel.

Utover fyra ovanstaende vasentliga risker, har aven risken for
bristande efterlevnad av regelverk samt risken fér brand eller
vattenskada beddmts kunna ha potentiella stora konsekvenser.
Sannolikheten for att dessa risker ska intraffa bedéms dock
som lag, varfor dessa inte inkluderas bland APL:s vasentliga
risker.

Riskanalysen uppdateras arligen och ingar aven i styrelsens
arbetsordning.
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Risknummer Beskrivning av risk

Hantering

Riskniva

Marknadsrisk Andringar i efterfrégan extempore 1 Andringar i efterfrdgan extempore kan uppkomma beroende pa utveckling Vi fér regelbunden dialog med véardgivare, lakemedelskommittéer 2
av nya godkanda lakemedel, behandlingsmetoder och andringar i praxis.  och andra intressenter for att kunna forutspa eventuella
Detta kan resultera i saval 6ver- som underkapacitet samt ekonomisk andringar.
paverkan.
Regelverk Skarpta krav som leder till 6kande 2 APL:s verksamhet forutsatter sarskilda tillstand och ar foremal for Vi bevakar och anpassar verksamheten kontinuerligt till de 4
kostnader I6pande granskning av olika tillsynsmyndigheter. Regelverken har skarpts  forandringar som sker i lagar och regelverk. Vi analyserar,
generellt, vilket leder till en anpassning av verksamheten och kan bidra till  utbildar och tar fram styrdokument. Vi fér &ven dialog med
Okade kostnader. tillsynsmyndigheter for att fortidpande informera om
verksamheten och sékerstélla att koncernen efterlever géllande
lagar och regler.
Personal Kompetensforsorjning 3 Svarigheter att rekrytera erforderlig kompetens samt langa ledtider kan Vi har ett aktivt internt personalarbete och arbetar &ven med 4
leda till férdrojningar i leverans. extern profilering av bolaget genom bl.a. sociala natverk och
medverkande i massor.
Klimat Extremvader 4 Klimatférandringar kan leda till 6kade svarigheter att uppratthalla ratt Vi planerar underhall och investeringar for att mitigera 2
forutsattningar i produktion och laboratorier tex genom fér hog klimatrelaterade risker.
luftfuktighet i tillverkningslokalerna.
Miljé Olyckor/Regelverk 5 Miljéolyckor kan begréansa méjligheterna att driva verksamheten som Kontinuerlig bevakning av omvarlden och regelverk. 2
normalt. Andringar i regelverk kan kréva verksamhetsférandringar.
Socialt ansvarstagande  Arbetsmiljo- och sakerhetsrisker 6 Interna risker ar kopplade till personal inom arbetsmiljé- och Vi bevakar och agerar pa interna risker inom ramen for 1

sakerhetsrisker samt fysiska halsorisker. Externt ar risken att vara
leverantorer inte motsvarar kraven i Supplier Code of Conduct.

hallbarhets-, sékerhets- och personalarbetet. For att bli en
godkand leverantdr hos APL ska denne antingen godkanna och
signera var Supplier Code of Conduct eller kunna uppvisa en
egen motsvarighet. Andelen godkanda leverantorer ar cirka 96%.
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Affars- och varumarkesrisker

Risknummer Beskrivning av risk Hantering Riskniva
CDMO Forlorade affarer 7 Forlorade affarer leder till minskade intékter fran CDMO, vid storre Aktiv affarsutveckling for att varda befintliga affarer samt vinna 4
férandringar kan omstrukturering behéva ske. nya.
Minskad efterfragan 8 APL bedriver verksamhet som CDMO (Contract Development & Vi utvarderar nya affarsmojligheter och utvecklar kontinuerligt 4
Manufacturing Organisation) och erbjuder utvecklings- och befintliga affarer for att sékerstalla I6nsamhet och minimera

tillverkningstjanster till féretag inom Life Science. Kontraktsmarknaden ér  risker.
en internationell starkt konkurrensutsatt marknad som ar starkt beroende

av hur den finansiella marknaden utvecklas, vilket kan paverka kunders
mojligheter att finansiera nya projekt. Kraftiga forandringar i efterfragan

kan leda till dverkapacitet samt fa ekonomisk paverkan.

Varumarke Produkt som ej lever upp till krav 9 En produkt eller tjanst som tillhandahalls av APL och inte uppfyller krav APL:s vardegrund och kvalitetssystem ar integrerade i 2
avseende kvalitet, miljo eller etik kan ha en negativ paverkan pa APL:s verksamheten. Tillsammans med instruktioner och riktlinjer ger
varumarke, forsaljning och resultat. dessa stdd for hur vi ska agera saval internt som i relationen med

media, kunder och leverantorer. Vi omber alla vara leverantorer
att signera var Supplier Code of Conduct (uppférandekod).
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Operationella risker

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foéretagsledning

Risknummer Beskrivning av risk Hantering Riskniva
Regelverk Brister i efterlevnad som aventyrar 10 Brister i efterlevnad av regelverk kan utgora risk i relation till ansvariga Vi arbetar aktivt med APL:s kvalitetssystem och miljoledning. 3
tillstand tillsynsmyndigheter och kan ytterst leda till verksamhetsinskrankningar.
Supply Chain Brist pa insatsmaterial 11 APL:s samhallsuppdrag och breda sortiment &r beroende av en effektiv Risken mitigeras genom utveckling av prognos- och 6
varuférsorjning och stora stérningar eller avbrott inom supply chain planeringsarbete samt aktivt arbete inom inkdp och dialog med
riskerar att fa en negativ paverkan pa leveransen. Manga leverantorer leverantorer for att proaktivt sakerstalla leveranser samt
upplevde problem relaterade till covid och leveranslaget av insatsmaterial anpassning av sakerhetsnivaer. Brist pa insatsmaterial paverkar
ar fortsatt mycket tufft och riskerar att paverka leveranser det kommande  sannolikt endast delar av APL:s verksamhet.
aret. Situationerna i Ukraina och Gaza ar nagot som ocksa riskerar att
paverka negativt.
Distributionsavbrott 12 Driftavbrott hos transportféretag leder till att distribution avstannar. Alternativa distributionsféretag finns. 2
IT Driftavbrott 13 APL:s verksamhet ar i hog grad beroende av en val fungerande IT- Det sker en kontinuerlig versyn och uppgradering av IT-
infrastruktur. Att inte sakerstalla en modern och anpassad IT-Iésning kan  infrastrukturen for att sakerstalla en stabil och &ndamalsenlig IT-
fa vasentlig paverkan. Stérningar som innebar langa avbrott kan fa miljo som skapar varde for kunder och verksamhet. Utveckling av
konsekvenser pa var leveransformaga och pa sikt paverka fortroendet for  1T-miljon sker i ndra samarbete med verksamheten och med stod
APL och vart resultat negativt. av utvalda partners. Férberedelser for att hantera driftavbrott
finns inom IT.
Cyberattacker 14 | sparen av pandemin finns en 6kad och riktad riskbild avseende cyberhot Kontinuerlig bevakning av omvérlden och regelverk. 6
mot foretag i halso- och Life science-sektorn.
Informationsléckage 15 Konfidentiell information sprids utanfér APL. Vi utbildar alla medarbetare i uppférandekoden och genomfor 4
|I6pande utveckling inom IT-sakerhetsarbetet.
Fastigheter Bristande underhall som leder till 16 For att sakerstélla tillgang till andamalsenliga och attraktiva berednings- Genom dialog med berdrda intressenter, I6pande besiktningar 2
driftstérning och tillverkningslokaler bedriver APL fastighetsférvaltning och och investeringar sékerstaller vi underhall och fortsatt utveckling
fastighetsutveckling. Brister i denna utveckling eller otillrackligt av befintliga fastigheter. Infor beslut om ny- och ombyggnationer
underhallsarbete kan riskera att leda till bristande féljsamhet mot genomfors riskanalyser.
regelverk och medféra skador pa personer eller byggnader, 6kade
kostnader, negativ paverkan pa varuférsérjningen samt paverka vardet pa
fastigheter och utrustning.
Brand, vattenskada etc 17 Storre brand eller vattenskada som leder till driftavbrott. Vi mitigerar risken genom underhalls- och investeringsplaner, 5
brandskyddsarbete samt miljéledningsarbete.
SHM Olyckor 18 APL:s verksamhet forutsatter en séker hantering vid tillverkning och Vi arbetar kontinuerligt inom var verksamhet med 4
distribution av vara produkter och tjanster. Brister i denna hantering kan riskbedémningar och férebyggande atgarder. Fér samtliga
leda till incidenter och olyckor med skada bade for medarbetare och miljé. arbetsmoment satter vi alltid sdkerheten forst for att minimera
riskerna fér medarbetare, patient och miljo.
El Avbrott i energiférsorjning 19 Ett langre elavbrott skulle stéra APL:s produktion. Leverans och/eller Installation av reservkraft vid kritiska anlaggningar som saknar 2
kvalitet till kund kan paverkas. det idag.
Produktionsrisker Driftavbrott 20 Driftavbrott i produktion i fraga om utrustning, ventilation och Risken mitigeras genom forbattrat underhall samt investeringar 6

produktionsmedia riskerar att omadjliggora produktion inom drabbade
avsnitt.

for utbyte av utsliten utrustning. Maskinhaverier paverkar
sannolikt endast delar av APL:s verksamhet. Mgjlighet till back-
up identifieras nar sa ar mojligt.
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Finansiella risker

Risk, risknummer Beskrivning av risk Hantering Riskniva
Likviditet Otillracklig finansiering 21 Brist pa finansiering leder till svarigheter att bedriva verksamheten. Risk Vi for en I6pande dialog med agare avseende ersattning for 6
att APL inte kan finansiera fortsatt drift av verksamheten pa grund av ett ~ samhallsuppdraget, med TLV angaende extemporetaxan samt
underfinansierat samhallsuppdrag i kombination med stora arbetar med I6nsamhet inom CDMO och effektiviseringar i
investeringsbehov. interna processer. APL:s resultat har de tre senaste aren varit
positivt och kassaflodet har forbéattrats, men investeringsbehoven
ar fortsatt stora och framdriften i investeringsverksamheten ar
beroende av finansiering. Mot bakgrund av detta
investeringsbehov finns det fortfarande en oséakerhet i
finansieringen for APL.
Bedrageri Brott mot uppférandekod 22 Om APL:s medarbetare inte foljer APL:s etiska riktlinjer, policyer och Vi arbetar med férebyggande atgarder for att sékerstalla att alla 2
andra arbetsrattsliga skyldigheter kan det leda till oaktsamhet och risk for  medarbetare kanner till vara etiska riktlinjer. Vi har en
bedrageri. visselblasarfunktion och féljer upp detta omrade regelbundet.
Forsakring Otillrackligt forsakringsskydd 23 Risk att APL inte har ett &andamalsenligt forsakringsskydd for koncernens Vi samarbetar med férsékringsradgivare och expertkompetens 2

egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker.

inom omradet. Forsakringarna tecknas med avvagd risk i
férhallande till premiekostnad. Fortlépande riskbedémningar och
besiktningar genomfors och utgér underlag for det skadefore-
byggande arbetet.
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Forvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Bolagsstyrningsrapport

APL ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska
staten ager samtliga aktier i APL och aganderollen utévas av
Finansdepartementet sedan arsskiftet 2022/2023.

Bolagsstyrning

Till grund for bolagsstyrningen ligger tillamplig svensk ratt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de &garanvisningar som
agaren beslutar om. Agarpolicyn omfattar @ven riktlinjer for
extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Av &garpolicyn framgar aven
agarens krav i ett antal policyfragor, dar bolag med statligt
agande alaggs att agera foredémligt bland annat inom
jamlikhet, miljé och arbetsmiljo. Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) utgor ocksa en del av agarpolicyn. Avvikelse fran
agarpolicyn samt Koden redovisas nedan.

Avvikelse fran statens agarpolicy samt Koden
APL foljer statens agarpolicy och riktlinjer och tillampar Koden
for bolagsstyrning med foljande undantag:

Statens riktlinjer: Arsredovisning och delarsrapporter ska
upprattas i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS). Avvikelse: Arsredovisningar och delarsrapporter foljer
svensk redovisningslagstiftning (K3) men ar inte upprattade i
enlighet med IFRS. Forklaring: Styrelsen har beslutat att APL,
baserat pa bolagets storlek, ej ska tillampa IFRS regelverk.

Statens riktlinjer: Bolagen ska avldamna delarsrapporter
kvartalsvis. Avvikelse: APL offentliggér endast halvarsrapporter.
Forklaring: Beslut av styrelsen att halvarsrapportering ar
tillrackligt baserat pa bolagets storlek.
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Koden: Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott. Avvikelse:
Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot ersattningsutskott.
Forklaring: Ersattningsutskottets uppgifter fullgors av styrelsen.

Koden: Bolaget ska ha en valberedning. Avvikelse: Ingen
valberedning finns. Foérklaring: Ingen valberedning finns da
nominering av styrelseledamaéter sker enligt en
nomineringsprocess i enlighet med &garpolicyn.

Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i férhallande till
bolagets storre &dgare. Avvikelse: Ingen redovisning av
ledaméternas oberoende sker. Forklaring: Syftet med regeln ar i
huvudsak att skydda minoritetsaktiedgare. Skydd for
minoritetségare ar dock inte aktuellti styrningen av APL. APL
har endast en agare och redovisning av styrelseledaméternas
oberoende ar darfor inte relevant.

Koden: Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller
niomanadersrapport oversiktligt granskas av bolagets revisor.
Avvikelse: Halvarsrapport granskas inte av bolagets revisor.
Bolaget publicerar ingen niomanadersrapport. Forklaring:
Styrelsen har beslutat att halvarsgranskning inte behovs
baserat pa bolagets storlek samt att merkostnaden for bolaget
for en utdkad revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapporten inte kan motiveras.

Arsstamma

Arsstamman &r aktiebolagets hdgsta beslutande organ genom
vilken agaren utdvar sitt inflytande 6ver bolaget. Férutom
agaren har riksdagens ledaméter ratt att delta vid stdmman och
allménheten ska ges méjlighet att nérvara. Arsstamman utser

styrelse och styrelsens ordférande, beslutar om arvode fill
styrelse och revisorer, faststaller resultat och balansrakning,
vinstdisposition samt 6vriga arenden som ankommer pa
arsstdamman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och
statens agarpolicy. APL:s arsstdmma 2023 holls den 21 april.

Nomineringsprocessen

Kodens regler om tillsattning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer ersatts i statligt &gda bolag av enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad styrelsenominerings-
process. Syftet ar att sékerstalla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser. Regeringens mal ar att
styrelserna ska ha h6g kompetens som ar val anpassad till
respektive bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Ledamoéterna forvantas ha hog integritet och
motsvara de krav pa gott omdéme som forvantas av foretradare
for staten. Urvalet av ledamdter gors utifran en bred
rekryteringsbas med beaktande av statens agarpolicy som
inkluderar mangfaldspolicy. Nar processen avslutats ska
nomineringar offentliggdras enligt Koden. Genom ett enhetligt
och strukturerat arbetssatt tillférsakras kvalitet i hela
nomineringsarbetet. APL:s bolagsordning, stammoprotokoll och
agaranvisningar finns tillgangliga pa bolagets hemsida
www.apl.se. Arsstdmman 2024 halls den 25 april i Stockholm.
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Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter och definierar samt évervakar [6pande
tillsammans med vd bolagets vision, uppdrag, langsiktiga mal
och varderingar. Styrelsen ska tillse att bolaget har en god
intern kontroll, fortlépande bedéma bolagets ekonomiska
situation och fortldpande kontrollera att vd fullgér sitt ansvar for
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt bolagets strategiska affarsplan, policyfragor
med mera. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt
eget arbete. Styrelsen faststaller en skriftlig instruktion som
reglerar ansvarsfordelning mellan styrelse och vd samt vilken
information som ska rapporteras till styrelsen. APL:s
verksamhet var under 2023 organiserad i tva produktomraden:
Samhallsuppdraget och CDMO. Varje produktomrade stéds av
en leveransorganisation férdelad pa Tillverkning, QC, Supply
Chain, Affarsutveckling och Hallbart féretag. Dessutom finns ett
antal stédfunktioner: HR & Kommunikation, Finans, IT &
Digitalisering samt QA & Compliance. Respektive enhet har det
operativa ansvaret for sin verksamhet. Det finns policyer och
instruktioner for att sékerstalla att fragor av vasentlig betydelse
understalls vd och/eller styrelsen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar av sju ledamoéter. Arbetstagarorganisationerna
har utsett tva ledamoter och tva suppleanter. Vid ordinarie
arsstamma den 21 april 2023 omvaldes styrelseledamdterna:
Kjell Johansson, Lotta Medelius-Bredhe, Goran Stiernstedt,
Malin Sandquist och Helena Jansson. Lars Johansson och
Jenny Lahrin valdes som nya styrelseledaméter och Kjell
Johansson valdes till styrelseordférande. Vid en extra
bolagsstdmma den 23 augusti 2023 avgick Jenny Lahrin och
ersattes av Michael Thorén. Susann Danielsson och Moa
Lihammar ar arbetstagarledaméter i styrelsen. Hanna Enwald
och Aleksandr Sitnik ar arbetstagarsuppleanter.
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Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Styrelsens ledaméter presenteras narmare pa sidan 33-34.
Arvoden till styrelsens ledamoéter anges i forvaltningsberattelsen
och framgar av not 7.

Styrelseledamoternas stéllning

De ledamoter som valts av agaren anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de av
arsstamman valda ledamaéterna, eller nagon av deras
narstaende, innehar nagra finansiella instrument i bolaget. |
statens agarpolicy klargors att nomineringar till styrelsen
offentliggors enligt Kodens riktlinjer med undantag for
redovisning av oberoende forhallande till stdrre agare, av skalet
att nagot minoritetsintresse inte behdver skyddas i statligt
helagda bolag.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sakerstalla att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och i enlighet med agarens anvisningar, vilket bland
annat omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for
kontakten med agaren i agarfragor och formedla agarens
synpunkter. | ansvaret ingar ocksa att efter samrad med vd
faststalla forslag till dagordning och se till att styrelsen far
tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag. | rollen som
styrelseordférande aligger ocksa ett samordningsansvar. Det
innebar att nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgéranden ska
styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen samordna sin
syn med foéretradare for agaren. Det ar styrelsen som ska ta
initiativ till och bedéma i vilka fall samordning ska ske genom
styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut. Ordféranden
svarar ocksa for att styrelsen genomfor utvardering av det egna
arbetet.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen héll sammanlagt nio méten under 2023, varav tva
konstituerande dar ett var per capsulam mote. Det holls sex
ordinarie méten samt ett ordinarie per capsulam mote for beslut
om delarsrapport.

Datum Huvudamne

2023-02-14 Bokslutskommuniké
2023-03-21 Arsredovisning

2023-04-21 Arsstamma, konstituerande
2023-06-15 Strategi

2023-08-11 Delarsrapport, per capsulam
2023-08-23 Konstituerande, per capsulam
2023-09-06 Affarsinformation

2023-09-22 Affarsbeslut

2023-12-19 Budget, Strategi

Styrelseledamoter har deltagit pa styrelsemoten under 2023
enligt féljande: Kjell Johansson 9/9 méten, Lotta Medelius-
Bredhe 8/9 méten, Goéran Stiernstedt 9/9 moten, Malin
Sandquist 9/9 méten samt Helena Jansson 8/9 méten. Lars
Johansson tilltradde som styrelseledamot vid arsstamman och
har deltagit pa sex styrelsemoten. Jenny Lahrin avgick den 23
augusti och deltog pa fem styrelsemoéten, varav tva som
adjungerad styrelseledamot. Michael Thorén tilliradde den 23
augusti och har deltagit pa sex styrelseméten, varav tva som
adjungerad styrelseledamot.

Utvardering av styrelsens och verkstallande
direktorens arbete

Regelbunden och systematisk utvardering utgor grunden for
beddmning av styrelsens och vd:s prestationer och fér en
fortldpande utveckling av deras arbete. Styrelsen ska arligen,
genom en systematisk och strukturerad process, utvardera
styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
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och effektivitet. Styrelsen ska fortldpande utvardera vd:s arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran foretagsledningen ska narvara.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har haft fem moten under aret.
Revisionsutskottets arbete leddes av Malin Sandquist. Andra
styrelseledamaoter som ingar i revisionsutskottet ar Géran
Stiernstedt, Helena Jansson, Lars Johansson och Michael
Thorén.

Erséttnings- och revisionsutskott
Styrelsen har beslutat att inte inratta ersattningsutskott da
uppgifterna bedéms kunna fullgéras av styrelsen.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for bolag med statligt agande ligger
hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med uppgift att
granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
vd:s férvaltning av bolaget. Revisionsbolaget KPMG AB ar valt
till och med arsstamman 2024. Huvudansvarig revisor har for
granskningen av 2023 varit Tomas Mathiesen. Revisorernas
oberoende stalining sékerstalls av lagstiftning och interna och
externa yrkesetiska regler.

Verkstillande direktor och foretagsledning

Styrelsen utser verkstallande direktor i bolaget som ansvarar for
den I6pande forvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Vd utser 6vriga medlemmar i féretagsledningen. Vd
ansvarar for att halla ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga handelser och organiserar bolaget sa att
andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ansvarsomraden och rapporteringsinstruktion regleras narmare
i den av styrelsen beslutade vd-instruktionen..
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Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Foretagsledningen leds av vd och sammantrader manatligen for
att driva och félja upp verksamheten. Uppféljning av
verksamheten sker bland annat genom veckovisa operativa
moten, kvartalsvisa uppfoljningsmoéten med respektive enhet,
uppfdljning av finansiella rapporter och styrkort samt vid
strategiska genomgangar. Foretagsledningen bestod vid
utgangen av 2023 av nio medlemmar, varav fem kvinnor och
fyra man. Foretagsledningen presenteras narmare pa sidan 35.

Antagna ersattningsprinciper och anstallningsvillkor
for verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolag med statligt agande ska arligen uppratta en
ersattningsrapport som redovisar ersattningar till de ledande
befattningshavare pa motsvarande satt som publika aktiebolag.
Reglerna for detta finns huvudsakligen i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen (1995:1554) och Koden. Darutéver ska
ersattningen for varje enskild ledande befattningshavare i bolag
med statligt agande sarredovisas i ersattningsrapporten.
Ersattningsrapporten ska dartill inkludera en redogérelse for hur
regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt agande har
tillampats for anstallda i bolaget och bolagets dotterbolag.
Ersattningsrapporten ska godkénnas pa arsstamman 2024.
Styrelsen beslutar om anstallning av och anstallningsvillkor for
vd. Foretagsledning anstalls av vd efter samrad med styrelsens
ordférande. L6n och ersattningar till APL:s ledande
befattningshavare framgar av not 7.

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som lamnas av agaren pa
arsstamman samt agaranvisningar utarbetar foretagsledningen
arligen en strategisk plan och budget som faststalls av
styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APL:s organisation ar utformad
sa att bokféring, medelférvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Det
innebar att APL ska ha en process som stravar efter att uppna
en tillforlitlig finansiell rapportering, andamalsenlig och effektiv
verksamhet och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

De varderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APL:s forhallningssatt. Utdver policyer finns aven
riktlinjer och instruktioner som ger narmare vagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
och dokumenthanteringssystem som bolagets medarbetare har
tillgang till. 1 gallande arbetsprocesser finns inbyggt digitala och
manuella kontroller i syfte att férebygga, upptacka och korrigera
fel. Dessa kontroller finns beskrivna i ett ledningssystem. APL
har en centraliserad ekonomi- och personalfunktion vilket
innebar att manga kontrollaktiviteter utfors pa central niva.
Exempel pa sadana kontroller &r kontoavstamningar, vardering
av resultat och balansposter, finansiell uppféljning samt
granskning och kontroll av kostnader. Varje manad analyseras
det ekonomiska resultatet samt operativa nyckeltal.
Uppféljningen gors pa ett standardiserat och strukturerat satt.
Foretagsledningen har manatliga uppfdljningar av resultat i
styrkortet samt utfall mot planerad budget och prognos. Lépande
sker en utvardering av det integrerade ledningssystemet for
kvalitet, miljo och hallbar utveckling samt att ekonomi, IT,
brandskydd och sakerhet fungerar pa ett tillfredsstallande satt.



OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT

Forvaltningsberattelse  Risker och osékerhetsfaktorer ~ Bolagsstyrningsrapport — Styrelse  Foretagsledning

Intern kontroll

Intern kontroll har integrerats inom ramen fér den manatliga
uppfoljningen kompletterat med sarskilda kontroller inom
utvalda omraden. Viktiga delar i APL:s kontrollstruktur ar
kontroller avseende godkannande av affarstransaktioner
(attestinstruktioner) samt lathundar och bokslutsinstruktioner.
Darutover finns kontroller avseende bokslutsprocessen och
processerna for delarsbokslut och arsredovisning som tar hand
om mer unikt forekommande risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Sammantaget syftar detta bland annat till att
begransa risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. | syfte att uppratthalla en hog
informationssakerhet finns regler och riktlinjer upprattade
avseende tillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet i
affarssystemet. APL har inte nagon internrevisionsfunktion.
Styrelsen beddmer att befintliga strukturer for uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstallande underlag.

Information och kommunikation
APL har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att framja fullsténdighet och riktighet i den finansiella
rapporteringen. Férandringar kommuniceras till berérda enheter
via e-post, intranat samt via moéten. Ytterligare information om
bolagsstyrning finns pa APL:s hemsida, www.apl.se. Under
fliken Om APL finns en sarskild sida for bolagsstyrning vilken .
bland annat innehaller APL:s bolagsordning och
agaranvisningar, information om ersattningar samt utvgrdering
av riktlinjerna for ersattning till APL:s ledande befattningshavare
som avhandlas pa érsstémmarroch_.t_Jppgifter om
- styrelseledamoter och f6retagé"ledning.

-
- L
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Forvaltningsberattelse

Styrelse

Risker och osakerhetsfaktorer =~ Bolagsstyrningsrapport — Styrelse  Foéretagsledning

Kjell Johansson
Ordférande
Konsult

Fodd 1956. Civilekonom och
civilingenjor i kemi. Ansvarat
for global
lakemedelstillverkning inom
Astra/Astrazeneca under drygt
20 ar, darefter chef for
Recipharms
Europaverksamhet avseende
kontraktstillverkning av
lakemedel fram till 2021.

| styrelsen sedan 2020.

Ovriga uppdrag: vd och

styrelseordférande i
Castanie AB
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Lotta Medelius Bredhe
Ledamot

Generaldirektor for Svenska
kraftnat

Fodd 1963. Bergsingenjor
vid KTH samt Poppius
journalistutbildning. Tidigare
pa Vattenfall samt manga ar
i regeringskansliet pa
Narings- och
Miljddepartementen samt pa
Finansdepartementet.

| styrelsen sedan 2020.

Ovriga uppdrag:

styrelseledamot Svenska
kraftnat

| SIDA33

Goran Stiernstedt
Ledamot
Infektionslakare
och docent

Fodd 1949. Tidigare sjukhus-
direktor for Akademiska
sjukhuset i Uppsala, bitradande
landstingsdirektor i Stockholm
och chef for vard och omsorg
vid nuvarande Sveriges
Kommuner och Regioner.

| styrelsen sedan 2020.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Danderyds
sjukhus AB,

Sédersjukhuset AB,

Sédertélje sjukhus AB och
Karolinska institutet.
Styrelseledamot Tiohundra AB
och Stiernstedt &

Stiernstedt Konsult AB.

Malin Sandquist

Ledamot

Verksamhetschef Hallbarhet,
Kommunikation, Juridik,
Systembolaget AB

Fodd 1972. Jur. kand. vid Uppsala

universitet samt intern- och
externutbildningar pa exekutiv
niva. Medlem av Systembolagets
koncernledning med ansvar for
Hallbarhet, Kommunikation och
Juridik. Tidigare chefsjurist pa
Systembolaget och delagare pa

Advokatfirman Hammarskiold & Co

| styrelsen sedan 2020.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande |Q-initiativet
AB, styrelseledamot AB K14
Né&ckstrémsgatan,
styrelsesuppleant Brithon
Management Consulting AB

Helena Jansson
Ledamot
VD pa Palette Life Sciences AB

Fédd 1975. Marknadsekonom.
Mer &én 25 ars erfarenhet fran
affarsledning, affarsutveckling
och kommersialisering inom
Life Science. Tidigare
affaromradesansvarig pa
Medivir AB och BioPhausia AB.
| styrelsen sedan 2022.

Ovriga uppdrag: -



Styrelse

Lars Johansson
Ledamot
Styrelsearbetare och egen
konsult- och
investeringsverksamhet

Fodd 1959. Civilekonom
fran Handelshogskolan. Mer
an 35 ars erfarenhet fran
ledande roller. Tidigare
Senior Investment Director
& tillféorordnad VD Ratos AB,
CFO/COO TV4-Gruppen AB
och CFO Swedavia AB.

| styrelsen sedan 2023.

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande Blinto
AB, styrelseledamot Visit
Sweden AB och
Sjéfartsverket

ARSREDOVISNING

Michael Thorén
Ledamot
Kanslirad Finans-
departementet

Fodd 1969. Civilekonom vid
Karlstads universitet.
Tidigare analytiker
ABN/Amro Bank,
projektansvarig

Retriva Kredit.

| styrelsen sedan 2023.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot Green

Cargo AB och SOS Alarm AB
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Styrelse

Susann Danielsson
Arbetstagarledamot
Lakemedelstekniker,
Produktion Umea

Fodd 1961.
Anstélld sedan 2005 och i
styrelsen sedan 2012.

Hanna Enwald
Arbetstagarsuppleant
QP, Umea

Fodd 1974.
Anstélld sedan 2001 och i
styrelsen sedan 2019.

Moa Lihammar
Arbetstagarledamot
Analytisk kemist,
Stockholm

Fodd 1987.
Anstélld sedan 2021 och i
styrelsen sedan 2023.

Aleksandr Sitnik
Arbetstagarsuppleant
Analytisk kemist,
Stockholm

Fodd 1988.
Anstélld sedan 2016 och i
styrelsen sedan 2023.

Jenny Lahrin, Ledamot

Kanslirad Finansdepartementet
| styrelsen mellan april och augusti 2023

CapD)



OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR HALLBARHET OVRIGT

Forvaltnings

och oséakerhetsfaktorer  Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Féretagsledning

FOretagsledning

Erik Haeffler Inger Bergman Helene Fehrm Patrik Glimvert Asa Jacobsen

VD Kvalitet Tillverkning Supply Chain HR och Kommunikation

Fodd 1967. Fil kand Fodd 1963. PhD Mikrobiologi, Fil Fodd 1965. Civilingenjor Kemi. Fodd 1985. Civilingenjor. Fodd 1967. Fil kand Pedagogik

kommunikationsvetenskap. kand Kemi. Anstalld sedan 2001 och Anstalld och i ledningen sedan Anstalld sedan 2014 och i PAO (Personal, arbete och

Tilltradde som vd 1 oktober 2021. i ledningen sedan augusti 2019. oktober 2023. ledningen sedan augusti 2019. organisation). Anstalld och i
ledningen sedan september
2022.

Tobias Larsson Filip Ringborg Terese Schumann-Lindberg Annica Ohling

IT & Digitalisering Affarsutveckling Hallbart foretag CFO

Fodd 1981. Civilingenjor. Fédd 1975. Internationell Logistik- Foédd 1973. Biomedicinsk Fodd 1979. Civilekonom. Anstalld
Anstalld sedan 2008 och i & Transport-ekonom. Anstélld och analytiker. Anstalld sedan 1997 och i ledningen sedan mars 2022.
ledningen sedan augusti 2019. i ledningen sedan april 2022. och i ledningen sedan mars 2020.
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HALLBARHET

OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

Resultatrakning — koncernen

Resultatrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 780 024 870 589
Kostnad for salda varor -680 783 -783 915
Bruttoresultat 99 241 86 674
Forsaljningskostnader -23 775 -21 029
Administrationskostnader 578 -91 036 -102 583
Ovriga rérelseintikter 4 65 946 47 581
Ovriga rérelsekostnader -3 871 -2 726
Rorelseresultat 6 46 505 7917
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 9 1196 78
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -11 141 -4 076
Resultat fore skatt 36 560 3919
Skatt pa arets resultat 11 - -414
Arets resultat 36 560 3 505
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 18 36 560 3505
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OVRIGT

Noter

Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Balansrakning — koncernen

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12 12749 12312
12 749 12 312
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 232 971 250 212
Inventarier, verktyg och installationer 14 191 750 128 196
Pagaende nyanléggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar 15 51748 85583
476 469 463 991
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Andra langfristiga fordringar 18 18
19 19
Summa anlaggningstillgangar 489 237 476 322
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 69 984 65 583
Varor under tillverkning 3177 7 543
Fardiga varor och handelsvaror 37 391 33 861
110 552 106 987
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 95 382 98 283
Aktuell skattefordran 8888 7 696
Ovriga fordringar 2123 3720
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 17779 17 745
124172 127 444
Kassa och bank
Kassa och bank 52 962 5311
52 962 5311
Summa omsittningstillgangar 287 686 239 742
SUMMA TILLGANGAR 776 923 716 064
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Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Balanserat resultat inkl. arets resultat 333039 296 478
343 039 306 478
Innehav utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 343 039 306 478
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld - -
Ovriga avsattningar 20 1995 3632
1995 3632
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 75 000 83 600
75 000 83 600
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 183 600 177 850
Checkrakningskredit 22 = 16 372
Leverantdrsskulder 60 905 60 815
Ovriga skulder 17 079 19 571
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 95 305 47 746
356 889 322 354
SUMMA TILLGANGAR 776 923 716 064
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Rapport over forandringar i eget kapital

Koncernen

2022-12-31
Balanserat resultat
Aktiekapital inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingédende balans 10 000 292 973 302 973
Arets resultat 3 505 3 505
Vid arets utgang 10 000 296 478 306 478
2023-12-31
Balanserat resultat
Aktiekapital inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingédende balans 10 000 296 479 306 479
Arets resultat 36 560 36 560
Vid arets utgang 10 000 333 039 343 039
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Kassaflodesanalys — koncernen

Kassaflodesanalys — koncernen

Belopp i tkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 560 3920
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 40 705 51191
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 77 265 55111

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -3 565 3742
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 3271 73692
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 45 158 -50 859
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 122 129 81686

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -51 975 -72 674
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3520 -3 154
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 495 -75 828

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit -16 372 -367
Amortering av lan -2 850 -2 850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 222 -3217
Arets kassafléde 47 412 2605
Likvida medel vid arets bérjan 5311 2706
Kursdifferens i likvida medel 72589) -36
Likvida medel vid arets slut 28 52 962 5311
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Resultatrakning — moderbolaget

Resultatrakning — moderbolaget

Belopp i tkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 777 033 865 969
Kostnad for salda varor -693 277 -798 412
Bruttoresultat 83 756 67 557
Forsaljningskostnader -23 775 -21 029
Administrationskostnader 578 -86 335 -97 965
Ovriga rérelseintikter 4 65 946 47 581
Ovriga rorelsekostnader -3 871 -2718
Roérelseresultat 35721 -6 574

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 9 1044 79
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -7 450 -2 828
Resultat efter finansiella poster 29 315 -9 323

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhalina 11 056 24 102
Resultat fore skatt 40 371 14779
Skatt pa arets resultat 11 - -
Arets resultat 40 371 14 779
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Balansrakning — moderbolaget

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 12 12 388 12312
12 388 12 312
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 169 684 110 520
Pagaende nyanléggningar och forskott avseende materiella 15 31408 79108
anlaggningstillgangar
201 092 189 628
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernfoéretag 16 79 897 79 897
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Andra langfristiga fordringar 18 18
79 916 79 916
Summa anlaggningstillgangar 293 396 281 856
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnédenheter 69 984 65 583
Varor under tillverkning 3177 7 543
Fardiga varor och handelsvaror 37 391 33 861
110 552 106 987
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 94 437 96 612
Fordringar hos koncernféretag 108 425 104 649
Aktuell skattefordran 7 097 5990
Ovriga fordringar 2071 2090
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 15770 17 735
227 800 227 076
Kassa och bank
Kassa och bank 49 319 2385
49 319 2385
Summa omsittningstillgangar 387 671 336 448
SUMMA TILLGANGAR 681 067 618 304
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Eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Fond for utvecklingsutgifter 2311 -
12 311 10 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 297 922 285 454
Arets resultat 40 371 14 800
18 338 293 300 234
Summa eget kapital 350 604 310 234
Avsittningar
Ovriga avséttningar 20 1995 3632
1995 3632
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 21 75 000 83 600
75000 83 600
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 83 600 77 850
Checkrakningskredit 22 - 16 372
Leverantérsskulder 56 912 59 464
Skulder till dotterbolag 3381 3381
Ovriga skulder 17 097 18 811
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 92 478 44 960
253 468 220 838
SUMMA TILLGANGAR 681 067 618 304
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Finansiella rapporter

HALLBARHET
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Noter  Arsredovisningens undertecknande

Moderbolaget

2022-12-31
Balanserat
resultat
Fond for inkl. arets Summa eget
Aktiekapital utvecklingsutgifter resultat kapital
Ingédende balans 10 000 285 454 295 454
Arets resultat 14 780 14 780
Vid arets utgang 10 000 300 234 310 234
2023-12-31
Balanserat
resultat
Fond for inkl. arets Summa eget
Aktiekapital utvecklingsutgifter resultat kapital
Ingédende balans 10 000 300 234 310 234
Aktiverade
egenupparbetade 2311 -2 311 -
utvecklingsutgifter
Arets resultat 40 370 40 370
Vid arets utgang 10 000 2311 338 293 350 604
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Kassaflodesanalys — moderbolaget

Kassaflodesanalys — moderbolaget

Belopp i tkr Not 2023 2022

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 29 315 -9323
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 21485 32 240
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 50 800 22917

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -3 565 3742
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -723 71027
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 43 251 -44 060
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89 763 53 625

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -31 155 -69 230
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -3 160 -3 154
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 315 -72 384

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 11 056 24102
Forandring av checkrakningskredit -16 372 -367
Amortering av lan -2 850 -2 850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8 166 20 885
Arets kassaflode 47 282 2127
Likvida medel vid arets borjan 2385 295
Kursdifferens i likvida medel -348 -36
Likvida medel vid arets slut 28 49 319 2386
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Noter

Not 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper
i moderféretaget”.

Enligt regeringens riktlinjer av den 2020-02-27 skall IFRS (International
Financial Reporting Standards) tillampas av féretag med statligt
agande. Foretagets styrelse har dock tagit beslut 2020-12-17 att inte
tillampa IFRS-regelverket med motiveringen att det ar anpassat for
stora borsnoterade koncerner och onodigt komplex fér en koncern av
APL:s storlek.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumarken
redovisas i resultatrakningen som kostnad nar de uppkommer.
Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatréakningen.

Forvérvade immateriella tillgangar

- Programvaror 5-6 ar
Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som

ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i
tillgangens redovisade varde. Utgifter for [6pande underhall och
reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
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For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér
delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den férvantade férbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme 25-30 ar
- Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-25 ar
- Installationer; varme, el, VVS, ventilation mm 12-25 ar
- Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-25 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-17 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan
indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av
nyttjandevardet beréknas nuvéardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den lépande verksamheten samt nar
den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar
fore skatt och aterspeglar marknadsméassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterfors endast om de skal som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har férandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar férknippade med att aga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Finansiell leasing férekommer ej.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som férsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Postler i utléndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réknas om till balansdagens kurs.
Icke-monetéara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av
monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

| egentillverkade produkter bestar anskaffningsvardet av direkta
materialkostnader, direkta tillverkningskostnader och de indirekta
kostnader som utgér mer an en ovasentlig del av den sammanlagda
utgiften for tillverkningen. Vid vardering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansréakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma
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galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i
allt vasentligt dverforts till annan part och foretaget inte langre har
kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av
lan har korrigerat lanets anskaffningsvarde och periodiserats enligt
effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder redovisas till
anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstéllda efter avslutad anstélining

Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som
antingen avgiftsbestamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat
foretag, normalt ett forsakringsféretag, och foretaget har inte langre
nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstélldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av
de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger.

Vid férmansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
Overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att
bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgangarna avviker fran férvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar dverforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestédmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad.
Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férménsbestdmda planer

Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BENAR
2012:1.
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Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som
avgiftsbestamda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och

uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande

rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende

framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara

skillnader, dock inte for temporara skillnader som harror fran forsta

redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa
hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och
har inte nuvardeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som

sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida

skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag. Var
beddmning ar att bolaget i nartid inte har majlighet att utnyttja
uppkomna underskottsavdrag till fullo.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa

uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har en legal

eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar

sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta

uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera

forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar

foretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd av legal eller

informell forpliktelse vilket innebar att féretaget har en faststalld och
utforlig omstruktureringsplan och de som beroérs har en valgrundad
uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar:

» En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana
garantier, ekonomiska ataganden och eventuella forpliktelser som inte
tas upp i balansrakningen.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med
avdrag for rabatter.

Forsélining av varor

Vid férsaljning av varor redovisas intakten vid leverans. Intakter for
salda varor redovisas vid tidpunkten for nar kontrollen av utlovad vara
overforts till kunden till det férvantade ersattningsbeloppet for den
aktuella leveransen. Ataganden for returnerade produkter redovisas i
balansrakningen som operativa avsattningar

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavial — I6pande rékning

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.

Rénta, royalty och utdelning

Intakt redovisas nar de ekonomiska foérdelarna som ar férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.

Royalty periodiseras i enlighet med ¢verenskommelsens ekonomiska
innebord.

Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har
sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts.
Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida

prestation redovisas som intékt nar prestationen utférs. Om bidraget
har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har
uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. Om bidraget avser
investering redovisas bidraget som forutbetalda intakter och avraknas i
takt med att Investeringen fardigstalls.
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Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar
mer an 50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett
bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av rorelseférvary bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den
tidpunkt da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses férvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen

innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intakter och kostnader medréknas i sin helhet aven for delagda
dotterbolag.

Anskaffningsvardet for dotterbolag beraknas till summan av verkligt
varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av
uppkomna och ¢vertagna skulder samt emitterade eget kapital-
instrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststéalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt minoritetsintresse.
Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget ¢verensstdmmer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Andelar i dotterbolag, intressefbretag och

gemensamt styrda foretag

Andelar i dotterbolag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en boksluts-
disposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget
har paverkat foretagets aktuella skatt.
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Not 2
Uppskattningar och beddémningar

Foretagsledningen gér bedémningar och antaganden som paverkar
skulder och tillgangar i balansrékningen respektive intékts- och
kostnadskonton i resultatrakningen. Dessa beddémningar ar utifran vad

som beddms rimliga under radande omstandigheter. Risken for vasentliga
justeringar i redovisade varden under kommande rakenskapsar beddéms

framst foreligga avseende nyttjandeperioder for materiella anlaggnings-
tillgangar, nedskrivningsprévning av materiella- och immateriella
anlaggningstillgangar samt avseende varulagervardering.

Not 3

Nettoomsattning per rérelsegren och
geografisk marknad

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen

Nettoomséttning per rérelsegren

Affarsomrade Samhallsuppdrag 515 500 498 532

(varav extemporeverksamhet) (266 503) (252 627)

Affarsomrade CDMO 256 484 244 808

Affarsomrade Beredningstjanst - 119 668

Ovrigt 8 040 7 581
780 024 870 589

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 653 767 765 091

Lander inom EU 66 449 53312

Ovriga lander 59 808 52 186
780 024 870 589

Belopp i tkr 2023 2022

Moderbolaget

Nettoomséttning per rérelsegren

Affarsomrade Samhallsuppdrag 515 500 498 532

(varav extemporeverksamhet) (266 503) (252 627)

Affarsomrade CDMO 256 484 244 807

Affarsomrade Beredningstjanst - 119 668

Ovrigt 5049 2961
777 033 865 969

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 650 776 760 470

Lander inom EU 66 449 53312

Ovriga lander 59 808 52 186
777 033 865 969

Not 4

Ovriga rorelseintakter

Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/skulder av 1321 1324
rorelsekaraktar
Statlig ersattning 60 000 40 000
Elstéd och ersattning transportkostnader 4343
Erhallna bidrag och ersattningar for personal 89 1340
Avveckling VGR - 4724
Ovrigt 193 193
65 946 47 581
Moderbolaget
Kursvinster pa fordringar/skulder av 1321 1324
rorelsekaraktar
Statlig erséattning 60 000 40 000
Elstdd och ersattning transportkostnader 4 343
Erhallna bidrag och ersattningar for personal 89 1340
Avveckling VGR - 4724
Ovrigt 193 193
65 946 47 581
Not 5
Arvode och kostnadsersattning
till revisorer
Belopp i tkr 2023 2022
Koncern
KPMG
Revisionsuppdrag -857 -825
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning -85 -105
Andra uppdrag - -
-942 -930
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Belopp i tkr 2023 2022
Moderbolag
KPMG
Revisionsuppdrag -857 -825

Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning -85 -105
Andra uppdrag - -

-942 -930

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

Not 6

Sarredovisning av
samhallsuppdraget 2023

Belopp i tkr
Koncernen Smaskalig Lagerbe- Samhills- Beredskap = Ovrig Totalt

extempore = redningar = uppdraget suppdraget  verk-

samhet

Rérelsens
intakter 266 503 248 997 515 500 264 524 780 024
Statlig
ersattning 60 000 60 000
Rérelsens
kostnader -324515 -263 135 -587 650 -200 -238 965 -826 815
Ovriga
intakter och
kostnader 15 655 8259 23914 9 382 33 296
Rorelse- -42 357 -5879 11764 -200 34941 46 505
resultat
Réntekostna -9 945 -9 945
der och
intakter
Resultat fore -42 357 -5 879 1819 -200 34941 36 560
skatt
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Med samhallsuppdraget avses tillverkning av extemporelakemedel och
lagerberedningar. Intékter och kostnader ar férdelade enligt géllande
kalkylmodell. | rérelsens intakter 6vrig verksamhet ingar statlig
ersattning om 60 mkr. Med beredskapsuppdrag avses utdkat
samhallsuppdrag for att kunna uppratthalla verksamheten aven

under fredstida kriser, héjd beredskap och ytterst krig. Under aret har
statlig ersattning till investeringar for framtida beredskapsuppdrag
erhallits med 53 mkr. Ersattningen har periodiserats i sin helhet. 9,5 mkr
har tagits i ansprak till pagaende arbete.

Not 7

Anstallda, personalkostnader och
arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

Varav Varav
2023 mén 2022 mén
Moderbolaget
Sverige 484 38% 471 39%
Totalt i moderbolaget 484 38% 471 39%
Dotterbolag
Sverige - 0% - 0%
Totalt i moderbolaget - 0% - 0%
Koncernen totalt 484 38% 471 39%

Loner och andra ersattningar samt sociala
kostnader, inklusive pensionskostnader

2023 2022
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderbolaget -246 786 -110 672 -238 759 -109 204
(varav pensionskostnad) -(30 360) -(33404)
Dotterbolag
(varav pensionskostnad)
Koncernen totalt -246 786 -110 672 -238 759 -109 204
(varav pensionskostnad) -(30 360) -(33 404)

Moderbolaget

/ ovanstaende ingar en upplupen kostnad for avgangsersatining inklusive
sociala kostnader med 4 204 (f.a 4 815).

Av drets pensionskostnader avser foretagets VD 910 (f.a. 872) och
styrelse 0 (f.a. 0). Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar til 0 (fa. 0).

Koncernen

/ ovanstaende ingar en upplupen kostnad for avgangserséttning
inklusive sociala kostnader med 4 204 (f.a 4 815).

Av drets pensionskostnader avser foretagets VD 910 (f.a. 872) och
styrelse 0 (f.4. 0). Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till
aessa uppgar till 0 (f.a. 0).

Redovisning av kénsférdelning bland
ledande befattningshavare

2023 2022
Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget
Styrelsen 43% 60%
Ovriga ledande befattningshavare 53% 44%

Koncernen totalt
Styrelsen 43% 67%
Ovriga ledande befattningshavare 53% 44%

Loner och andra ersattningar fordelade
mellan styrelseledamoéter m.fl. och 6vriga

2023 2022

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD" anstéllda och VD" anstéllda
Moderbolaget -17 639 -229 147 -20 691 -218 068
(varav tantiem o.d.) ) )
Dotterbolag - - -
(varav tantiem o0.d.) -) ()
Koncernen totalt -17 639 -229 147 -20 691 -218 068
(varav tantiem o.d.) ) )

") inklusive ledande befattningshavare
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Styrelsens ersdttningar

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt

arsstammans beslut 21 april 2023.
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Ledande befattningshavares ersattningar
Ersattningar till foretagsledning utgors av 16n- och pensionskostnader samt dvriga férmaner.
Ovriga formaner utgors till storsta delen av formansvarde for tjanstebil och drivmedel.
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Inget arvode utgar till arbetstagarrepresentanter/suppleanter eller Moderbolaget 2023 2022
till leaamot som &r anstalld i Rege/’ /hgskans//ez‘ 3)- Belopp i tkr Grundlén Ovriga Pensions- Totalt Grundlén Ovriga Pensions- Totalt
Moderbola 9 et 2023 2023 2022 2022 férmaner kostnad férmaner kostnad
Styrelse- RU-  Styrelse- RU- Erik Haeffler VD 12) 3058 136 910 4104 2880 141 872 3893
Belopp i tkr arvoden arvoden? arvoden arvoden? Annica Ohling Ekenstierna CFO") 1190 92 223 1505 1007 54 176 1237
Kiell Johansson ordférande 293 285 Elisabeth Wesselson, Chef HR & Kommunikation 2 1235 1235 2291 60 430 2781
Goran Stiernstedt 146 24 142 23 Filip Ringborg, Chef Affarsutveckling 1912 99 472 2483 1350 32 394 1776
Helena Jansson 146 24 142 23 Henrik Everberg, Chef Tillverkning & QC 3 884 55 255 1194 1280 68 410 1758
Lotta Medelius-Bredhe 146 142 Helene Fehrm, Chef Tillverkning 4 435 22 14 471
Malin Sandquist 146 30 142 30 Inger Bergman, Chef Kvalitet 1124 82 499 1705 1154 71 471 1696
Lars Johansson 146 24 Jamal Feghhi, Chef Samhallsuppdrag & Beredningstjanster 5 0 1188 96 496 1780
Jenny Lahrin 13) Malin Vagero, Chef Utveckling & CTM 9) 467 467 1403 108 308 1819
Michael Thorén 34 Martin Bliman, tf Chef HR )
1023 102 853 76 Patrik Glimvert, Chef Inkép & Supply Chain Planning 1229 100 218 1547 1200 78 175 1453
Tanja Yliniva, CFO 8
1) Avgick 2023-08-23, anstalld i Regeringskansliet Terese Schumann-Lindberg, Chef Hallbart féretag 1405 14 393 1812 1276 12 431 1719
2) Revisionsutsiolt(RU) tlsaltes &r 2020 Tobias Larsson, Chef IT & Digitalisering 1263 116 258 1637 1162 130 240 1532
4) Ny ledamot anstalld i Regeringskansliet 2023-08-23
UIf Skough, Chef CDMO 9 991 991 2029 121 373 2523
UIf Svahn, Chef Materialhantering & Transport 10) 266 266 1218 84 260 1562
Asa Jacobsen, Chef HR & Kommunikation') 1157 133 493 1783 400 32 169 601
16 616 849 3735 21200 19 838 1087 5205 26 130
1) Medlem i féretagsledningen fr.o.m 2022-03-14 ) )
2)  Lamnade foretagsledningen 2022-02-08 och bolaget 2022-08-09, | erséittning 2023 inki Pensionsvillkor ‘ -
avgéngsvederiag 1235 (1410) Befattningshavares pensioner foljer villkoren
3) Léamnade foretagsledningen och bolaget 2023-08-18 s —/Z/a/?en. VD:s pensionspremie
4)  Medlem i féretagsledningen fr.o.m 2023-10-01, ersétining avser oktober-december uppgar ‘7//'30 pre ocent av grundlonen
5)  Lémnade foretagsledningen fr.o.m 2022-03-31, erséttning 2022 avser heldr Upgsagnl(lgst/d o )
6) Ldmnade foretagsledningen 2022-03-31 och bolaget 2022-10-31, ersétining 2023 avser En msesialg uppsagning om sex manader
avgéngsvederiag 467 (533) Géller for leaande befattningshavare.
7)  Medlem i féretagsledningen 2022-03-31 tom 2022-09-16, kontrakterad av HRM Afférsutveckling AB Ovriga villkor
till en kostnad av 1 479 For ledande befattningshavare utgar
8) Ldmnade féretagsledningen 2022-04-13, kontrakterad av Nordic Interim Solution AB till en kostnad avgangsvederiag om max tolv manader
av 1005 Beslutsordning
9) Ldmnade féretagsledningen 2022-03-31 och bolaget 2022-10-31, ersétining 2023 avser Erséttning och formaner till VD har beslutats
avgéngsvederiag 991 (969) av styrelsen. Beslut om ersétining och
10) Lémnade foretagsledningen 2022-02-28 och bolaget 2022-08-31, ersétining 2023 avser formaner till ovriga ledande
avgéngsvederiag 266 (522) befattningshavare har tagits av VD och
11) Medlem i féretagsledningen fr.o.m 2022-09-01, ersétining avser september-december ordférande efter foredragning I styrelsen.
12) Medlem i foretagsledningen fr.o.m 2021-10-01, anstalld 2021-10-01
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Not 8

Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare "

FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen
Inom ett ar -7778 -6 997
Mellan ett och fem ar -24 341 -16 742
Senare an fem ar -732 -4 021
-32 851 -27 760
2023 2022
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -8 387 -9 802
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak hyra av
produktionsanlaggning i Goéteborg samt 6vriga externa lokaler.
Belopp i tkr 2023 2022
Moderbolaget
Inom ett ar -39 852 -38 772
Mellan ett och fem ar -24 341 -16 742
Senare an fem ar -5 881 -8 041
-70 074 -63 505
2023 2022
Réakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -41 193 -42 609

Moderbolagets leasingavgifter avser i huvudsak hyra av fyra
produktionsanlaggningar, varav tre ags av dotterbolaget APL
Fastigheter AB.

) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal.
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HALLBARHET OVRIGT

(Not 8 forts.)

Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare "

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen

Inom ett ar 2999 2990

Mellan ett och fem ar - 2999

Senare an fem ar - -
2999 5989
2023 2022

Variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets 2406 2406

resultat

Koncernens leasingintakter utgores av hyra for uthyrning av

lokaler. Fran oktober 2018 uthyres del av

produktionsanlaggningen i Stockholm till extern part.

Belopp i tkr 2023 2022

Moderbolaget

Inom ett ar - -

Mellan ett och fem ar - -

Senare an fem ar - -
2023 2022

Variabla avgifter som ingar i rékenskapsarets -
resultat

) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal.

Not 9

Ranteintakter och liknande resultatposter

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen

Ranteintakter, dvriga 1196 78
1196 78

Moderbolaget

Ranteintakter, 6vriga 1044 79
1044 79

Not 10

Rantekostnader och liknande

resultatposter

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen

Réantekostnader, kreditinstitut -11 104 -4 068

Rantekostnader, 6vriga -37 -8

11141 -4 076

Moderbolaget

Réantekostnader, kreditinstitut -7 414 -2 821

Rantekostnader, 6vriga -36 -7
-7 450 -2 828
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Not 11

Skatt pa arets resultat

Avstamning av effektiv skatt

FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter

HALLBARHET

OVRIGT

Z
o
=
D

r  Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 36 560 3505
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -7 531 20,6% -722
Andra icke-avdragsgilla kostnader 1,4% -496 104,9% -3676
Utnyttjiande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -22,0% 8 027 -125,5% 4 398
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - 11,8% -414
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 11,8% -414
Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar till 124 304 tkr (124 605) och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.

Belopp i tkr 2023 2022

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fére skatt 40 371 14 780
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -8 316 20,6% -3 045
Ej avdragsgilla kostnader 10,7% -4 306 9,2% -1353
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -31,3% 12622 -29,8% 4398
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0% -

Skatteméassiga underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 124 304 tkr (124 605) och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
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Not 12

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 67 730 64 576
Arets investeringar 3521 3 154
Vid arets slut 71251 67 730

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -55 418 -45 686
Arets avskrivningar -3084 -9732
Vid arets slut -58 502 -55 418
Redovisat varde vid arets slut 12749 12 312
Belopp i tkr 2023 2022

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 67 191 64 037
Arets investeringar 3160 3154
Vid arets slut 70 351 67 191

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -54 879 -45 255
Arets avskrivningar -3 084 -9624
Vid arets slut -57 963 -54 879
Redovisat virde vid arets slut 12 388 12 312

Balanserade utvecklingsutgifter avser till vasentlig del olika projekt for
Affarssystemet, verksamhetsprojekt och anpassning av dataintegration. Av arets
investeringar 3 521 tkr avser 2 311 tkr ett 2-3 arigt utvecklingsprojekt som skall
introducera elektroniska satsprotokoll (EBR).
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Not 13

Byggnader och mark

FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande

HALLBARHET

OVRIGT

Not 14

Inventarier, verktyg och

installationer

Revisionsberattelse

Belopp i tkr 2023 2022 Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets borjan 373342 367 391 Vid arets borjan 478 345 465 507
Omklassificeringar 388 5951 Avyttringar och utrangeringar -51 666 -35 007
Vid arets slut 373730 373 342 Omklassificeringar 84 080 47 845
Vid arets slut 510 759 478 345
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -123 130 -105 506 Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar -17 629 -17 624 Vid arets borjan -350 149 -353 302
Vid arets slut -140 759 -123 130 Aterférda avskrivningar pa avyttringar och 57 153 26 113
Redovisat virde vid arets slut 232 971 250 212 utrangeringar
Arets avskrivningar -26 013 -22 960
Varav mark Vid arets slut -319 009 -350 149
Koncernen Redovisat vérde vid arets slut 191 750 128 196
Ackumulerade anskaffningsvarden 6 549 6 549
Redovisat varde vid arets slut 6 549 6 549
Belopp i tkr 2023 2022
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 463 829 451 196
Avyttringar och utrangeringar -59 108 -35 007
Omeklassificeringar 77 513 40 197
Vid arets slut 482 234 456 386
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -345 867 -350 622
Avyttringar och utrangeringar 57 153 26 113
Arets avskrivningar -23 836 -21 357
Vid arets slut -312 550 -345 866
Redovisat vérde vid arets slut 169 684 110 520
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Not 15

Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen

Vid arets borjan 85583 66 212
Nedskrivningar - -
Omklassificeringar -84 468 -53 796
Investeringar® 50 633 73167
Redovisat varde vid arets slut 51748 85583
*Varav 9 546 avser beredskapsuppdraget

Moderbolaget

Vid arets borjan 79108 50 322
Nedskrivningar - -
Omklassificeringar -77 513 -40 197
Investeringar* 29 813 68 983
Redovisat varde vid arets slut 31408 79 108

*Varav 9 546 avser beredskapsuppdraget
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Not 16

Andelar i koncernféretag

FINANSIELLA SIFFROR

Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande

Belopp i tkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 79 897 79 897
Vid arets slut 79 897 79 897
Spec. av moderbolagets och koncernens
innehav av andelar i koncernféretag

2023 2022
Dotterbolag / Antal Antal i % " Redovisat Redovisat
Org nr / Sate andelar varde varde
APL Fastigheter AB, 100000 100 79 897 79 897
556773-4735,
Stockholm

) Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven éverensstammer med

andelen av rosterna for totalt antal aktier.
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Not 17

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Revisionsberattelse

Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen
Forutbetalda hyror 2013 984
Forutbetalda forsakringar 647 379
Upplupna intakter 4 683 4 280
Licenser 5906 4189
Serviceavtal 1275 1703
Ovriga poster 3255 6210
17 779 17 745
Moderbolaget
Forutbetalda hyror 2013 984
Forutbetalda forsakringar 647 379
Upplupna intékter 2 800 4280
Licenser 5906 4189
Serviceavtal 1248 1703
Ovriga poster 3156 6200
15770 17 735
Not 18
Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 338 292 588
disponeras enligt foljande: (belopp i SEK):
Balanseras i ny rakning 338 292 588
Summa 338 292 588
Not 19
Antal aktier och kvotvarde
2023 2022
Antal aktier 10 000 10 000
Kvotvéarde, kr 1000 1000

Not 20

Ovriga avsattningar

Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen
Omstruktureringsatgarder - 3632
Avtalsenliga varureturer 1995 -
1995 3632
Moderbolaget
Omstruktureringsatgarder - 3632
Avtalsenliga varureturer 1995 -
1995 3632
Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen
Redovisat varde vid arets borjan 3632 4 000
Avsattningar som gjorts under aret ") 1995 1239
Belopp som tagits i ansprak under aret -3632 -
Outnyttjade belopp som har aterforts under aret - -1 607
Redovisat varde vid arets slut 1995 3632
Belopp i tkr 2023 2022
Moderbolaget
Redovisat varde vid arets borjan 3632 4000
Avsattningar som gjorts under aret ") 1995 1239
Belopp som tagits i ansprak under aret -3632 -
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret - -1607
Redovisat varde vid arets slut 1995 3632

) Inkl 6kningar av befintliga avsattningar.
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Not 21
Langfristiga skulder
2023 2022
Koncernen
Skulder som férfaller senare &n fem ar fran
balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 75 000 83 600
75000 83 600
Moderbolaget
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran
balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 75000 83 600
75000 83 600
Not 22
Checkrakningskredit
Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen
Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Outnyttjad del -150 000 -133 628
Utnyttjat kreditbelopp - 16 372
Belopp i tkr 2023 2022
Moderbolaget
Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Outnyttjad del -150 000 -133 628
Utnyttjat kreditbelopp - 16 372
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Not 23

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Revisionsberattelse

Not 25

Stallda sakerheter och eventual-
forpliktelser — moderbolaget

Belopp i tkr 2023 2022 Belopp i tkr 2023 2022
Koncernen Stéllda sékerheter Inga Inga
Beredskapsuppdrag 53 000

Personalrelaterade upplupna kostnader 28 359 33357 Eventualférpliktelser

Férutbetalda intakter 6943 4 958 Borgensatagande at dotterbolaget APL Fastigheter AB, 100 mkr.
Upplupna lokalkostnader 2662 3580

Upplupna transportkostnader 835 740

Ovriga poster 3506 5111 Not 26

95 305 47 746 . . .

Moderbolaget Vasentliga handelser efter
Beredskapsuppdrag 53 000 ra kenska psé retS Sl ut

Personalrelaterade upplupna kostnader 28 359 33 357

Forutbetalda intakter 4115 2172 APL:s lan fran kreditinstitut om 100 miljoner kronor som forfaller
Upplupna lokalkostnader 2662 3580 i mars har forlangts.

Upplupna transportkostnader 835 740

Ovriga poster 3507 5111

92 478 44 960

Not 24
Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser — koncernen

Belopp i tkr 2023 2022

Stallda sékerheter Inga Inga

Fér egna skulder och avséttningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 290 000 290 000
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Not 27
. ° .
Betalda rantor och erhallen utdelning
2023 2022

Koncernen

Erhallen ranta 1196 79

Erlagd ranta -11 141 -4 076

Moderbolaget

Erhallen ranta 1044 79

Erlagd rénta -7 451 -2828

Not 28

Likvida medel

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 52 962 5311
52 962 5311

Belopp i tkr 2023 2022

Moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Banktillgodohavanden 49 319 2385
49 319 2385

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 29

Ovriga upplysningar till

kassaflodesanalysen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm

Belopp i tkr 2023 2022

Koncernen

Avskrivningar 47 113 49 952

Nedskrivningar av pagaende investeringar -5 442 5442

Rearesultat utrangering av anlaggningstillgangar 1324

Avsattning hallbarhetsreturer 1637

Ovriga avséttningar 436 -783

Avrakning externa projekt -2 800 -4 780

Kursdifferenser i likvida medel -239 36
40 705 51191

Moderbolaget

Avskrivningar 27 570 30618

Nedskrivningar pagaende investeringar -5 442 5442

Rearesultat utrangering av anlaggningstillgangar - 1330

Avsattningar hallbarhetsreturer 1637

Ovriga avséttningar 759 -406

Avrakning externa projekt -2 800 -4 780

Kursdifferenser i likvida medel -239 36
21485 32 240

Not 30

Koncernuppgifter

Inkép och forséljning inom koncernen

Av moderbolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser
4,3 (3,9) % av inkopen och 0 (0) % av forséljningen andra foretag
inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhor.

Not 31

Nyckeltalsdefinitioner

Bruttovinstmarginal:
Bruttoresultat / Nettoomsattning

Réntabilitet pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare /
Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Réntebdrande nettoskuld:
Réantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar
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Revisionsberattelse

Arsredovisningens undertecknande

Resultat och balansrakningarna ska forelaggas arsstamman for faststallande den 25 april 2024.
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.
Stockholm som framgar av digital signatur

Kjell Johansson Lotta Medelius Bredhe Goéran Stiernstedt
Ordférande Ledamot Ledamot

Lars Johansson Michael Thorén Hanna Enwald
Ledamot Ledamot Arbetstagarsuppleant

Var revisionsberattelse har
lamnats den dag som framgar av
digital signatur

KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Malin Sandquist
Ledamot

Moa Lihammar
Arbetstagarledamot

Helena Jansson
Ledamot

Erik Haeffler
Verkstallande Direktor



FINANSIELLA SIFFROR

Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-32. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 20-55 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-32. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19 och 58-65. Den andra
informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att 1asa den information som identifieras ovan och
O6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéallande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta. Styrelsens revisionsutskott
ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland
annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller

misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

apl)
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Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana
handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

* inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Apotek Produktion & Laboratorier AB for ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Revisionsberattelse

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
29-32 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar samt ar i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, datum som framgar av digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

apl)



OM APL ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Hallbarhetsstyrning GRI-index

Hallbarhetsstyrning

Vi rapporterar arligen vart hallbarhetsarbete som en del av
foretagets arsredovisning. Rapporten omfattar hela APL:s
verksamhet och inkluderar de omraden som bedémts
vasentliga for var verksamhet. Vi redovisar vart
hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative’s (GRI)
riktlinjer och arets rapport utgar fran GRI-standarden for 2021.

Hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen foljer riktlinjerna for extern rapportering for
bolag med statligt agande och ar dversiktligt granskad av tredje part, se
revisorernas bestyrkanderapport pa sidan 64. Den Oversiktligt
granskade hallbarhetsredovisningen, tillika den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL kap 6, utgérs av sidorna 13
(affarsmodell), 24-29 (risker och riskhantering), 58-60
(hallbarhetsinformation, KPler).

Vasentliga omraden

Var vasentlighetsanalys baseras pa statens agarpolicy samt var
intressentdialog och ar férankrad i var strategi. Utifran den senaste
vasentlighetsanalysen har vi definierat sex vasentliga omraden:

« Att vara leverantorer uppfyller var Supplier Code of Conduct

» Minskade koldioxidutslapp

* Minskad energiférbrukning

* Minskad avfallsmangd

* Minskad vattenanvandning

+ Okad mangfald

Intressentdialogen ser vi som en kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter for att identifiera fragor och férvantningar. Vara
intressenter, grupper av personer som direkt eller indirekt kan paverka
eller som paverkas av de beslut som APL fattar, utgors av:

+ Agaren

Myndigheter

Styrelsen

Medarbetare

Kunder

Leverantorer

Langivare
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Prioritering av vasentliga omraden utgar fran ett externt och ett internt
perspektiv. Det externa perspektivet grundas pa de fragor som
intressenter i olika dialogformer lyfter fram som prioriterade.
Intressenters prioriteringar bildar sedan ett gemensamt underlag for en
intern bedémning. Det interna perspektivet utgar fran omraden dar vi
har méjlighet och ansvar att verka for hallbarhet och vardeskapande
inom ramarna for vart samhallsuppdrag och var vision.
Avgransningar

Specifika standardupplysningar omfattar inte verksamhet i de lokaler
som vart dotterbolag APL Fastigheter AB hyr ut till externa hyresgaster
och inte heller i de regionfastigheter dar vi tidigare hyrt lokaler.
Specifika standardupplysningar om arbetsforhallanden och arbetsvillkor
omfattar APL:s alla medarbetare, men inte konsulter och inhyrd
personal.

Agaren

Agarens styrning av hallbarhetsarbete sker framst genom statens
agarpolicy och agaranvisning samt genom styrelsen och vd. Av statens
agarpolicy framgar att statligt agda bolag ska agera foredémligt inom
omradet hallbart féretagande vilket inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete dar samarbete star i fokus.

For APL innebar det framfor allt att vi ska

arbeta strategiskt och integrera hallbarhet i vara strategier och
langsiktiga mal.

vara transparenta genom att féra en aktiv dialog med bolagets
intressenter och genom att kommunicera vart arbete med hallbart
féretagande bade externt och internt.

inom organisationen ha tydliga roller, ansvar och processer.
efterleva internationella riktlinjer som ar relevanta for var verksamhet,
till exempel FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt Barnrattsprinciperna for foretag.
Organisation och ansvarsfordelning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete inom
hallbar utveckling bedrivs inom féretaget. Vara langsiktiga mal,
strategiska omraden och nyckeltal beslutas av styrelsen som aven
foljer upp och utvarderar vart hallbarhetsarbete I6pande.

Inom styrelsen finns kompetens inom hallbar utveckling. Vd har, via
delegat fran styrelsen, ansvar for den I6pande forvaltningen av APL
och att organisera bolaget sa att &ndamalsenlig styrning och kontroll
uppnas samt att halla styrelsen informerad om vasentliga handelser.
Foretagsledningen styr och fattar beslut om prioriteringar och
strategiska vagval i enlighet med APL:s strategiprocess. Vid interna
eller externa avvikelser som bidrar till negativa effekter tas detta upp
I6pande pa styrelseméte eller foretagsledningsmote och kontakt tas vid
behov med berérd intressent. Via arliga intressentdialoger utvarderas
samarbetet.

Struktur for styrning

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att besluta om bolagets
strategi, mal, finansiella plan och operativa nyckeltal. Strategin
utvarderas arligen och utvecklas i operativa planer for
forbattringsarbete. Detta inkluderas i bolagets finansiella planering.
Vara policyer och riktlinjer ska fungera som stéd och vagledning i
vardagen for att nd APL:s mal samt bidra till trygghet for alla
medarbetare vid beslutsfattande och prioriteringar. Chefer ansvarar for
att medarbetarna kanner till och agerar enligt vara policyer och
respektive medarbetare har ett egenansvar att folja dessa. Att handla i
strid med gallande policyer ses som en 6vertradelse.

| vart hallbarhetsarbete ar det framst féljande policyer som visar oss
riktningen; Etikpolicy, Personalpolicy, Sakerhet-, halsa- och miljépolicy
och Kreditpolicy. Vidare beskriver var Uppférandekod hur medarbetare
och styrelsemedlemmar férvantas agera mot varandra, vara
affarspartners och vart omgivande samhalle samt tydliggor att vi
bedriver var verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt riktigt
satt. Vi verkar for ett socialt ansvarstagande och har nolltolerans mot
brottslighet och korruption. | var Supplier Code of Conduct staller vi
samma krav pa vara leverantorer.

Den baseras pa internationella konventioner och riktlinjer, som FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna, ILO:s konventioner och
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Foretagsledningen
ansvarar for att uppratta, revidera och kommunicera vara policyer och
styrelsen ansvarar for deras faststallande.
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Revisioner, inspektioner och I6pande avvikelsehantering
Revisioner, inspektioner och I6pande avvikelsehantering ger vardefull
information om brister och forbattringsomraden men aven vilka
omraden som fungerar val.

Intern granskning

Var interna granskning av verksamheten genomférs arligen utifran olika
perspektiv. Inspektioner avseende Good Manufacturing Practice (GMP)
genomfors av Kvalitetsavdelningen. Detta for att bland annat
kontrollera att var verksamhet bedrivs med fokus pa patientsakerhet.
Under aret har SHM-teamet genomfort riktade revisioner inom SHM
med fokus pa foljande omraden:

» Kemiska @mnen och skyddsutrustning.

+ Avfallshantering och kemiska riskkallor.

» Nodlagesberedskap.

» Brand- och elsakerhet.

Extern granskning

Extern granskning av var verksamhet sker fran myndigheter inom flera
omraden sasom arbetsmiljo, miljo, brand, el och GMP. Vi blir aven
|I6pande inspekterade av kunder utifran dessa perspektiv. Under aret
har samtliga anlaggningar haft tillsyn av respektive kommuns
miljéforvaltning. Vi har fatt positiv aterkoppling fran inspektérerna som
upplevde god ordning och kontroll.

Avvikelsehantering

For att Ibpande och i s& hég grad som moéjligt fanga upp risker innan de
intraffar har vi ett verktyg for att fanga upp observationer inom SHM-
omradet. N&r avvikelser anda intréffar har vi en stddprocess for att
hantera dessa. Vi har aven ett internt visselblasarsystem (WhistleB) for
att ge mojlighet att rapportera misstankar om oegentligt agerande utan
risk for repressalier. Tjansten hanteras av en extern partner som
garanterar en saker kanal.

Hallbarhetsnoter
Specifika upplysningar

GRI 201 Ekonomiska resultat

En sund och langsiktig finansiell stabilitet ar en forutsattning for att APL
ska kunna fortsatta bedriva sin verksamhet. Bolaget arbetar mot
ambitidsa och langsiktiga ekonomiska mal som ska sakerstalla en
effektiv leverans av uppdraget. Malen faststélls av &garen pa
bolagsstamma och utvarderas dver en konjunkturcykel om fem: till sju
ar. APL har ekonomiska mal géllande I6nsamhet, soliditet och
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utdelning. Vasentliga férandringar i affarsplan eller omvarld kan
motivera en fornyad 6versyn av de ekonomiska malen. Las mer om
APL:s ekonomiska forutsattningar under rubriken finansiella rapporter.

Ekonomiska data koncernen

Belopp i tkr 2023 2022 2021
Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Intakter 780 224 870589 1509 196
Fordelat ekonomiskt véarde

Rérelsens kostnader -325029 452325 -1071558
Ldéner och ersattningar till -370 362  -360 317  -383 342
anstallda

Betalningar till finansiarer -11 005 -4 076 -3 149
Skattekostnader - -414 -
Investeringar i samhallet - - -
Behallet ekonomiskt varde 73 628 53 457 64 337
Utdelning &gare - - -
Skatt pa arets resultat - - -
Avskrivningar -47 113 -49 952 -47 331
Redovisat resultat 36 560 3505 17 006

GRI 205 Antikorruption
Kalla for fall av korruption hamtas fran vart visselblasarsystem
(WhistleB). APL har inte haft nagot konkret fall av korruption under 2023.

GRI 302 Energi

Totalt 6kade energiférbrukning (el- och fjarrvarme) med drygt 5,5 % fran
foregaende ar. Var energiforbrukning (MWh) i férhallande till
produktionsméangd (ton) har 6kat med knappt 2,6 %.

Energiforbrukning, internt* 2023 2022 2021
El, fornybara energikallor (MWh) 11 227 10 539 9974
Fjarrvarme, férnybara och ej 4 450 4316 4415

fornybara energikallor (MWh)
* Kélla for forbrukning av el och fjérrvdrme &r fran vara leverantérer av
el- och fjdrrvdrme.

Arligen genomférs energikartlaggning pa négon av véra anléggningar
(for ar 2022/2023 Stockholm) och redovisas till Energimyndigheten.

GRI 303 Vattenanvandning

Kalla for vattenforbrukning ar lokala vattenmatare och avser atgang av
vatten pa samtliga anlaggningar. Férbrukad mangd vatten har dkat
med 1,5 % fran foregaende ar men i férhallande till produktionsmangd
minskat med 1,4 %.

2023 2022
59 087 58 187

Vattenférbrukning

Mangd vatten (m?3)

GRI 303-5 a ar besvarat och b, ¢ ar obesvarat.

GRI 305 Utslapp till luft och vatten

Vara utslapp fran fiarrvarme har minskat med cirka 19,4 % sedan 2022
pa grund av minskad emissionsfaktor fran fiarrvarmeverket fran
Sodertoérns Fjarrvarme och Umea Energi. Forbrukning av ej fossilfri
fiarrvarme sker vid vara anlaggningar i Stockholm och Umea. Vid
anlaggningen i Malmd kops det in fossilfri fjdrrvarme och vid enheten i
Goteborg har fjarrvarmen ersatts av el. Vid samtliga anlaggningar
koper vi in fossilfri el.

Utslapp via tjansteresor har 6kat pa grund av 6kat resande.

Utslappet fran transporter har fortsatt minskat jamfort med 2021. Detta
beror pa att vi fatt en tydligare redovisning fran Logent samt Tamro pa
transporter mellan vara lager.

Utslapp av vaxthusgaser sker pa grund av lackage fran
kéldmedieanlaggningar.

Direkta och indirekta utslapp av koldioxid
fran ej fornybara energikallor (ton)*

2023 2022 2021

Koldmedier (Scope 1) 4 66,9 76,8 -
Fjarrvarme (Scope 2) * 128,0 158,9 140,4
Tjansteresor (Scope 3) 2 64,7 54,3 21,6
Transporter (Scope 3) 3 172,2 186,5 248,0
Resor till och fran arbetet (Scope 3) ° 305,0 305,0 -

1. Kaélla for anvédnda emissionsfaktorer ar fran vara leverantérer av el-
och fjarrvdarme

2. Kaélla for anvédnda emissionsfaktorer &r fran vara leverantérer av
tidnsteresor och avser endast flygresor
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3.Kélla fér anvdnda emissionsfaktorer &r fréan vara leverantérer av
transporter (Logent) samt Tamro

4.Kaélla fér anvdnda emissionsfaktorer &r fran vara kontrollanter av
kéldmedieanldggningar. Utsldpp av en viss vaxthusgas anges i
koldioxidekvivalenter som anger hur mycket koldioxid som skulle
behéva sldppas ut fér att ge samma verkan pa klimatet.

5.Kélla fér anvdnda emissionsfaktorer kommer fran Transportstyrelsen
(utsldppsvérde bil/km for resp. arsmodell och brénsletyp) och
respektive region avseende kollektivtrafiken. Ovriga data har samlats
via medarbetarunders6kning som utférs vartannat ar (avseende
resvanor till och fran arbetet).

Framtagna data avseende klimatpaverkan ar forknippad med osakerhet,

vilket beror pa saval vetenskaplig osakerhet kring matmetoder som pa

osakerhet i den data som matmetoderna appliceras pa. Klimatrelaterade

finansiella risker har analyserats narmare i APL:s riskanalys under aret.

GRI 306 Avfall

Kalla for avfall ar fran vara lokala avfallsentreprencrer. Avfallsmangd

avser mangd avfall (ton) verksamheten genererar pa vara

tillverkningsenheter.

Mangd avfall (ton) per avfallstyp 2023 2022
Materialatervinning 16693 10671
Energiutvinning 190 153
Farligt avfall? 833 787
Deponi 0 0

1 Justerad méngd pa grund av ej medtaget mindre kontaminerat
skéljvatten fér atervinning.

2 Av farligt avfall innehéller det cirka 95 % kontaminerat skéljvatten
som samlas upp i vara processer.

3 Cirka 91% stéar fér mindre kontaminerat skéljvatten for atervinning.

GRI 403 Hélsa och sédkerhet

Under aret har en allvarlig arbetsplatsolycka rapporterats pa var
anlaggning i Malmd. Arbetsmiljoverket utférde inspektion och féljde upp
orsaksanalys och korrigerande atgard vid en maskin. Ingen
sanktionsavgift utfardades.

Under de senaste aren har vi valt att Iagga fokus pa
arbetsmiljoutbildningar for chefer.
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Utbildningstimmar per medarbetare* 2023 2022 2021

Brand 0,287 0,783 0,512
Arbetsmiljo 1,216 0,926 1,179

*Utbildningstimmar per medarbetare inom specifikt omrade

GRI 405 Mangfald och jamstélldhet

Redovisningen omfattar ej minoritetsgrupptillhérighet eller andra
mangfaldsindikatorer. Indikatorn ar integrerad med kraven fran
generella upplysningar enligt GRI 2-7, 2-8 samt 2-21. Anstallningsform
ar utdkad med heltidsanstallda och deltidsanstallda samt uppdelat pa
kén och anlaggningsplacering.

Medarbetardata 2023 2022 2021
Totalt antal medarbetare 536 512 549
Stockholm 179 171 -
Malmé 142 136 -
Umea 127 118 -
Goteborg 88 87 -
Andel som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 100
Anstéllningsform 2023 2022 2021
Tillsvidareanstallda 501 483 524
Tillsvidareanstallda (kvinnor)* 323 305 -
Tillsvidareanstallda (man)* 178 178 -
Visstidsanstallda (totalt) 35 29 25
Visstidsanstallda (kvinnor)* 24 17 -
Visstidsanstallda (man)* 11 12 -
Anstiéllningsomfattning 2023 2022 2021
Heltidsanstallda (kvinnor)* 336 309 -
Heltidsanstallda (man)* 187 185 -
Deltidsanstallda (kvinnor)* 11 13 -
Deltidsanstallda (man)* 2 2 -
Fordelning aldersgrupp (antal) 2023 2022 2021
Medarbetare under 30 ar 69 65 70
Medarbetare 30-50 ar 272 252 273
Medarbetare 6ver 50 ar 195 186 206

Styrelse och ledning 2023 2022 2021
Styrelse och ledning, férdelning

kvinnor/man(%) 50/50 50/50 44/56
Aldersgrupp under 30 &r (antal) 0 0 -
Aldersgrupp 30-50 ar (antal) 6 8 -
Aldersgrupp &ver 50 ar (antal) 10 6 -

APL har 24 inhyrda bemanningskonsulter pa heltid inom omradena
lakemedelstillverkning, laboratorium, underhall, IT och ekonomi. Kalla
till uppgifterna ar hamtade fran tidrapporteringssystem.

Arlig total erséattningsgrad uppgér till 6,6. Detta avser
ersattningsforhallandena som en kvot mellan organisationens hogst
betalda individ och medianersattningen i organisationen.

GRI 406 Diskriminering

Kalla for fall av diskriminering hamtas fran vart visselblasarsystem
(WhistleB) eller genom vart systematiska arbetsmiljéarbete. Varje
anmalan utreds. APL har inte haft nagot konkret fall av diskriminering
under 2023.

GRI 414 Leverantérsbedémning

Av vara leverantorer sa uppfyller 96 % (+3 % jamfort med 2022) vart
krav att signera var Supplier Code of Conduct, alternativt har en egen
motsvarighet. Merparten av de leverantdrer som inte lever upp till
APL:s uppférandekod har sin verksamhet placerade i Asien, de har
signerat var Supplier Code of Conduct men inte besvarat vart
sjalvutvarderings dokument eller har fatt lagt antal poang efter
besvarande av sjalvutvarderingsdokument. Inga fysiska revisioner har
genomforts avseende sociala effekter. Antal leverantérer som
utvarderats ar 469. Antal leverantdrer som har identifierats ha stor
faktisk och potentiell negativ paverkan socialt ar 16 stycken.
Procentandel leverantorer som har identifierats har signifikant
faktisk/potentiell negativ social paverkan ar 3,4 %. (GRI 414-2 a, b, e
besvarat och c, d obesvarat).

Vid fragor om APL:s ars- och hallbarhetsredovisning, kontakta
vd Erik Haeffler via e-post: erik.haeffler@apl.se eller
CFO Annica Ohling via e-post annica.ohling@apl.se
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Hallbarhetsstyrning

GRI-index

Statement of use: Apotek Produktion och Laboratorer AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 2023-01-01 - 2023-12-31

GRI 1 anvand: GRI-standars 2021
Applicerar GRI-sektorstandard: Ej tillamplig

OVRIGT

GRI-index

Indikator Generella upplysningar Sida i AR
GRI 2 1 Organisation och rapporteringsmetoder

2-1 Organisationsdetaljer 3, 20, 29

2-2 Entiteter som ingar i redovisningen 20

2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson for fragor angaende redovisningen 20, 58 och 60
2-4 Effekter av férandringar i tidigare redovisad information 58-59

2-5 Extern granskning 64

GRI 2 2 Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 3,5,9-12, 13-19
2-7 Organisationens storlek och totalt antal anstallda 3, 60

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda 60

GRI 2 3 Styrning

2-9 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning och sammansattning 29-32, 58-59
2-10 Nominering och val av hdgsta ledningsorgan 29-32, 58-59
2-11 Ordférande for det hogsta styrelseorganet 29-32, 58-59
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att 6vervaka hanteringen av effekter 29-32, 58-59
2-13 Delegering av ansvar for att hantera effekter 29-32, 58-59
2-14 Roll som hégsta styrelseorgan i héllbarhetsrapportering 29-32, 58-59
2-15 Intressekonflikt 29-32, 58-59
2-16 Kommunikation av kritiska problem 20-21, 29-32, 58-59
2-17 Kollektiv kunskap om det hogsta styrelseorganet 29-32, 58-59
2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer 29-32, 58-59
2-19 Ersattningspolicyer 29-32, 58-59
2-20 Process for att faststalla ersattning 29-32, 58-59
2-21 Arlig total ersattningsgrad 48, 60
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

Indikator Generella upplysningar Sida i AR
GRI 2 4 Strategi, policy och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-8, 58-59
2-23 Policy atagande 58-59

2-24 Integrering av policy atagande 58-59

2-25 Processer for att atgarda negativa effekter 58-59

2-26 Visselblasarsystem 60

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 8, 58-59
2-28 Sammanslutningar som organisationen ar medlem i 6-8, 58-59
GRI 2 5 Intressentrelationer

2-29 Metod for intressentdialog 58

2-30 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 60

GRI 3 Materialitet

3-1 Process for vasentliga fragor 58-59

3-2 Vasentliga fragor 58-59
Indikator Specifika upplysningar Sida i AR
GRI 201 Ekonomiska resultat

3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 59-60

GRI 205 Antikorruption

3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
205-3 Bekraftade incidenter av korruption dar atgard vidtagits 59-60

GRI 302 Energi

3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
302-1 Energiférbrukning internt 59-60

GRI 303 Vattenanvandning

3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
303-5 Vattenforbrukning 59-60
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Hallbarhetsstyrning GRI-index
Indikator Specifika upplysningar Sida i AR
GRI 305 Utslapp till luft och vatten
3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser pa grund av lackage fran koldmedieanlaggningar, scope 1 59-60
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa grund av energianvandning, scope 2 59-60
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa grund av tjansteresor, varutransporter och resor till och fran arbetet, 59-60
scope 3
GRI 306 Avfall
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
306-3 Skapat och levererat ekonomiskt varde 59-60
GRI 403 Halsa och sékerhet
3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
403-5 Utbildning av medarbetare inom arbetsmilj¢ och sakerhet 59-60
GRI 405 Mangfald och jamstélldhet
3-3-a/b/c Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
405-1 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstallda efter kén, aldersgrupp, 59-60
minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer
GRI 406 Diskriminering
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 59-60
GRI 414 Leverantorsbedomning
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 9-12, 59-60
414-2 Negativa sociala konsekvenser i forsorjningskedjan och vidtagna atgarder 9-12, 59-60
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Bestyrkanderapport Ordlista

Bestyrkanderapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Apotek Produktion & Laboratorier AB
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktéren i Apotek
Produktion & Laboratorier AB att dversiktligt granska Apotek
Produktion & Laboratorier AB hallbarhetsredovisning ar 2023.
Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens omfattning pa sidan
58 i detta dokument varav den lagstadgade hallbarhetsrapporten
definieras pa sidorna 13, 24-28, 58—60.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 58 i
hallbarhetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramverket for
hallbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som
ar tilldampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvéandig for att
upprétta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var éversiktliga granskning och 1amna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga
granskningar av historisk finansiell information (omarbetad). En
oversiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs
standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi
ar oberoende i forhallande till Apotek Produktion & Laboratorier AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund fér vara
uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm som framgar av digital signatur
KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR

apl)
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Ordlista

Bruttovinst och bruttovinstmarginal

Skillnad mellan nettoomsattning och varukostnader samt
skillnaden uttryckt i procent mellan nettoomséattning och
varukostnader.

CDMO
Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CTM
Clinical Trial Material, Kliniskt provningsmaterial.

Extemporeldkemedel

Ett Iakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men som
behdvs for vissa patienter inom sjukvarden. Specialtillverkas
utifran forskrivarens beddmning av patientens behov.

GRI

Global Reporting Initiative (&ven ként som GRI) ar ett
internationellt oberoende standardiseringsorgan som hjalper
féretag, regeringar och andra organisationer att férsta och
kommunicera sin paverkan avseende klimatférandringar,
manskliga rattigheter och korruption.
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Ordlista

Medeltal anstallda
Beraknas enligt bokféringsndmndens rekommendation K3 och
BFNAR 2006:11.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SHM
Sakerhet/Halsa/Miljo

TLV
Tandvards- och lakemedelsformansverket

Fotografer

Shutterstock (sidan 3), United Nations Daepartment of Global
Communications (sidorna 11 och 12), Malte Danielsson (sidan
13), Ovriga bilder: Ryno Quantz.

apl)
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