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Hel&r Hel&r Helar
Nyckeltal 2024 2023 2022
835 780 871

Nettoomséattning, mkr

NETTOOMSATTNING

RORELSERESULTAT

Rorelseresultat, mkr 33 47 8

Rorelsemarginal % 4 6 1 8 3 5

Resultat efter skatt, mkr 24 37 4 3 3
Kassaflode, mkr 72 47 3

Bruttovinstmarginal % 13 13 10 M KR

Soliditet % 42 44 43

Réntabilitet p& eget kapital % 7 11 1

Vinst per aktie, tkr 2 4 0

Medeltal anstallda 494 varav Var verksamhet bedrivs i Sverige. Huvudkontoret ligger i Kungens

kurva i Stockholm och tillverkningsenheter finns i Kungens kurva,
Umed, Goteborg och Malma.

Vi gor skillnad for patienter
med sarskilda behov

® Samhallsuppdraget
Utveckling och tillverkning av
extemporeldkemedel och o
lagerberedningar till varden och
apoteksmarknadens aktorer.

Apotek Produktion & Laboratorier, APL, &r ett statligt &gt
lakemedelsbolag med ett samhéllsuppdrag. Uppdraget innebar
att utveckla, tillverka och tillhandahalla individanpassade
apoteksberedningar for patienter med séarskilda behov, till
exempel barn som behdéver lagre styrkor, personer med
séllsynta diagnoser eller personer som ar éverkansliga. |

uppdraget ingar dven beredskap att uppratthalla verksamheten i @ CbMo . .

fredstida kriser, héjd beredskap och ytterst krig. ; Utveckling av Iak.emede.l och - L
amhalls- analysmetoder, tillverkning av kliniskt

Vi bedriver dessutom utveckling och kontraktstillverkning av uppdraget prévningsmaterial samt kommersiell

lakemedel pa uppdrag av Life Science-bolag, sa kallad CDMO. tillverkning. )
Vi erbjuder tjanster genom hela vardekedjan for lakemedel, fran '_ 4 547 MKR

tidig klinisk utvecklingsfas till kommersiell tillverkning av
registrerade lakemedel. o
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Arets hojdpunkter

Positivt resultat

APL:s rorelseresultat fér 2024 uppgick till 33 miljoner kronor.
En hog orderingdng pa bada affarsomradena tillsammans
med forbattrad lonsamhet ligger till grund for det positiva
resultatet som ytterligare stérker APL:s finansiella stabilitet
och hallbara utveckling.

Fortsatt utveckling av samhallsuppdraget och
punktlig leverans till patienter

Efterfragan inom samhallsuppdraget har fortsatt att 6ka
under 2024. Under aret har APL levererat mer 4n 1,3
miljoner férpackningar till patienter, fortsatt stddtillverka
lakemedel som varit restnoterade och hallit en hog
leveransservice. APL har under aret investerat i 3D-skrivare
for att infora automatiserad tillverkning av extempore-
lakemedel. Malet med investeringen &r att forbattra
extemporetillverkningen utifran aspekter som arbetsmiljo,
patientbehov, effektivitet och leverans.

Hog forséljning inom CDMO

Forsaljningen inom CDMO okade fran foregdende ar framfor
allt drivet av de olika tjansterna kring avslutet av
kontraktsprodukten Zonnic. Utvecklingstjansterna okade i
omsittning och atergick till tidigare ars nivaer. Under aret
vann APL 14 nya affarer och nyforséljningen 6kade tre
procent mot 2023.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | SIDA 4

Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Affarsmodell Affarsomraden och strategi

Beredskapsuppdraget

Sedan APL fick ett utdkat samhallsuppdrag med beredskap
den 29 maj 2023 har bolaget arbetat for att sékerstalla att
verksamheten kan bedrivas aven under fredstida kriser,
hojd beredskap och ytterst krig. Under 2024 har APL utfort
en sakerhetskyddsanalys, planerat investeringar och
genomfoért projektering av en ny extemporeanlaggning i
Kungens kurva for att sdkerstalla redundans. APL har aven
paborjat lageruppbyggnad av medicinskt kritiska produkter
som beraknas bli viktiga vid kriser.

Strategiska investeringar

Under aret pabdrjades flera investeringar som syftar till att
sakerstalla efterlevnad av géllande lagar och regler samt att
modernisera och effektivisera tillverkningen.
Investeringsprojektet for att inféra ett modernt MES-system
(Manufacturing Execution System) har fortskridit under 2024
och kommer att avslutas under 2026. Anlaggningen i Umea
har under aret utvecklats for att motsvara nya lagkrav och
flera projekt har paborjats, bland annat en investering om
drygt 41 miljoner kronor for att ersatta en tillverkningslinje.
Aven arbetet med en ny linje for packning i Ume& har pagatt
under aret. | Malmo har investeringen for en ny
diskanlaggning fortskridit samt en ny investering for att byta
ut en suppositorielinje pabdrjats. Vara investeringsprojekt
sakerstaller langsiktigt hallbar produktion i vara
anlaggningar och ar delar i moderniseringen av var
tillverkningsmiljo.
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Affarsmodell

Affarsomraden och strategi

Genom att snabbt anpassa oss till
nya behov har vi stottat halso- och
sjukvarden pa ett effektivt satt.

Ar 2024 har varit framgéngsrikt for APL. Efterfragan p& extemporelédkemedel
och lagerberedningar inom vart samhallsuppdrag har varit h6g. Samtidigt har
vi fokuserat pa att vara en attraktiv partner for kontraktstjanster och att sakra
nya kommersiella affarer. Vi arbetar for att astadkomma ett langsiktigt
hallbart vardeskapande och att méta vara kunders forvantningar.

Erik Haeffler, vd
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Forts. vd-ord.

Inom ramen for APL:s samhallsuppdrag utvecklar, tillverkar och
tillhandahaller vi extemporelakemedel och lagerberedningar for att
mojliggéra samma livskvalitet for patienter med sarskilda behov som for
andra patienter. Dessa lakemedel forskrivs nar registrerade lakemedel
saknas for den avsedda behandlingen. Samhallsuppdraget &r grunden
for var verksamhet. Darutéver driver vi var CDMO-verksamhet, som
omfattar kontraktsutveckling och kontraktstillverkning p& uppdrag av
andra Life Science-foretag. Genom att generera Ildnsamhet inom
CDMO kan vi sékerstélla de resurser och den kompetens som kravs for
att fullfélja samhallsuppdraget.

En stabil leverantor

Under de senaste aren har vi stegvis forbattrat APL:s leveransformaga.
Genom ett aktivt arbete med inkop och planering har vi uppnatt
betydande forbattringar, vilket lett till en markant minskning av leverans-
stérningar for inkommande material. | kombination med effektiv
tillverkning och kvalitetskontroll, har detta gjort att vi kontinuerligt kunnat
mota vara kunders behov. Vi har haft vissa stérningar under aret, men
vi har, med fa undantag, lyckats leverera en stabil och tillfredsstallande
service.

Under 2024 har vi fortsatt att stodtillverka lakemedel for att hantera
restsituationer nar godkanda produkter inte funnits tillgangliga. Genom
att snabbt anpassa oss till nya behov och utveckla nya beredningar har
vi stottat halso- och sjukvarden pa ett effektivt satt. Efterfragan pa
stodtillverkning vid restsituationer forvantas fortsatta kommande ar.

Utokat samhallsuppdrag med beredskap

Den 29 maj 2023 beslutades det om ett utdkat samhéllsuppdrag for
APL, vilket inkluderar att uppréatthalla verksamheten dven under
fredstida kriser, h6jd beredskap och ytterst krig. Detta innebé&r en
omfattande omstallning, inklusive sakerhetsskyddsatgarder, planering
av investeringar och projektering av en ny extemporeanlaggning i
Kungens kurva.
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JJ

De senaste arens forbattrade
resultat ger oss battre forutsattningar
att modernisera anlaggningarna.

Den nya anlaggningen kommer att erbjuda full redundans for
extemporetillverkning och utgtra en central del av var tillverknings-
beredskap. | projekteringen av den nya extemporeanlaggningen har
dock fordyrande tekniska svarigheter upptackts. Dessa maste losas
innan vi kan g& in i konstruktionsfas.

| ett krislage kan behovet av vissa lakemedel 6ka markant. For att
hantera detta har vi prioriterat ett sortiment baserat pa medicinskt
kritiska lakemedel och tkat lagerhaliningen av ravaror, komponenter
och fardiga produkter for dessa.

Investeringar for framtiden

APL har fortsatt hdg investeringsvolym, under 2024 uppgick
investeringarna till 93 miljoner kronor. Bland de stérre projekten ingar
konstruktionen av en ny diskanlaggning i Malmé och en ny linje for
syning, etikettering och packning av injektionsflaskor i Umea. Vi har
paborjat arbete med att introducera 3D-printing som en ny teknologi for
extemporetillverkning. Under aret har aven en implementation av ett
system for digitalisering av var produktionsmiljo pagatt.

Vi har under 2024 tagit systemet i bruk pa alla fyra anlaggningar.
Projektet kommer att fortsétta 2025 da all relevant dokumentation ska
migreras till den digitala miljon.

Fortsatt galler att APL har ett stort investeringsbehov vilket kraver att
APL:s verksamhet kan drivas med 6verskott. De senaste arens
forbattrade resultat ger oss battre forutsattningar att modernisera
APL:s anlaggningar samtidigt som vi fortsatter att arbeta med
finansiering och effektivisering av verksamheten.

Resultat och finansiell stéllning

APL redovisar for 2024 ett positivt rérelseresultat om 33 miljoner
kronor. Det starka resultatet drivs av god forséljningstillvaxt for
extemporelakemedel och lagerberedningar samt intakter fran extra
tjanster i samband med avslutningen av kontraktsprodukten Zonnic i
Malmo. Resultatet paverkas ocksa positivt av den statliga ersattning
APL far for att utféra bolagets samhallsuppdrag. Under 2024 uppgick
den till 50 miljoner kronor. Erséttningen inférdes 2021 for att
sakerstélla att APL kan utféra samhéllsuppdraget med en rimlig vinst
for att finansiera nddvandiga investeringar och ar nédvandig for att
APL ska kunna utféra uppdraget.

APL har aven erhdllit anslag for att finansiera investeringar som ar
direkt kopplade till det utdkade samhallsuppdraget med beredskap,
frmst investeringen i extemporeanlaggningen i Kungens kurva. Denna
finansiering ingar inte i rérelseresultatet och &r reserverad for de
investeringar APL maste gora for att kunna fullgéra det utokade
samhallsuppdraget.

Avslutningen av kontraktsprodukten Zonnic i Malmé beror pa att
kunden koncentrerar sin tillverkning i egen fabrik. Kontraktet sades upp
i borjan av 2023 och APL har forberett omstalliningen sedan dess.
Avslutningen har kunnat genomforas utan uppsagningar.

Capl)
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Forts. vd-ord.

Produkten har varit APL:s storsta kontraktsuppdrag och vi har annu
inte lyckats ersatta hela denna volym med nya affarer. Avsaknaden av
denna affar kommer minska omséattningen inom CDMO under de
kommande &ren. Detta kompenserar vi genom ett aktivt arbete for att
vinna nya CDMO-affarer och fortsatt arbete med effektivitet och
kostnadskontroll.

Strategiska mal for ett hallbart vardeskapande

Vi stravar efter att uppfylla vart samhallsuppdrag och leverera vara
produkter och tjanster till nytta for kunder och dgare pa ett langsiktigt
hallbart satt. Som statligt bolag féljer vi statens agarpolicy och
inriktningen mot ett hallbart vardeskapande. Vi beaktar aven FN:s
Agenda 2030 och hallbarhetsinitiativet Global Compact. APL har tre
strategiska mal for hallbart vardeskapande:

1. Att vara en hallbar och palitlig leverantor.
2. Att vara ett konkurrenskraftigt och I6nsamt bolag.
3. Att vara en attraktiv arbetsgivare.

APL spelar en unik roll inom svensk halso- och sjukvard. Genom vart
arbete kan vi komplettera lakemedelsutbudet och fylla luckor dar
godkénda lakemedel saknas. Vi fortsatter ett ndra samarbete med
halso- och sjukvarden for att identifiera medicinska behov och ge
patienter med sarskilda behov tillgang till ratt lakemedel.

Avslutningsuvis vill jag uttrycka ett varmt tack till alla medarbetare pa
APL for deras insatser som bidragit till det goda resultatet under 2024.

Erik Haeffler, vd
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Strategiska mal
for hallbart
vardeskapande

APL arbetar malmedvetet for att leverera samhéllsuppdraget sa
effektivt som mdjligt och att skapa stérsta mojliga varde till foretagets
intressenter — patienter, vardgivare, kunder, agaren, anstallda och
andra aktdrer som ar berérda av APL:s verksamhet, direkt eller
indirekt.

Enligt statens &garpolicy och principerna for hallbart vardeskapande,
ar bolagets vasentlighetsanalys en grundlaggande komponent i
identifiering av hallbarhetsfaktorer och framtagandet av strategiska
mal. Under 2024 har APL uppdaterat vasentlighetsanalysen for att
sakerstalla att den ar aktuell, stédjer modellen for hallbart varde-
skapande samt lever upp till formella krav.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | SIDA 8



OM APL

ARSREDOVISNING

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Det har ar APL  Arets hojdpunkter  Vd-ord

APL har tre strategiska mal for hallbart vardeskapande och utveckling
av bolagets verksamhet:

Att vara en hallbar och palitlig leverantor

APL ska alltid vara en palitlig leverantor till vara kunder. Hansyn till
bolagets vasentliga hallbarhetsfaktorer ska genomsyra hela
varuforsérjningskedjan och sakerstélla att APL levererar samhalls-
uppdraget, arbetar med att minska klimat- och miljopaverkan i
produktion, laboratorier, transporter och annan verksamhet samt
sakerstéller god arbetsmiljé och arbetsvillkor i s&val egen verksamhet
som i leverantorsledet.

Att vara ett konkurrenskraftigt och I[6nsamt bolag

APL har ekonomiska mal faststallda vid bolagsstamma. Malen ror
soliditet, rantabilitet p& eget kapital samt utdelning. For att vara ett
konkurrenskraftigt och I6nsamt bolag behdver APL dels arbeta med
effektivitet i genomférande, dels med tillvaxt i affaren. Férenklingar i
organisation och arbetsmetoder, digitalisering och modernisering av
utrustning hor till faktorer som paverkar produktiviteten positivt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

Att kunna rekrytera och behalla ratt kompetens ar avgérande for att
APL ska kunna uppna de tva ovanstadende malen. Saledes ar att vara
en attraktiv arbetsgivare bolagets tredje strategiska mal. APL ska
erbjuda konkurrenskraftiga anstallningsvillkor och formaner. Vara
medarbetare ska ha méjlighet att utvecklas i arbetet och ta stort eget
ansvar.

Strategiska maltal 2030

For att mata framdrift av APL:s strategiska mal, har maltal for 2030
tagits fram. Dessa maltal ska vara relevanta for att kunna se hur val de
strategiska malen uppfylls. De strategiska maltalen beror
leveransformaga, kvalitet, finansiella resultat, personal och utveckling.
De strategiska maltalen inom ekonomi har godkants med ett
stammobeslut och de Gvriga maltalen har godkants av styrelsen.
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Strategiskt maltal Mal 2030 Resultat 2024 Resultat 2023

Servicegrad extempore 99 % 98,4 % 98,6 %
Leverans

Servicegrad oOvrigt 98 % 93,2 % 89,5 %
Kvalitet Felaktig produkt, antal indragningar 0 0 0

Rester pa grund av kvalitetsavvikelser Nollvision 10 st 10 st

Soliditet 40-50 % 42 % 44 %
Teraml Rantabilitet pa eget kapital >8 % 7% 11 %

Utdelning 50 % av vinst Forslag 0 be"slutas 0

pa arsstamma

Olycksfall med franvaro Nollvision 6 st 9 st
Personal

eNPS >35 18 22
Utveckling Omséttning CDMO 500 mkr 275 mkr 256 mkr

Strategiska maltal for 2030 ar foljande:

Leverans. Servicegraden ska uppga till minst 99 procent for
extemporeprodukter och minst 98 procent fér évriga produktfléden.
Servicegraden mats utifrdn andelen kundbestallningar som levereras i
ratt tid och med rétt kvantitet.

Kvalitet. Tva kvalitetsrelaterade mal ar definierade:

+ Felaktig produkt. Mal: Inga indragningar fran marknad pa grund av
kvalitetsbrister

» Rester. Mal: APL har en nollvision avseende rester till patient
beroende pa kvalitetsavvikelser.

Ekonomi. APL:s arliga ekonomiska mal ar faststallda p& en extra

bolagsstamma 2014 och utgérs av tre parametrar. Dessa ar:
Soliditet — definieras som eget kapital i forhallande till
balansomslutningen. Mal: 40-50 procent.
Rantabilitet pa eget kapital — definieras som arets resultat i
forhallande till genomsnittligt eget kapital. Mal: >8 procent.

« Utdelning: Ordinarie utdelning ska langsiktigt motsvara minst 50
procent av resultat efter skatt.

Utdelning gors under forutsattning att kapitalstrukturmal efter utdelning
hamnar inom malintervallet samt med beaktande av genomférandet av
koncernens strategi och investeringsbehov.

De ekonomiska malen ska utvarderas 6ver en konjunkturcykel
motsvarande fem till sju &r. Forandringar i marknadsforutsattningar
eller bolagets verksamhet kan ge anledning till en revidering av malen.
APL har initierat ett projekt for framtagande av nya ekonomiska mal
som ar pagéende.

Personal. Tva personalrelaterade maltal &r definierade:

» Sakerhet. Mal: APL har en nollvision betraffande olycksfall som
resulterar i franvaro.

» Engagemang och delaktighet. APL genomfor regelbundet
medarbetarundersodkningar. Ett dvergripande matetal i dessa
undersokningar ar det sa kallade Employee Net Promoter Score
(eNPS). Mal: eNPS ska vara >35.

Utveckling. APL ska utveckla affaren sa att omsattningen inom CDMO

uppgar till minst 500 miljoner kronor.
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Hallbarhetsfragor

Under aret har forberedande arbete pabdrjats for att mota
det nya EU-direktivet for hallbarhetsrapportering, CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), samt den nya
standarden for rapportering, ESRS (European Sustainability
Reporting Standard). Fér APL kommer rapportering enligt
ESRS att kravas fran och med rakenskapsaret 2025. Vi
anpassar successivt matningar och datainsamling efter den
nya standarden. Parallellt med detta kommer kort- och
langsiktiga aktiviteter tillhérande respektive strategiskt mal
att uppdateras.

FN:s agenda 2030

APL har sedan tidigare identifierat vilka globala mal for
hallbar utveckling som har storst betydelse for externa och
interna intressenter och samtidigt ringat in vilka omraden vi
har storst mojlighet att paverka.

RENTVATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

Rent vatten och sanitet

Renat vatten &r en viktig insatsvara i processerna for
produktion och rengoring. Vatten ar en resursfraga vi maste ta
val hand om. APL har identifierat behov av atgarder som
oversyn av rengdringsmetoder och rengdringsmedel samt
vattenforbrukning.
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1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<>

Hallbar energi for alla och

Bekampa klimatforandringar

Minskad forbrukning av energi tillsammans med lagre utslapp
av koldioxid &r av stor vikt. APL:s arbete med energikartlagg-
ningar har identifierat besparingspotentialer vilket i sin tur utgor
underlag till att prioritera energibesparande investeringar. Under
perioden har utbyte av belysning till LED-armaturer genomforts i
Stockholm och utbyte av cirkulations-pumpar pabérjats. | Umea
har effektstyrning av elpannor fér reducerad toppeffekt, utbyte
av LED-armaturer, effektbegransning av varmekretsar samt
narvarostyrning av luftfldde i matsal genomforts.

Pa samtliga anlaggningar har det installerats laddningsstationer
for elbilar som medarbetarna kan nyttja. Under aret har dven
alla anstéllda fatt erbjudande om formanscykel for att framja
bade halsa och klimat.

Antalet tjansteresor via flyg har under 2024 6kat med 9% mot
foregdende ar, darav en 6kning av koldioxidutslappen, 6kningen
beror alltsd pa en 6kad mangd flygresor samt till viss del pa
anpassning till ny utslappsfaktor enligt Greenhouse Gas
Protocol fran och med 2024. Andelen resor som gors med tag
utgor fortfarande cirka 30 procent av dessa resor.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

God halsa och valbefinnande

Samhallsuppdraget innebar att utveckla, tillverka och
tillhandahalla ett medicinskt andamalsenligt och
kvalitetssakrat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar. APL bidrar till god héalsa och
valbefinnande genom néara samarbete med specialistldkare,
forskrivare och myndigheter, sa att patienter med sarskilda
behov ska fa tillgang till individanpassade lakemedel. APL
fick 2023 ett utdkat samhallsuppdrag betraffande férsorjning
av lakemedel, vilket innebér att uppratthalla verksamheten
och tillverka och tillhandahalla medicinskt viktiga
extemporelakemedel i fredstida kriser, héjd beredskap och
ytterst krig.

Capl)
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ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw'
™

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
APL fortsétter att arbeta proaktivt med sakerhet, hélsa och
miljo (SHM) dar en viktig del bestar i att utbilda chefer och
medarbetare. Under perioden har flera insatser genomforts
inom maskinsakerhet, kemiska halsorisker, utveckling av
skyddsronder samt effektivisering av SHM-kommitté.

Som medlemmar i FN:s hallbarhetsinitiativ Global Compact
forbinder sig APL att félja de 10 principerna inom omradena
Manskliga rattigheter, Arbetsratt, Miljé och Antikorruption.
Genom var uppférandekod for leverantérer, Supplier Code of
Conduct, sakerstalls att leverantorer efterlever dessa
principer, antingen genom godkannande av var
uppfoérandekod eller uppvisande av en egen motsvarighet.
Andelen leverantérer som uppfyller detta ar cirka 96 procent.
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Affarsmodell Affarsomraden och strategi

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

O

Hallbar konsumtion och produktion
Pa respektive anlaggning finns aktiva avfallsgrupper som
samarbetar med lokala avfallsentreprenérer.

Arbetssatt for att hantera kemiskt avfall och
lakemedelsavfall har vidareutvecklats och standardiserats
med ett féretagsodvergripande perspektiv.

Ett évergripande forandringsarbete kring sortering av plast
har fortsatt under aret och nya rutiner etablerats.

P& anlaggningarna i Malmé och Goteborg fors dialog med
tillsynsmyndighet for att hitta I6sningar for att minska
mangden uppsamlat kontaminerat skéljvatten genom
andrade processer, det vill sdga reningsgrad och
reningsmetod. APL:s mal &r att rena vart processvatten till
en reningsgrad som tillater utslapp via avloppsnétet.
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Affarsmodell

For att bidra till ett lAngsiktigt och hallbart vardeskapande av vart
samhallsuppdrag bedriver APL &ven en kommersiell CDMO-
verksamhet som ett komplement till samhallsuppdraget med syfte att
skapa mojligheter att behalla och bygga de kompetenser som vi
behdver, 6ka nyttjiandegraden av lokaler och utrustning samt att
generera ett positivt bidrag till vart resultat.

APL fokuserar i forsta hand pa lakemedel med sma volymer och
speciella tekniska krav dar vi har en unik kompetens som vi utvecklat i
vart samhallsuppdrag. Var verksamhetsstyrning ger oss, tillsammans
med var organisation och verksamhetsstrategi, forutsattningar att
bedriva var affar sa effektivt som majligt. Vi har nara samarbete med
specialister, regioner, kunder och myndigheter for att sékerstélla att vi
utvecklar vara kompetenser och formagor for att pa basta satt kunna
leverera vart uppdrag till storsta nytta for vara intressenter. Att vara en
attraktiv arbetsgivare ar ytterligare en forutsattning for en patientséaker
och effektiv leverans.
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Affarsomréden och strategi

Affarsomraden
och strategi

Under aret har APL fortsatt arbetet med att utveckla och effektivisera
verksamheten i enlighet med strategin. Fokus ar tillverkning av
extemporelakemedel och lagerberedningar med tillhérande utveckling
samt CDMO-verksamheten som ett viktigt komplement till samhalls-
uppdraget. For att nd langsiktig framgang kravs en vaxelverkan mellan
de tva affarersomradena som bidrar till att utveckla kompetens,
resurser och ekonomiska resultat.

Under 2024 har APL fortsatt att arbeta med en 6kad effektivisering
inom Samhallsuppdraget samt fortsatt arbetet med att sakerstalla att
stodtillverkningar av restnoterade lakemedel kunnat ske i nara sam-
verkan med bade de lakemedelsbolag vars produkter ar restnoterade
samt Lakemedelsverket. APL har under 2024 ocksa tagit viktiga steg i
att introducera ny tillverkningsteknologi, 3D-printing, for att forbattra
extemporetillverkningen utifran aspekter som arbetsmiljo, patient-
behov, effektivitet och leverans. Inom affarsomradet CDMO har vi haft
en bra utveckling drivet av organisk tillvaxt fran kunder som
framgangsrikt lanserat sina produkter pa den globala marknaden.

APL noterar ocksa ett tkat inflode av nya projekt frdn kunder utanfor
Norden vilket helt gar i linje med APL:s strategi. Under 2025 fortséatter
det strategiska arbetet i syfte att fortsatt forbattra var Ionsamhet och
bygga en langsiktigt hallbar verksamhet.
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Sambhallsuppdraget

APL:s samhallsuppdrag &r att utveckla, tillverka och
tilhandahalla ett medicinskt andamalsenligt och
kvalitetssékrat sortiment av extemporeldkemedel
och lagerberedningar for patienter med sarskilda
behov om godkanda lakemedel inte kan anvandas
eller inte finns tillgangliga. Detta ar grunden for
verksamheten.

Strategisk forflyttning

| Sverige rader fri forskrivningsréatt som ger forskrivarna
mojlighet att ordinera extemporelakemedel utifran lakarens
beddémning av patientens vardbehov. Den fria forskrivnings-
ratten &r en stor anledning till att APL har ett s& | sortiment.
Sortimentet bestar av cirka 2 000 extemporelakemedel och 212
lagerberedningar, varav 125 rikslicenser. Sortimentet for
extemporelakemedel ar rorligt, dar nagra produkter tillkommer
samtidigt som nagra avvecklas varje ar. Inom detta segment
finns unika produkter som i vissa fall endast tillhandahalls till en
enda patient i Sverige. Tillverkningen av extemporelakemedel
bedrivs manuellt vilket gér det utmanande att uppratthalla en
god servicegrad nar volymen 6kar och produkten borjar séljas
till flera kunder. Tillverkning av extemporelakemedel gérs pa
bestillning och driften &r beroende av att ingdende kompo-
nenter och resurser finns pa plats nar bestallning inkommer. Pa
grund av dessa faktorer skalas hégfrekventa produkter upp till
lagerberedningar fér maskinell tillverkning. En lagerberedning
blir standardiserad och godkéanns for forséljning. Enligt gallande
regelverk kravs en ansékan om rikslicens for lagerberedningar
som séljer mer &n 1 000 férpackningar per ar.
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Vart arbete med att renodla och effektivisera verksamheten enligt
var strategi fortsatte aven 2024. Vi har under det gangna aret
fortsatt arbeta med att bade utveckla och rationalisera var
portfolj. Vi har ocksa sett dver prissattningen av insatsmaterial
och riskprodukter som innehaller toxiska &mnen. Vi har ett
fortsatt behov av aterinvesteringar i vara lokaler och utrustningar.
Behovet har byggts upp under lang tid pa grund av att
investeringsnivan historiskt varit for 1ag.

Lakemedelstillgdngen

APL:s sortimentsbredd gor att vi hanterar en stor variation av
ravaror och 6vrigt insatsmaterial. Vi konkurrerar om dessa med
ovriga lakemedelsindustrin. 2024 har préaglats av fortsatt
geopolitisk instabilitet i var omvérld och darmed ser vi en fortsatt
hdg risk for stérningar inom de globala férsérjningskedjorna som
kan orsaka framtida rester pa insatsmaterial. Genom strategiskt
inkopsarbete sakrar vi tillgangen av kritiska insatsmaterial for att
minimera riskerna for bristsituationer. Tack vare vart samhalls-
uppdrag kan vi fa hdgre prioritet hos manga leverantérer.

Tillhandahallandesansvar

APL:s samhéllsuppdrag ar unikt med ansvar att kunna tillgodose
vardens behov av extemporelakemedel. Samhallsuppdraget
paverkas av olika faktorer sdsom trender, samhallskriser, krig,
utveckling pa finansmarknaden, stérningar i de globala
forsorjningskedjorna samt krav fran intressenter. Under de
senaste aren har kriser och krig orsakat lakemedelsbrister i
samhallet vilket har 6kat behovet och vikten av en fungerade
tillverkning och distribution av extemporelédkemedel som ett
komplement till registrerade lakemedel.
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Vi arbetar aktivt med att 6ka kunskapen om
samhallsuppdraget och malet ar en likvardig vard
for alla i Sverige.
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Samhallsuppdraget ger APL stdd och vagledning att utreda mojlig-
heterna for stodtillverkning av registrerade lakemedel dér brist-
situationer uppstar. Under 2024 har APL stodtillverkat tre produkter:
Kaliumcitrat, Pilokarpin och Alteplas. Om efterfragan minskar for ett
registrerat lakemedel pa marknaden och leder till avregistrering ar det
APL:s ansvar att utreda om det gar att fortsatta tillhandahalla
produkten som lagerberedning eller extemporeldkemedel i de fall
fortsatt forskrivning forekommer.

Finansieringsmodell

APL erhaller ersattning for samhallsuppdraget genom en fastlagd taxa
fran TLV via forordningen HSLF-FS 2017:29 samt en arlig statlig
ersattning for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse som regleras
enligt forordningen SFS 2020:1010.

Foreskriften for extemporelakemedel ger TLV méjlighet att sénka priset
pa lagerberedningar som uppfyller vissa forsaljningskriterier vilket kan
fa negativa konsekvenser pa bolagets intakter. TLV utreder dven
mdjligheter att justera géllande foreskrift for licenslakemedel,
extemporeldkemedel samt lagerberedningar foér att exkludera vissa
substanser ur formanssystemet vilket kan fa negativa konsekvenser pa
bolagets forsaljning.

Aktiviteter for 6kad kunskap

En forutsattning for att fortsatta sakerstalla tillgangligheten av
extemporelakemedel ar att forskrivare kanner till APL:s sortiment av
extemporeldkemedel. Vi arbetar darfor aktivt med att 6ka kunskapen
om samhallsuppdraget och malet om en likvardig vard for alla i
Sverige. Sedan 2022 har vi 6kat antalet aktiviteter som starker vara
relationer med olika intressenter samt etablerat nya kontakter med
farmaceuter och specialister inom varden.

Det strategiska arbetet med att fortsatta sprida information om
extemporelikemedel kommer fortlépa under kommande ar. Syftet med
informationsarbetet ar att 6ka kunskapen om extempore inom sjuk-
varden for att optimera anvandningen av extemporelakemedel s att
patienternas behov av alternativ behandling kan tillgodoses.

Digitalisering

For att leva upp till agardirektivet gallande lattillganglig information om
vart sortiment ar det var ambition att f& APL:s produktregister
integrerat i forskrivarsystemet. Detta &r en viktig atgard ur ett patient-
sakerhetsperspektiv da forskrivarna ser vilka lakemedel vi tillhanda-
héaller och kan férskriva ratt produkt fran bérjan. Atgarden underlattar
och forbattrar sakerheten aven fér apoteken for att bestalla ratt produkt
i APL:s bestallningssystem.

Capl)
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Under 2024 har vi fortsatt vart arbete med utvecklingen av digitala
I6sningar for att underlatta en integration av produktregistret i
forskrivarsystemet. Initiativet med en 6kad standardisering av
sortiment och processer startades under hosten 2022 och fortskrider
fram till 2026. Ett framtida digitalt bestéllningssystem ger oss béttre
mojligheter att kommunicera med kunderna. Vi kan tillgéngliggora det
mesta av den information som kunderna behdver for att snabbt kunna
lagga en bestallning, exempelvis status pa tillganglighet, hallbarhetstid,
ledtid och forvaringssatt. Digitaliseringen ger ocksa fordelar internt i
form av minskad administration och sakrare processer.

Sedan 2023 har APL aven arbetat med att introducera en helt ny
tillverkningsteknologi inom exptemporetillverkningen med hjélp av 3D-
printing av lakemedel. Under 2024 har APL tagit viktiga steg mot att
tillgangliggora teknologin for patienter genom att APL:s forsta 3D-
skrivare har levererats och installerats. APL kommer under 2025
arbeta med att sakerstélla fullstandig validering och kvalificering for att
under aret leverera de forsta 3D-printade extemorelakemedlen till
patient. APL ser en betydande patientnytta med inférandet av 3D-
teknologin genom 6kad produktkvalitet samtidigt som en mer noggrann
dosanpassning till den individuella patientens behov kan astad-
kommas.

Samhallsuppdraget och framtiden

Under 2024 har vi fortsatt vart arbete enligt var verksamhetsstrategi
med effektivisering av arbetsprocesser, digitalisering av system och
aterinvesteringar i ny teknik. En viktig del i skapandet av 6kad
effektivitet inom Samhallsuppdraget &r ett omfattande produktvards-
arbete dar vi rationaliserar var produktportfolj, ser 6ver prissattningar
och arbetar med produktivitetsforbattringar for att minska vara
kostnader.
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Affarsmodell Affarsomraden och strategi

APL:s roll inom svensk lakemedelsférsorjning har blivit alltmer tydlig
under 2024 dar vi fortsatt utfora stodtillverkningar av registrerade
lakemedel vid bristsituationer. Férutom en flexibel organisation samt
en kompetent utvecklingsavdelning for att snabbt kunna ta fram nya
formuleringar och tillverkningsprocesser kravs en ndra samverkan med
lakemedelsbholag vars produkter ar restnoterade, lakemedelsverket
samt andra intressenter. APL deltar i olika samverkansméten for att
utbyta information i ett tidigt skede vid restsituationer.

Generellt &r tillvaxten for extemporeldkemedel i Sverige stabil, men
under senaste aren har APL periodvis sett en tkad efterfragan pa
grund av stodtillverkning av registrerade lakemedel dar bristsituationer
uppstatt.

_‘! ?'f—q -h—
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Utdkat samhallsuppdrag med beredskap
Under 2023 fick APL ett utbkat samhéallsuppdrag att kunna
uppratthalla verksamheten dven under fredstida kriser, hojd
beredskap och ytterst krig samt vidta sddan planering och sadana
atgarder som detta kraver. Det ar var bedomning att APL:s utokade

~ samhallsuppdrag starker fortagets roll inom sjukvarden och
samhallet. Redan idag mérker vi att det finns forvantningar fran
myndigheter och sjukvarden att APL ska ta stérre ansvar vid rest-
situationer av lakemedel och bidra med stodtillverkning. Den nya
rollen kommer med stor sannolikhet bidra till en utékad omfattning
av volymer som idag tillverkas inom ramen for extempore-
tillverkningen.

Arbetet med utredningar runt beredskapstillverkning av kritiska
lakemedel saval nationellt som inom EU fortséatter och APL har
under aret tagit en aktiv roll genom att delta i Sveriges
representation i Critical Medicines Alliance, ett initiativ fran
Europeiska kommissionen, organiserat inom EU-myndigheten
HERA (Health Emergency Preparedness and Response). Vidare
har APL medverkat inom det europeiska uppdraget for att utarbeta
och faststalla riktlinjer for anvandning av extemporelakemedel pa
sjukhus- och extemporeapotek for att lindra effekten vid
lakemedelsbrister. Denna samverkan organiseras av European
Directorate for the Quality of Medicines & HealthCare (EDQM), ett
~ direktorat inom Europeiska radet.

At

| Sarredovisning

En sarredovisning av samhallsuppdraget visar att resultat efter
skatt for uppdraget &r 69 miljoner kronor i underskott 2024
exklusive den statliga ersattningen. Omsattningen paverkades
positivt av hog orderingadng inom individuell extempore,
stodtillverkningar samt en fordelaktig produktmix av
lagerberedningar. Under 2024 fortsatte APL att implementera en
prisjustering av indirekta materialkostnader i enlighet med HSLF-
FS 2017:29 vilket bidrog positivt med 12 miljoner kronor.
Samhallsuppdraget séarredovisas i Not 6.
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CDMO-affaren

Affarsmodell

APL har lang erfarenhet och en unik kompetens nar det
géller individanpassade lakemedel och tillverkning i
mindre serier. Vi erbjuder tjanster genom hela
vardekedjan for lakemedel, fran tidig klinisk utvecklingsfas
till kommersiell tillverkning av registrerade lakemedel.
Utvecklingsuppdrag och kontraktstillverkning bedrivs inom
de flesta beredningsformer och omfattar till exempel
upphandling av aktiv lakemedelssubstans, ravaror och
forpackningsmaterial samt formuleringsutveckling,
analysutveckling, tillverkning, kvalitetskontroll och vid
behov frislappning till slutmarknad inom EU.
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Vi ska vara konkurrenskraftiga och [bnsamma inom CDMO med fokus
pa lakemedel och andra nischprodukter i mindre serier. Syftet med
CDMO-affaren ar att bygga en I6nsam affar och darmed bidra till ett
hallbart vardeskapande for hela bolaget. Vi utnyttjar ledig kapacitet pa
maskiner och utrustning och blir pA samma gang en mer attraktiv
arbetsgivare som kan behalla och utveckla vara medarbetare. Under
de senaste aren har uppdragen anpassats for att battre stamma
Overens med verksamhetsstrategin.

Vi vill fokusera pa storre och farre affarer for att driva tillvaxt och en
mer héllbar verksamhet. Vi har omférhandlat avtal pa ett antal
kontraktsprodukter och forbattrat Ionsamheten. Under 2023 valde en
kund att sdga upp avtalet med APL fér att flytta produktion till egen
fabrik, vilket kommer péaverka APL:s totala omséttning under ett antal
ar framover innan erséttningsprodukter ar kontrakterade.

Affarsomradet CDMO 6kade omséttningen under 2024 med narmare
sju procent till 275 miljoner kronor. Under 2024 signerades tre nya
kommersiella kontraktsprodukter och mer an 20 nya utvecklings-
uppdrag. Manga tidigare kunder aterkommer till oss med nya
utvecklingsuppdrag, ett kvitto p& att vi har hog kvalitet pa vara
leveranser.

Framtiden

APL:s nisch med kontraktstillverkning av 1akemedel i mindre serier ar
ett segment déar efterfragan fortsatter att 6ka. Var kundbas utgors till
stor del av svenska foretag men vi har de senaste tva aren noterat ett
Okat intresse fran internationella kunder och vi ser darfor fortsatt goda
expansionsmajligheter &ven utanfor Sverige.

CDMO-affaren paverkas av yttre faktorer, sdsom trender och nya krav.
Nedan redogér vi for de framsta:

Stramare regelverk

| takt med inférandet av uppdaterade eller nya regelverk runt
lakemedelstillverkning dkar aven vara kostnader och vi fortsatter
anpassningen av var sterila verksamhet i enlighet med det uppdat-
erade regelverket i Annex 1 i EU:s GMP. Vi arbetar for att mota
kostnadsokningar med 6kad effektivisering och anpassad prissattning.

Fortsatt konsolidering av marknaden

Konsolideringen av CDMO marknaden har fortsatt under 2024 och
spas fortsatta i liknande takt under kommande ar. | takt med den
fortsatta konsolideringen av marknaden uppstar ocksa méjligheter for
APL d& befintliga avtal ibland sags upp nar nya agarstrukturer staller
hogre avkastningskrav pa konventionella lakemedelsprodukter.

Okad outsourcing

De globala lakemedels- och biotechféretagen fortsétter att outsourca
stora delar av sin verksamhet. CDMO-marknaden spas fortsatta vaxa
med 6 till 8 procent arligen fram till 2028. Den geopolitiskt turbulenta
period vi befinner oss i bidrar ocksa till fortsatt goda mojligheter att
véaxa var CDMO-affar inom vart naromrade.

Lagkonjunkturen

Vi befinner oss fortsatt i en lagkonjunktur och de 6kade geopolitiska
spanningarna gor det betydligt svarare for de mindre biotechbolagen
att sakra kapital till fortsatt lakemedelsutveckling. Detta kan paverka
var CDMO-affar negativt.

Capl)
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Forvaltningsberattelse  Risker och osakerhetsfaktorer

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse  Foretagsledning

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Apotek Produktion & Laboratorier AB,
organisationsnummer 556758-1805, upprattar harmed arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 1 januari-31 december 2024.

Allméant om verksamheten

Apotek Produktion & Laboratorier AB (APL) ar ett svenskt aktiebolag
med séate i Stockholm. Svenska staten dger samtliga aktier i APL.
Aktiekapitalet i APL uppgar till 10 000 000 kronor fordelat pa 10 000
aktier, var och en med ett kvotvarde om 1 000 kronor. Aganderollen
utévas av Finansdepartementet, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan
28-31. APL har ett viktigt samhéllsuppdrag att utveckla, tillverka och
tillhandahalla extemporelakemedel och lagerberedningar till patienter
med sarskilda behov. | uppdraget ingar aven beredskap att kunna
uppratthalla verksamheten i kris, hojd beredskap och ytterst krig. APL
ar ett av Europas ledande féretag inom utveckling, analys och
tillverkning av extemporeldkemedel och lagerberedningar samt en
etablerad kontraktstillverkare inom Life Science-industrin.

Bolaget ska enligt dgaranvisningar

* inara samarbete med specialister och forskrivare (till exempel
lakare, tandlakare och veterinarer), myndigheter och andra
intressenter utveckla och tillhandahalla ett medicinskt &ndamals-
enligt och kvalitetssakrat sortiment av extemporelakemedel och
lagerberedningar.

 erbjuda extemporelakemedel och lagerberedningar pa likvardiga
och icke-diskriminerande villkor till samtliga aktérer som ansvarar
for lakemedelsforsorjning till Gppen- och slutenvarden.
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Bolaget ansvarar darvid sarskilt for att tillverka och leverera
extemporelakemedel och lagerberedningar pa forfragan fran
Oppenvardsapotek.

sakerstélla att information om extemporelédkemedel och
lagerberedningar finns lattillgangligt, att bestéllningsrutiner &r
enkla och anvandarvanliga samt att leverans av extempore-
lakemedel och lagerberedningar sker pa ett effektivt satt enligt
Overenskomna leveranstider

uppratthalla verksamheten inom ovan aven under fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig samt vidta sadan
planering och sadana atgarder som detta kraver.

Vasentliga handelser under 2024

Styrelsen har under 2024 godkéant ett investeringsprojekt om
41,5 miljoner kronor for utbyte av en aseptisk produktionslinje
for gondroppar, érondroppar och munhalelésningar vid
anlaggningen i Umea.

Ytterligare en investering om 6,7 miljoner kronor har godkénts
av styrelsen for att byta ut en tillverkningslinje fér suppositorier i
Malmé som ar nddvandig for att APL ska kunna fullgéra
samhallsuppdraget.

Inom ramen for det utbkade samhéllsuppdraget med beredskap
har APL erhallit finansiering for investeringar och lagerupp-
byggnad om 55 miljoner kronor. APL har under aret utfort en
sakerhetskyddsanalys, planerat investeringar och genomfort
projektering av en ny extemporeanlaggning i Kungens kurva
som ska sékerstélla back-up for extemporetillverkningen. For att
kunna fullgéra beredskapsuppdraget har ocksa en lagerupp-
byggnad av medicinskt kritiska lakemedel paborjats under aret.

Vid &rsstamman den 25 april omvaldes Kjell Johansson, Malin
Sandquist, Helena Jansson, Michael Thorén och Lars
Johansson till styrelsen. Kjell Johansson valdes till ordférande
och Janet Hoogstraate samt Anders Hugosson valdes in som
nya styrelseledaméter. Susann Danielsson och Moa Lihammar
ar arbetstagarledaméter i styrelsen. Hanna Enwald ar arbets-
tagarsuppleant.

Revisionsutskottets arbete har letts av Lars Johansson
(ordférande for revisionsutskottet) tillsammans med Helena
Jansson och Michael Thorén.

Erséattningsutskottets arbete har letts av Kjell Johansson
(ordférande for ersattningsutskottet) tillsammans med Malin
Sandquist och Michael Thorén.
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Nettoomsattning

APL:s nettoomsattning uppgick under 2024 till 835 (780)
miljoner kronor. | affarsomrdde Samhallsuppdraget ingar
férsaljning av extemporelakemedel och lagerberedningar och
total nettoomséttning uppgick till 547 (516) miljoner kronor.
Okningen om sex procent forklaras av hog efterfragan bade
inom individuell extempore och for lagerberedningar, nya
produkter samt stddtillverkning av produkter som ar
restnoterade. | affarsomrdde CDMO ingar forsaljning for
kontraktstillverkning till andra lakemedelsbolag, analys- och
utvecklingstjanster samt utveckling och tillverkning av kliniskt
prévningsmaterial. Total nettoomsattning jamfért med
foregdende ar dkade till 275 (256) miljoner kronor. Inom affars-
omradet uppgick omsattningen for kontraktstillverkning och
relaterade tjanster till andra lakemedelsbolag till 225 (209)
miljoner kronor och dkningen forklaras framst av extra
faktureringar i samband med avslut av en kommersiell produkt.
Utveckling och tillverkning av kliniskt provningsmaterial har 6kat
med en miljon kronor jamfért med 2023. Analystjansterna har
okat nagot i omsattning mot féregéende ar. Ovriga intakter
uppgar till 55 (66) miljoner kronor och inkluderar den statliga
ersattningen for en tjanst av allmant ekonomiskt intresse om 50
miljoner kronor samt engangsintakter kopplade till
lageruppbyggnad inom ramen for det utdkade samhaélls-
uppdraget med beredskap och 6vriga tjanster.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet fér 2024 uppgick till 33 (47) miljoner kronor
och minskningen fran foregaende ar beror till stérsta delen pa
en lagre statlig ersattning for en tjanst av allmant ekonomiskt
intresse. Under 2024 uppgick erséttning till 50 miljoner kronor.
Trots stort fokus pa tkad kostnadskontroll och produktivitet har
vissa satsningar och investeringar i verksamheten varit
nddvandiga for att mojliggora leverans av den strategiska
planen, uppfylla lagkrav samt for att genomfdra fortsatta
effektiviseringar.
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Vissa engangskostnader uppkom under 2024 som orsakats av
nedskrivning av inventarier som bytts ut eller varit obsoleta.

Finansnetto

Finansnetto uppgick till -8 (-10) miljoner kronor. Totala skulder
till kreditinstitut uppgick till 256 (259) miljoner kronor och utgérs
av tva |an om totalt 156 (159) miljoner kronor i moderbolaget
Apotek Produktion & Laboratorier AB samt ett |&n om 100 (100)
miljoner kronor i dotterbolaget APL Fastigheter AB. Tva av
banklanen, totalt 175 miljoner kronor, redovisas som kortfristiga
skulder d& de l6per ut i mars 2025, 100 miljoner kronor,
respektive december 2025, 75 miljoner kronor. Per balans-
dagen fanns inget formellt Ianel6fte men det &r bolagets avsikt
att forlanga alternativt lagga om lanen och dialog har inletts
med banken. Bolagets bedémning &r att lanen kommer att
laggas om. Sakerhet for Ianen utgors av APL:s tre fastigheter
belagna i Umed, Stockholm och Malmé. APL Fastigheter AB
har stallt ut séakerhet i form av pantbrev for lanen om 190
miljoner kronor i moderbolaget samt 100 miljoner kronor i APL
Fastigheter AB. Checkkrediten med en limit om 150 miljoner
kronor var per den 31 december 2024 icke nyttjad.

Resultat efter skatt
Resultat efter skatt uppgick till 24 (37) miljoner kronor.

Kassaflode

Kassaflodet for helaret 2024 uppgick till 72 (47) miljoner kronor.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet uppgick till 83 (77) miljoner kronor. Under aret
har totala kundfordringar minskat med sju miljoner kronor.
Totala rorelseskulder uppgar till 70 miljoner kronor och
férutbetalda intakter har 6kat som ett resultat av anslaget for
investeringar inom ramen for beredskapsuppdraget. APL
redovisar erhallen statlig ersattning for utokat samhallsuppdrag
som en skuld d& ersattningen tagits emot innan villkoren for att
redovisa det som intékt har uppfylits. Intakt redovisas i takt med

avskrivning av investering vid fardigstéllande samt vid anskaff-
ning av ravaror till lager for det utokade samhéllsuppdraget.

Varulagret har minskat med atta miljoner kronor som en foljd av
att kontraktsprodukten Zonnic inte langre tillverkas. Kassaflédet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 168 (122) miljoner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-93 (-55) miljoner kronor. Flera stdrre investeringar relaterade
till nya lagkrav och det utékade samhallsuppdraget med
beredskap har startat under aret vilket medfort att
investeringsutgifterna 6kat kraftigt under senare delen av aret
da utrustningar borjat levereras. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till -2 (-19) miljoner kronor och bestar av
amortering av lan. Forandring mot 2023 ar amorteringen av
checkrakningskrediten. Per den 31 december 2024 var
checkrékningskrediten inte nyttjad. Likvida medel 6kade med 73
miljoner kronor och uppgick vid rakenskapsarets slut till 125
miljoner kronor.

Finansiell stallning, likviditet och réntabilitet

Det egna kapitalet uppgick till 367 (343) miljoner kronor och har
starkts genom arets resultat. Soliditeten uppgick till 42 (44)
procent och ligger inom det langsiktiga malet 40 — 50 procent.
Rantabiliteten pa eget kapital uppgick till sju procent och moter
darmed inte agarens rantabilitetsmal pa >8 procent. Ordinarie
utdelning ska langsiktigt motsvara minst 50 procent av arets
resultat efter skatt. Utdelning gors under férutsattning att
kapitalstrukturmal efter utdelning hamnar inom malintervallet
samt med beaktande av genomférandet av koncernens strategi
och investeringsbehov. De ekonomiska malen &r langsiktiga
och ska utvarderas 6ver en konjunkturcykel motsvarande cirka
fem till sju ar. Forandringar i marknadsforutsattningarna eller i
bolagets verksamhet kan ge anledning till en revidering av
malen. APL har initierat ett projekt for framtagande av nya
ekonomiska mal som ar pagaende. Den strategiska planen som
ar beslutad av styrelsen syftar till att nd
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en hallbar affarsmodell och inkluderar ett fortsatt hogt
investeringsbehov under de kommande aren for att uppratthalla
efterlevnad av lagar och regelverk samt for att kunna fullgéra
det utékade samhéllsuppdraget med beredskap.

Under 2024 erhéll APL 50 miljoner kronor i statlig ersattning for
en tjanst av allmant ekonomiskt intresse och férvantas under de
kommande &ren erhalla en hdgre erséttning vilket gor APL:s
finansiella stallning stabilare &n tidigare. For att kunna uppfylla
kraven for det utbkade samhéallsuppdraget med beredskap har
APL tilldelats finansiering for att investera i redundans, back-up
i produktion och fér att bygga upp ett sakerhetslager av
medicinskt viktiga produkter.

Tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet

Tillstand kravs fran Lakemedelsverket for att tillverka lake-
medel. APL har tillstdnd att tillverka lakemedel pa samtliga fyra
tillverkningsenheter. Alla fyra tillverkningsenheter har aven
tillstdnd att bedriva extemporeapotek. Tillverkningsenheterna i
Stockholm, Malmé och Umead ar anmalningspliktiga for
miljofarlig verksamhet, det vill sdga C-verksamheter.
Tillverkningsenheterna i Malmé och Umea har dessutom valt att
ha kvar sina frivilliga tillstand for milj6farlig verksamhet fran
Lansstyrelsen att anlagga och driva sa kallad B-verksamhet.
Umea har efter ny tillstdndsprocess under 2022 fatt ett nytt
tillstand for att bedriva B-verksamhet. Vara betydande miljo-
aspekter ar energiférbrukning i form av el och fjarrvarme,
indirekta koldioxidutslapp fran fjarrvarme, tjansteresor,
transporter, resor till och fran arbetet, vattenforbrukning samt
avfall. Risk for utslépp till vatten eller mark samt dvertradelse av
bullernivaer finns endast vid oplanerade handelser, och bedéms
inte som nagon betydande miljcaspekt.
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Ersattning till styrelsen

Arvodet till styrelseordféranden och dvriga styrelseledaméter
faststélls vid arsstamman. P& arsstamman i april 2024 fast-
stélldes arvodet for styrelseordférande till 305 000 kronor och till
ovriga ledaméter for 150 000 kronor. Erséttning till revisions-
utskottets medlemmar faststalldes enligt féljande: 32 000 kronor
till revisionsutskottets ordférande och 25 500 kronor till 6vriga
ledaméter. Ersattning till ersattningsutskottets medlemmar
faststalldes enligt féljande: 22 000 kronor till ersattnings-
utskottets ordférande och 16 000 kronor till 6vriga ledaméter.

Transaktioner med narstaende parter

D& APL &r helagt av svenska staten sker inkép och forséljning
av produkter och tjanster till och fran statliga myndigheter och
bolag pa affarsméassiga grunder.

Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor

P& arsstamman 2024 beslutades om riktlinjer som 6verens-
stdmmer med statens "Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande”, beslutade 27 februari 2020. Styrelsen beslutar
om anstallning av och anstéllningsvillkor fér vd. Ovriga ledande
befattningshavare anstélls av vd. Den totala ersattningen ska
vara rimlig, val avvagd, konkurrenskraftig, takbestdmd och
andamalsenlig samt bidra till en god etik och foretagskultur.
Ersattningen ska inte vara loneledande i forhallande till jamfor-
bara bolag utan praglas av mattfullhet. Detta ska vara vagled-
ande ocksa for den totala erséttningen till 6vriga anstéllda. For
ytterligare information om statens agarpolicy, se regeringens
hemsida. Styrelsen foreslar att riktlinjerna for 2025 anpassas till
ersattningsprinciperna i Statens &garpolicy som antogs den 20
februari 2025, detta medfér ingen storre férandring. Léner och
ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 7.

Forvantad framtida utveckling

APL kommer att fortsatta arbeta malmedvetet for att leverera
sitt samhallsuppdrag sa effektivt som mojligt. Bolaget far
ersattning for samhallsuppdraget i form av en taxa fran TLV
samt sedan 2021 en arlig ersattning for en tjanst av allmant
ekonomiskt intresse enligt SFS 2020:1010. Inférandet av den
arliga ersattningen har skapat en storre finansiell stabilitet inom
samhallsuppdraget. APL har ett fortsatt stort investeringshehov
och inférandet av den statliga ersattningen skapar battre
forutsattningar for att kunna genomfora nddvandiga invester-
ingar och sakerstalla fortsatt efterlevnad av lagkrav och regler.

APL kommer ocksa att under de kommande aren fokusera pa
det utbkade samhallsuppdraget med beredskap vilket innebar
en anpassning av organisationen, investeringar samt lagerupp-
byggnad och finansieras via regeringsbeslut S2024/02156.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick under aret till 829
(777) miljoner kronor. Rorelseresultatet uppgick till 24 (36)
miljoner kronor. Resultat efter skatt uppgick till 31 (40) miljoner
kronor. Totalt kassafléde under perioden uppgick till 72 (47)
miljoner kronor och likvida medel uppgick per den 31 december
2024 till 121 (49) miljoner kronor. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 119 (90) miljoner kronor och inklu-
derar finansiering for beredskapsuppdraget om 55 miljoner
kronor. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-56 (-34) miljoner kronor. Kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppgick till 9 (-8) miljoner kronor och bestar av
amortering av Ian om 2 miljoner kronor samt erhalina
koncernbidrag. For 6vrig information h&nvisas till finansiella
rapporter och noter avseende koncernen dar moderbolaget
utgdr den storsta delen av koncernens verksamhet.
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Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer Flerarsoversikt Helar Helar Helar Helar Helar
Att pa ett effektivt satt identifiera, bedoma och hantera risker ar
viktigt for APL:s langsiktiga affarsverksamhet. APL har en Nettoomsattning, mkr 1509 1448
integrerad process for hantering av risker dér identifiering av

) . . o . Rorelseresultat, mkr 88 47 8 20 -41
risker samt utvardering och beslut om atgarder hanteras av
personer inom bolaget som har relevant operativt ansvar och Rorelsemarginal % 4 6 L L -3
erfarenhet. En riskbeddmning har genomforts for att identifiera Resultat efter skatt, mkr 24 37 4 17 -44
de mest vasentliga riskerna och resultaten har granskats och Kassaflode, mkr 72 a7 3 1 0
godkants av féretagsledningen. De vasentliga risker som APL ) :
L. i B Bruttovinstmarginal % 13 13 10 6 4
hanterar kan delas in i huvudkategorierna affars- och varu-
markesrisker, operationella risker, finansiella risker samt Soliditet % 42 44 43 39 36
strategiska risker. Dessa risker och hanteringen beskrivs pa Rantabilitet pa eget kapital % 7 11 1 6 -15
sidorna 23-27. Vinst per aktie, tkr 2 4 0 2 0

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserad vinst: 340 604 086 kr
Arets resultat: 30589 512 kr
Totalt: 371 193 598 kr
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sé att i ny rakning éverfors 371 193 598 kr
Totalt: 371 193 598 kr

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

All verksamhet ar férenad med risktagande och hantering
av dessa risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet.
Genom god kunskap om verksamheten och medférande
risker kan atgarder planeras och vidtas for att minimera
negativa konsekvenser for bade bolaget och dess kunder
samtidigt som uppmarksammade mojligheter kan
optimeras.

APL:s modell for riskanalys vidareutvecklades under 2023 i syfte att
battre aterspegla verksamhetens risker samt identifiera mitigerande
atgarder for olika risktyper. Riskanalysen inkluderar bedémning av
konsekvens och sannolikhet fér olika risker och grupperas i fyra
kategorier:

A. Affars- och varumarkesrisker
B. Operationella risker

C. Finansiella risker

D. Strategiska risker

APL:s verksamhet ar komplex och en rad risker som kan paverka
bolagets resultat och leveransformaga forekommer kontinuerligt.

I riskanalysen har drygt 20 konkreta risker identifierats, dessa
redovisas pa sidorna 24-27.
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Konsekvens

Sannolikhet

)

Nar riskerna beddms efter sannolikhet och konsekvens resulterar detta
i fyra vasentliga risker for bolaget (markerade i rott ovan).

Risk 11. Brist pa insatsmaterial: Férekommer redan idag och leder
emellanat till produktionsavbrott. Risken mitigeras genom utveckling av
prognos- och planeringsarbete samt aktivt arbete inom inkdp. Brist pa
insatsmaterial paverkar sannolikt endast delar av APL:s verksamhet.
Konsekvenserna av denna risk bedoms som mattliga, sannolikheten
som hdg.

Risk 20. Driftavbrott i produktion: Férekommer redan idag och leder
da och da till produktionsavbrott. Risken mitigeras genom forbattrat
underhall samt investeringar for utbyte av utsliten utrustning.
Maskinhaverier paverkar sannolikt endast delar av APL:s verksamhet.
Konsekvenserna av denna risk bedoms som mattliga, sannolikheten
som hog.

Risk 14. Cyberattacker: Forsok till intrang i APL:s IT-miljo fore-
kommer regelbundet. Hittills har etablerade sékerhetssystem férhindrat
intrang. Risken hanteras genom kontinuerligt IT-sékerhetsarbete.
Konsekvenserna av denna risk beddms som potentiellt stora, sanno-
likheten som medel.

Risk 21. Likviditets- och finansieringsrisker: Otillracklig finansiering
aventyrar mojligheten att bedriva verksamheten i enlighet med agar-
anvisningar. Risken mitigeras genom dialog med &garen avseende
ersattning for samhallsuppdraget, arbete med TLV angdende
extemporetaxan, prissattning och affarsutveckling for CDMO samt
arbete med effektiviseringar i interna processer. Konsekvensen av
denna risk beddms som stor, sannolikheten som medel.

Utover fyra ovanstaende vasentliga risker, har aven risken for
bristande efterlevnad av regelverk samt risken for brand eller
vattenskada beddmts kunna ha potentiella stora konsekvenser.
Sannolikheten for att dessa risker ska intraffa bedoms dock som Iag,
varfor dessa inte inkluderas bland APL:s vasentliga risker. Risk-
analysen uppdateras arligen och ingér aven i styrelsens arbetsordning.

Capl)
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Risknummer
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Riskniva

Beskrivning av risk

Andringar i efterfrigan extempore kan uppkomma beroende pé utveckling av
nya godkanda lakemedel, behandlingsmetoder och andringar i praxis. Detta
kan resultera i sdval dver- som underkapacitet samt ekonomisk paverkan.

Hantering

Vi for regelbunden dialog med vardgivare, lakemedelskommittéer och andra
intressenter for att kunna férutspa eventuella andringar.

APL:s verksamhet forutsatter sarskilda tillstdnd och &r foremal for I16pande
granskning av olika tillsynsmyndigheter. Regelverken har skarpts generellt,
vilket leder till en anpassning av verksamheten och kan bidra till 6kade
kostnader.

Vi bevakar och anpassar verksamheten kontinuerligt till de forandringar som
sker i lagar och regelverk. Vi analyserar, utbildar och tar fram styrdokument.
Vi for aven dialog med tillsynsmyndigheter for att fortlopande informera om
verksamheten och sakerstélla att koncernen efterlever gallande lagar och
regler.

Svarigheter att rekrytera erforderlig kompetens samt langa ledtider kan leda
till férdréjningar i leverans.

Vi har ett aktivt internt personalarbete och arbetar &ven med extern profilering
av bolaget, bland annat genom sociala medier och medverkande pa méassor.

Klimatforandringar kan leda till 6kade svarigheter att uppréatthalla ratt
forutsattningar i produktion och laboratorier tex genom for hog luftfuktighet i
tillverkningslokalerna.

Miljéolyckor kan begransa mdjligheterna att driva verksamheten som normalt.
Andringar i regelverk kan kréva verksamhetsférandringar.

Kontinuerlig bevakning av omvarlden och regelverk. Vi arbetar kontinuerligt
inom var verksamhet med riskbedémningar och forebyggande atgarder.

Marknadsrisk Andringar i efterfrdgan extempore
Regelverk Skarpta krav som leder till 6kande kostnader
Personal Kompetensforsérjning

Klimat Extremvader

Miljo Olyckor/Regelverk

Socialt

Arbetsmiljo- och sékerhetsrisker
ansvarstagande
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Interna risker kopplade till personal inom arbetsmiljo- och sékerhetsrisker
samt fysiska héalsorisker. Externt &r risken att vara leverantorer inte motsvarar
kraven i Supplier Code of Conduct.

Vi bevakar och agerar p& interna risker inom ramen for hallbarhets-,
sakerhets- och personalarbetet. For att bli en godkand leverantdr hos APL ska
denne antingen godk&nna och signera var Supplier Code of Conduct eller
kunna uppvisa en egen motsvarighet. Andelen godkanda leverantorer &r cirka
96 %.
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Affars- och varumarkesrisker

Omrade Risknummer  Beskrivning av risk Hantering Riskniva

Forlorade affarer leder till minskade intakter fran CDMO, vid stérre

Forlorade affarer 7 e . . Aktiv affarsutveckling for att varda befintliga affarer samt vinna nya. 4
forandringar kan omstrukturering behdva ske.
APL bedriver verksamhet som CDMO och erbjuder utvecklings- och
CDMO tillverkningstjénster till féretag inom Life Science. Kontraktsmarknaden ar en
Minskad efterfragan 8 internationell, starkt konkurrensutsatt marknad som ar mycket beroende av Vi utvarderar nya affarsmaojligheter och utv_ec;klar kqntinuerligt befintliga 4
hur den finansiella marknaden utvecklas, vilket kan paverka kunders affarer for att sakerstalla lbnsamhet och minimera risker.
majligheter att finansiera nya projekt. Kraftiga forandringar i efterfragan kan
leda till 6verkapacitet samt f& ekonomisk paverkan.
APL:s vardegrund och kvalitetssystem ar integrerade i verksamheten.
En produkt eller tjanst som tillhandahalls av APL och inte uppfyller krav Tillsammans med instruktioner och riktlinjer ger dessa stod foér hur vi ska
Varumarke Produkt som ej lever upp till krav 9 avseende kvalitet, miljo eller etik kan ha en negativ paverkan pa APL:s agera saval internt som i relationen med media, kunder och leverantérer. Vi 2
varumarke, forsaljning och resultat. omber alla vara leverantorer att signera var Supplier Code of Conduct
(uppférandekod).
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Operationella risker

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Riskniva

Beskrivning av risk

Brister i efterlevnad av regelverk kan utgora risk i relation till ansvariga
tillsynsmyndigheter och kan ytterst leda till verksamhetsinskréankningar.

Hantering

Vi arbetar aktivt med APL:s kvalitetssystem och miljéledning.

APL:s samhéllsuppdrag och breda sortiment &r beroende av en effektiv
varuférsorjning och stora stérningar eller avbrott inom supply chain riskerar att
f& en negativ paverkan pa leveransen.

Risken mitigeras genom utveckling av prognos- och planeringsarbete samt
aktivt arbete inom inkdp och dialog med leverantérer for att proaktivt
sékerstalla leveranser samt anpassning av sakerhetsnivaer. Brist pa
insatsmaterial paverkar sannolikt endast delar av APL:s verksamhet.

APL:s verksamhet &r i hog grad beroende av en val fungerande IT-
infrastruktur. Att inte sékerstélla en modern och anpassad IT-I6sning kan fa
vasentlig paverkan. Stérningar som innebar l&nga avbrott kan fa konsekvenser
pa var leveransférmaga och pa sikt paverka fortroendet for APL och vart
resultat negativt.

Det sker en kontinuerlig éversyn och uppgradering av IT-infrastrukturen for att
sékerstalla en stabil och &ndamalsenlig IT-miljo som skapar varde for kunder
och verksamhet. Utveckling av IT-miljon sker i ndra samarbete med
verksamheten och med stdd av utvalda partners. Forberedelser for att hantera
driftavbrott finns inom IT.

| sparen av pandemin finns en 6kad och riktad riskbild avseende cyberhot mot
foretag i hdlso- och Life science-sektorn.

Kontinuerlig bevakning av omvarlden och regelverk. Vi arbetar kontinuerligt
inom var verksamhet med riskbedémningar och férebyggande atgarder.

Vi utbildar alla medarbetare i uppférandekoden och genomfér I6pande
utveckling inom IT-sakerhetsarbetet.

For att sékerstélla tillgang till &ndamalsenliga och attraktiva berednings- och
tillverkningslokaler bedriver APL fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling.
Brister i denna utveckling eller otillréckligt underhallsarbete kan riskera att leda
till bristande foljsamhet mot regelverk och medféra skador pa personer eller
byggnader, 6kade kostnader, negativ pverkan pa varuférsorjningen samt
paverka vardet pa fastigheter och utrustning.

Genom dialog med berdrda intressenter, l[6pande besiktningar och
investeringar sakerstéller vi underhall och fortsatt utveckling av befintliga
fastigheter. Infér beslut om ny- och ombyggnationer genomférs riskanalyser.

Vi mitigerar risken genom underhalls- och investeringsplaner,
brandskyddsarbete samt miljéledningsarbete.

APL:s verksamhet forutsatter en saker hantering vid tillverkning och
distribution av véra produkter och tjanster. Brister i denna hantering kan leda
till incidenter och olyckor med skada bade for medarbetare och miljo.

Vi arbetar kontinuerligt inom var verksamhet med riskbedémningar och
férebyggande atgarder. For samtliga arbetsmoment sétter vi alltid sékerheten
forst for att minimera riskerna for medarbetare, patient och miljo.

Omrade Risknummer
Regelverk Brister i efterlevnad som &aventyrar tillstand 10
) Brist p& insatsmaterial 11

Supply Chain

Distributionsavbrott 12

Driftavbrott 13
IT

Cyberattacker 14

Informationsléckage 15

Bristande underhall som leder till driftstorning 16
Fastigheter

Brand, vattenskada etc 17
SHM Olyckor 18
El Avbrott i energiférsorjning 19
Produktionsrisker Driftavbrott 20
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Driftavbrott i produktion i friga om utrustning, ventilation och produktionsmedia
riskerar att omaojliggéra produktion inom drabbade avsnitt.

Risken mitigeras genom forbéattrat underhall samt investeringar for utbyte av
utsliten utrustning. Maskinhaverier paverkar sannolikt endast delar av APL:s
verksamhet. Mdjlighet till back-up identifieras nar sa ar mojligt.
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Finansiella risker

Omrade Risknummer Beskrivning av risk Hantering Riskniva

Vi for en I6pande dialog med &gare avseende ersattning for

Brist pa finansiering leder till svarigheter att bedriva verksamheten. Risk att samhallsuppdraget, med TLV angiende extemporetaxan samt arbetar med

APL inte kan finansiera fortsatt drift av verksamheten pa grund av ett

Likviditet Otillracklig finansiering 21 ) . . . — I6nsamhet inom CDMO och effektiviseringar i interna processer. APL:s 6
underfinansierat samhallsuppdrag i kombination med stora 2 . . . -
. . resultat har de senaste aren varit positivt och kassaflodet har forbattrats, men
investeringsbehov. . . N . ) L
investeringsbehoven ar fortsatt stora och ar beroende av finansiering.
Om APL:s medarbetare inte féljer APL:s etiska riktlinjer, policyer och andra Vi arbetar med forebyggande atgarder for att sakerstalla att alla medarbetare
Bedrégeri Brott mot uppférandekod 22 arbetsrattsliga skyldigheter kan det leda till oaktsamhet och risk for kanner till vara etiska riktlinjer. Vi har en visselblasarfunktion och féljer upp 2
bedrageri. detta omrade regelbundet.
Vi samarbetar med forsakringsradgivare och expertkompetens inom omradet.
Férsakring TR T e el 23 Risk att APL inte har ett &ndamalsenligt forsakringsskydd for koncernens Forsakringarna tecknas med avvagd risk i forhallande till premiekostnad. 2

egendoms-, avbrotts- och ansvarsrisker. Fortldpande riskbedémningar och besiktningar genomférs och utgdr underlag
for det skadeférebyggande arbetet.
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Bolagsstyrningsrapport

APL ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm. Svenska
staten ager samtliga aktier i APL och &ganderollen utévas av
Finansdepartementet.

Bolagsstyrning

Till grund fér bolagsstyrningen ligger tillamplig svensk ratt,
statens agarpolicy, bolagsordning samt de dgaranvisningar som
agaren beslutar om. Agarpolicyn omfattar ven riktlinjer for
extern ekonomisk rapportering och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Av dgarpolicyn framgéar aven
agarens krav i ett antal policyfragor, dar bolag med statligt
agande alaggs att agera foredomligt bland annat inom
jamlikhet, miljé och arbetsmiljo. Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden) utgdr ocksa en del av agarpolicyn. Avvikelse fran
agarpolicyn samt Koden redovisas nedan.

Avvikelse fran statens dgarpolicy samt Koden
APL fdljer statens agarpolicy och riktlinjer och tillampar Koden
for bolagsstyrning med féljande undantag:

Statens riktlinjer: Arsredovisning och delérsrapporter ska
upprattas i enlighet med internationella redovisningsstandarder
(IFRS). Awvikelse: Arsredovisningar och delrsrapporter féljer
svensk redovisningslagstiftning (K3) men ar inte upprattade i
enlighet med IFRS. Forklaring: Styrelsen har beslutat att APL,
baserat pa bolagets storlek, ej ska tillampa IFRS regelverk.

Koden: Styrelseledamot ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storre &gare. Avvikelse: Ingen redovisning av leda-
moternas oberoende sker. Forklaring: Syftet med regeln &r i
huvudsak att skydda minoritetsaktiedgare.
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Skydd for minoritetsagare ar dock inte aktuellt i styrningen av
APL. APL har endast en &gare och redovisning av styrelse-
ledamdternas oberoende ar darfor inte relevant.

Koden: Bolaget ska ha en valberedning. Avvikelse: Ingen
valberedning finns. Forklaring: Ingen valberedning finns da
nominering av styrelseledamaoter sker enligt en nominerings-
process i enlighet med agarpolicyn.

Arsstamma

Arsstamman &r aktiebolagets hégsta beslutande organ genom
vilken agaren utbvar sitt inflytande 6ver bolaget. Forutom
agaren har riksdagens ledamdéter ratt att delta vid stamman och
allmanheten ska ges moéjlighet att narvara. Arsstamman utser
styrelse och styrelsens ordférande, beslutar om arvode till
styrelse och revisorer, faststaller resultat och balansrakning,
vinstdisposition samt 6vriga arenden som ankommer pa
arsstamman enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och
statens agarpolicy. APL:s arsstamma 2024 holls den 25 april.

Nomineringsprocessen

Kodens regler om tillséttning av valberedning samt om
beredning av beslut om nominering av styrelseledamdter och
revisorer ersatts i statligt Agda bolag av enhetliga och gemen-
samma principer for en strukturerad styrelsenominerings-
process. Syftet ar att sékerstélla en effektiv kompetens-
forsorjning till bolagens styrelser. Regeringens mal ar att
styrelserna ska ha htg kompetens som &r val anpassad fill
respektive bolags verksamhet, situation och framtida
utmaningar. Ledaméterna forvantas ha hdg integritet och
motsvara de krav pa gott omdéme som forvéntas av foretradare
for staten.

Urvalet av ledamoter gors utifrén en bred rekryteringsbas med
beaktande av statens agarpolicy som inkluderar mangfalds-
policy. N&r processen avslutats ska nomineringar offentliggéras
enligt Koden. Genom ett enhetligt och strukturerat arbetssatt
tillférsakras kvalitet i hela nomineringsarbetet. APL:s bolags-
ordning, stammoprotokoll och &garanvisningar finns tillgangliga
pa bolagets hemsida www.apl.se. Arsstamman 2025 hélls den
29 april i Stockholm.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning av
bolagets angelagenheter och definierar samt évervakar I6pande,
tillsammans med vd, bolagets vision, uppdrag, langsiktiga mal
och varderingar. Styrelsen ska tillse att bolaget har en god intern
kontroll, fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och
fortlopande kontrollera att vd fullgér sitt ansvar fér den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
bolagets strategiska affarsplan, policyfragor med mera.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen faststaller en skriftlig instruktion som reglerar
ansvarsfordelning mellan styrelse och vd samt vilken information
som ska rapporteras till styrelsen. APL:s verksamhet var under
2024 organiserad i tva affarsomraden: Samhallsuppdraget och
CDMO. Varje affarsomrade stéds av en leveransorganisation
fordelad pa Tillverkning, QC, Supply Chain, Affarsutveckling och
Hallbart foretag. Dessutom finns ett antal stodfunktioner: HR &
Kommunikation, Finans, IT & Digitalisering samt QA &
Compliance. Respektive enhet har det operativa ansvaret for sin
verksamhet. Det finns policyer och instruktioner for att séker-
stélla att fragor av vasentlig betydelse understélls vd och/eller
styrelsen.
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Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestér av sju ledamoéter. Arbetstagarorganisationerna
har utsett tv& ledaméter och en suppleant. Vid ordinarie ars-
stamma den 25 april 2024 omvaldes styrelseledaméterna: Kjell
Johansson, Malin Sandquist, Helena Jansson, Michael Thorén
och Lars Johansson. Janet Hoogstraate och Anders Hugosson
valdes som nya styrelseledamoter och Kjell Johansson valdes
till styrelseordférande. Susann Danielsson och Moa Lihammar
ar arbetstagarledamoter i styrelsen. Hanna Enwald ar arbets-
tagarsuppleant.

Styrelsens ledamoter presenteras narmare pa sidan 32-33.
Arvoden till styrelsens ledamdter anges i forvaltningsberattelsen
och framgar av not 7.

Styrelseledaméternas stallning

De ledamdter som valts av dgaren anses vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning. Ingen av de av ars-
stamman valda ledaméterna, eller ndgon av deras narstaende,
innehar nagra finansiella instrument i bolaget. | statens &gar-
policy klarg6rs att nomineringar till styrelsen offentliggérs enligt
Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av oberoende
forhallande till storre dgare, av skalet att ndgot minoritets-
intresse inte behdver skyddas i statligt helagda bolag.

Styrelsens ordférande

Ordféranden ska sakerstélla att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och i enlighet med agarens anvisningar, vilket bland
annat omfattar ansvaret att leda styrelsearbetet, ansvara for
kontakten med agaren i agarfragor och formedla dgarens
synpunkter. | ansvaret ingar ocksa att efter samrad med vd
faststalla forslag till dagordning och se till att styrelsen far
tillfredsstéllande informations- och beslutsunderlag. | rollen som
styrelseordférande aligger ocksa ett samordningsansvar. Det
innebar att nar bolaget star infor sarskilt viktiga avgoéranden ska
styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen samordna sin
syn med foretréadare for agaren.
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Styrelse  Foretagsledning

Bolagsstyrningsrapport

Det ar styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i vilka fall
samordning ska ske genom styrelseordféranden infor ett visst
styrelsebeslut. Ordféranden svarar ocksa for att styrelsen
genomfoér utvardering av det egna arbetet.

Styrelsens arbete 2024

Styrelsen héll sammanlagt tio méten under 2024, varav ett
konstituerande. Det hdlls nio ordinarie mdten samt ett ordinarie
per capsulam mote for beslut om delarsrapport.

Datum Huvudémne

2024-02-13 Bokslutskommuniké
2024-03-21 Arsredovisning

2024-04-25 Delarsrapport

2024-04-25 Arsstamma, konstituerande
2024-06-13 Strategi

2024-08-13 Delarsrapport, per capsulam
2024-09-26 Affarsbeslut

2024-10-30 Delarsrapport

2024-11-18 Budget

2024-12-17 Budget, Strategi

Styrelseledamoter har deltagit pa styrelsemoten under 2024
enligt foljande: Kjell Johansson 10/10 méten, Malin Sandquist
9/10 méten, Helena Jansson 9/10 méten, Lars Johansson 9/10
moten och Michael Thorén 9/10 mdten. Lotta Medelius-Bredhe
och Goéran Stiernstedt avgick i samband med arsstimman och
deltog i tva respektive tre méten. Janet Hoogstraate och Anders
Hugosson tilltradde i samband med arsstamman och deltog
vardera i 7/7 moten.

Utvéardering av styrelsens och verkstéallande direktérens
arbete

Regelbunden och systematisk utvardering utgdr grunden for
beddmning av styrelsens och vd:s prestationer och for en
fortlopande utveckling av deras arbete. Styrelsen ska arligen,
genom en systematisk och strukturerad process, utvardera
styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Styrelsen ska fortldpande utvardera vd:s arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna
fraga, varvid ingen fran foretagsledningen ska narvara.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet har haft sju méten under aret.
Revisionsutskottets arbete leddes av Lars Johansson. Andra
styrelseledamoter som ingar i revisionsutskottet &r Helena
Jansson och Michael Thorén.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet har haft ett mote under aret.
Ersattningsutskottets arbete leddes av Kjell Johansson. Andra
styrelseledamoter som ingdr i utskottet ar Malin Sandquist och
Michael Thorén.

Revisorer

Ansvaret for val av revisorer for bolag med statligt &gande ligger
hos agaren. Revisorerna utses pa arsstamman med uppgift att
granska bolagets finansiella rapportering samt styrelsens och
vd:s forvaltning av bolaget. Revisionsbolaget KPMG AB &r valt
till och med &rsstamman 2025. Huvudansvarig revisor har for
granskningen av 2024 varit Tomas Mathiesen. Revisorernas
oberoende stéllning sékerstélls av lagstiftning och interna och
externa yrkesetiska regler.
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Verkstallande direktér och foretagsledning

Styrelsen utser verkstallande direktor i bolaget som ansvarar fér
den I6pande férvaltningen inom de ramar som styrelsen
fastslagit. Vd utser évriga medlemmar i foretagsledningen. Vd
ansvarar for att halla ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga handelser och organiserar bolaget sa att
andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ansvarsomraden och rapporteringsinstruktion regleras narmare
i den av styrelsen beslutade vd-instruktionen.

Foretagsledningen leds av vd och sammantrader manatligen for
att driva och folja upp verksamheten. Uppf6ljning av
verksamheten sker bland annat genom veckovisa operativa
moten, kvartalsvisa uppfoljningsmoten med respektive enhet,
uppfdéljning av finansiella rapporter och styrkort samt vid
strategiska genomgangar. Foretagsledningen bestod vid
utgangen av 2024 av nio medlemmar, varav fem kvinnor och
fyra man. Foretagsledningen presenteras narmare pa sidan 34.

Antagna erséttningsprinciper och anstallningsvillkor for
verkstéllande direktdr och évriga ledande
befattningshavare

Bolag med statligt Agande ska arligen upprétta en ersattnings-
rapport som redovisar ersattningar till de ledande befattnings-
havarna pa motsvarande satt som publika aktiebolag. Reglerna
for detta finns huvudsakligen i aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Koden. Darutdver ska ersattningen
for varje enskild ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande sarredovisas i ersattningsrapporten.
Erséttningsrapporten ska déartill inkludera en redogorelse for hur
regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande har
tillampats fér anstéllda i bolaget och bolagets dotterbolag.
Erséattningsrapporten ska godkannas pa arsstamman 2025.
Styrelsen beslutar om anstallning av och anstéllningsvillkor for
vd. Foretagsledning anstalls av vd efter samrad med styrelsens
ordférande. L&n och ersattningar till APL:s ledande
befattningshavare framgar av not 7.
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Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse  Foretagsledning

Verksamhetsstyrning

Utifran de forutsattningar som lamnas av dgaren pa arsstamman
samt Agaranvisningar utarbetar foretagsledningen arligen en
strategisk plan och budget som faststalls av styrelsen.

Rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsens ansvar ar att tillse att APL:s organisation ar utformad
s& att bokforing, medelforvaltning och bolagets ekonomiska
forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Det
innebér att APL ska ha en process som stravar efter att uppna
en tillforlitlig finansiell rapportering, andamalsenlig och effektiv
verksamhet och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

De véarderingar som styr bolaget finns i ett antal policyer som
beskriver APL:s forhallningssatt. Utéver policyer finns dven
riktlinjer och instruktioner som ger narmare véagledning till
bolagets medarbetare. Dessa publiceras pa bolagets intranat
och dokumenthanteringssystem som bolagets medarbetare har
tillgang till. | gallande arbetsprocesser finns inbyggt digitala och
manuella kontroller i syfte att férebygga, upptécka och korrigera
fel. Dessa kontroller finns beskrivna i ett ledningssystem. APL
har en centraliserad ekonomi- och personalfunktion vilket
innebar att manga kontrollaktiviteter utfors pa central niva.
Exempel pa séddana kontroller &r kontoavstamningar, vardering
av resultat och balansposter, finansiell uppféljning samt
granskning och kontroll av kostnader. Varje manad analyseras
det ekonomiska resultatet samt operativa nyckeltal.
Uppfdljiningen gors pa ett standardiserat och strukturerat satt.
Foretagsledningen har manatliga uppfoljningar av resultat i
styrkortet samt utfall mot planerad budget och prognos. Lépande
sker en utvardering av det integrerade ledningssystemet for
kvalitet, miljo och hallbar utveckling samt att ekonomi, IT,
brandskydd och sakerhet fungerar pa ett tillfredsstallande satt.
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Intern kontroll
Intern kontroll har int ts inom ramen for den manatliga
uppféljningen komp med sarskilda kontroller inom
utvalda omraden delar i APL:s kontrollstruktur &r
kontroller avse kannande av affarstransaktioner
(attestinstruktione mt lathundar och bokslutsinstruktioner.
Darutover finns kontroller avseende bokslutsprocessen och
risker kopplade till rsredovisningen. Sammantaget resulterar
detta i att begransa risken fér vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. | syfte att uppréatthalla en hog
informationssakerhet finns regler och riktlinjer uppréattade
avseende tillganglighet, riktighet, sekretess och sparbarhet i
affarssystemet. APL har inte ndgon internrevisionsfunktion.
Styrelsen bedémer att befintliga strukturer for uppféljning och
utvardering ger ett tillfredsstéllande underlag.

Information och kommunikation >
APL har informations- och kommunikationsvéa om syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i

d annat innehaller APL:s bolagsordning och &gar-
anvisningar, information om erséattningar, utvardering g
riktlinjerna for erséttning till APL:s ledande be gsha;/
som avhandlas p& arsstamman sam gifter om styrelse-
ledamoter och féretagsledning
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KJELL JOHANSSON (1956)
Ordférande

Utbildning: Civilekonom och
civilingenjor i kemi.
Nuvarande befattning: Konsult

Andra uppdrag: vd och styrelse-
ordforande i Castanie AB

Tidigare befattningar: Ansvarat for
global lakemedelstillverkning inom
Astra/AstraZeneca i drygt 20 ar. Chef
for Recipharms europaverksamhet
avseende kontraktstillverkning av
lakemedel.

Invald: 2020

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Risker och osakerhetsfaktorer

JANET HOOGSTRAATE (1967)
Ledamot

Utbildning: Disputerad biopharma-
ceut. Executive MBA och assoc prof.

Nuvarande befattning: CEO NorthX
Biologics

Andra uppdrag: styrelseledamot i
Mireca Medicines och Alzecure
Pharma

Tidigare befattningar: Inom R&D pa
pa Astra/AstraZeneca i 18 ar. Vd for
Valneva Sweden.

Invald: 2024
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Bolagsstyrningsrapport

Styrelse  Foretagsledning

MALIN SANDQUIST (1972)
Ledamot

Utbildning: Jur. kand.

Nuvarande befattning: Verksamhets-
chef Hallbarhet, Kommunikation,
Juridik, Systembolaget AB

Andra uppdrag: Styrelseordférande
IQ-initiativet AB, styrelseledamot AB
K14 Néackstromsgatan,
styrelsesuppleant Brithon Management
Consulting AB och Styrelsekraft

Tidigare befattningar: Chefsjurist pa
Systembolaget, delagare pa
Advokatfirman Hammarskiold & Co

Invald: 2020

HELENA JANSSON (1975)
Ledamot

Utbildning: Marknadsekonom
Nuvarande befattning: Konsult
Andra uppdrag: -

Tidigare befattningar: vd for Palette
Life Sciences AB samt affarsomrades-
ansvarig pa Medivir AB och BioPhausia
AB.

Invald: 2022

ANDERS HUGOSSON (1963)
Ledamot

Utbildning: Civilingenjor
Nuvarande befattning: Konsult

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Leonh AB, Valueguard AB och
Valueguard Index Sweden AB.
Styrelseledamot i Kreditz AB, Goava
Sales Intelligence AB..

Tidigare befattningar: IT-konsult och
chef inom Capgemini, vd Steria
Sverige, UC AB och Metria AB.

Invald: 2024
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ARSREDOVISNING

Styrelse

Styrelse

LARS JOHANSSON (1959)
Ledamot

Utbildning: Civilekonom
Nuvarande befattning: Konsult

Andra uppdrag: Styrelseordférande
Blinto AB, styrelseledamot Visit
Sweden AB och Sjofartsverket

Tidigare befattningar: Senior
Investment Director och tillférordnad
vd Ratos AB, CFO/COO TV4-
Gruppen AB och CFO Swedavia AB

Invald: 2023

MICHAEL THOREN (1969)
Ledamot

Utbildning: Civilekonom

Nuvarande befattning: Kansli-
rad Finansdepartementet

Andra uppdrag: Styrelseledamot
Green Cargo AB och SOS Alarm AB

Tidigare befattningar: Analytiker
ABN/Amro Bank, projektansvarig
Retriva Kredit

Invald: 2023
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SUSANN DANIELSSON (1961)
Arbetstagarledamot

Lakemedelstekniker

Anstélld sedan 2005 och i styrelsen
sedan 2012

MOA LIHAMMAR (1987)
Arbetstagarledamot
Analytisk kemist

Anstalld sedan 2021 och i styrelsen
sedan 2023

HANNA ENWALD (1974)
Arbetstagarsuppleant

Qualified Person (QP)

Anstélld sedan 2001 och i styrelsen
sedan 2019
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FOreta

ERIK HAEFFLER (1967)
vd

Fil kand kommunikations-
vetenskap. Tilltradde som vd
1 oktober 2021.

TOBIAS LARSSON (1981)
IT & Digitalisering

Civilingenjor. Anstélld sedan
2008 och i ledningen sedan
augusti 2019.

ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Forvaltningsberéattelse  Risker och osékerhetsfaktorer  Bolagsstyrningsrapport — Styrelse  Foretagsledning

gsledning

INGER BERGMAN (1963)
Kvalitet

PhD Mikrobiologi, Fil kand Kemi.
Anstélld sedan 2001 och i ledningen
sedan augusti 2019.

HELENE FEHRM (1965)
Tillverkning

Civilingenjoér Kemi. Anstalld
och i ledningen sedan oktober
2023.

PATRIK GLIMVERT (1985) ASA JACOBSEN (1967)
Supply Chain HR & Kommunikation
Civilingenjor. Anstélld sedan Fil kand Pedagogik PAO.
2014 och i ledningen sedan Anstalld och i ledningen sedan
augusti 2019. september 2022.

FILIP RINGBORG (1975)
Affarsutveckling

Internationell Logistik-och
transportekonom. Anstélld och i
ledningen sedan april 2022.
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TERESE SCHUMANN-
LINDBERG (1973)
Hallbart féretag

Biomedicinsk analytiker.
Anstélld sedan 1997 och i
ledningen sedan mars 2020.

ANNICA OHLING (1979)
CFO

Civilekonom. Anstalld och i
ledningen sedan mars 2022.
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Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Koncernen — resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 835 259 780 024
Kostnad for sélda varor -724 677 -680 783
Bruttoresultat 110 582 99 241
Forséljningskostnader -25 399 -23 775
Administrationskostnader 57,8 -106 268 -91 036
Ovriga rorelseintakter 4 54 844 65 946
Ovriga rorelsekostnader -1 062 -3871
Rorelseresultat 6 32 697 46 505

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 9 3438 1196
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -11 754 -11 141
Resultat fore skatt 24 381 36 560
Skatt pa arets resultat 11 - -
Arets resultat 24 381 36 560
Héanforligt till

moderbolagets aktiedgare 18 24 381 36 560
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Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Koncernen — balansrakning

Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
TILLGANGAR )
. . I Eget kapital

f”'aggr?"l‘lgs“'l'?a”?ar " Aktiekapital 10 000 10 000

mrlnaterle da an éfgtgn;r.?gstl 9""':93' 5 . b Piloo 15546 Balanserat resultat inkl. arets resultat 357 420 333039

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 367 420 343 039
2SS 12749 Summa eget kapital 367 420 343 039

Materiella anlaggningstillgangar

Avséttningar

Byggnader och mark 13 221773 232971 A
Inventarier, verktyg och installationer 14 185 774 191 750 Ovriga avsattningar 20 210 1995
Pagaende nyanl‘éiggning‘gr ogh fd(skott 15 04 847 51748 . o 2106 1995
avseende materiella anlaggningstillgangar Langfristiga skulder 21
502 394 476 469 Ovriga skulder till kreditinstitut 78 612 75 000
Finansiella anlaggningstillgangar 78 612 75 000
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 1 1 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 18 18 Skulder till kreditinstitut 177 850 183 600
19 19 Checkrakningskredit 22 - -
Summa anlaggningstillgéngar 524 252 489 237 Leverantorsskulder 82 437 60 905
Ovriga skulder 14 163 17 079
Omséttningstillgangar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 146 724 95 305
Varulager m.m. 421174 356 889
Ravaror och fornodenheter 61 737 69 984
Varor under tillverkning 3 640 3177 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 869 312 776 923
Fardiga varor och handelsvaror 37 184 37 391
102 561 110 552
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 86 401 95 382
Aktuell skattefordran 8888 8888
Ovriga fordringar 3151 2123
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 18 578 17 779
117 018 124172
Kassa och bank
Kassa och bank 125 481 52 962
Summa omsattningstillgdngar 345 060 287 686
SUMMA TILLGANGAR 869 312 776 923
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Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Koncernen, rapport over forandringar 1 eget kapital

2023-12-31

Balanserat resultat

Aktiekapital inkl arets resultat Summa eget kapital
Ing&ende balans 10 000 296 479 306 479
Arets resultat 36 560 36 560
Vid arets utgang 10 000 333039 343 039
2024-12-31

) ; Balanserat resultat

Aktiekapital inkl arets resultat Summa eget kapital
Ing&ende balans 10 000 333 039 343 039
Arets resultat 24 381 24 381
Vid arets utgang 10 000 357 420 367 420
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Koncernen — Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalys

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET

OVRIGT

Finansiella rapporter Noter

Arsredovisningens undertecknande

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 24 381 36 560
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 58 158 40 705
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 82 539 77 265
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7991 -3 565
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 7 154 3271
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 70 035 45 158
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 167 719 122 129
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -84 635 -51 975
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -8 696 -3 520
Kassaflode frén investeringsverksamheten -93 331 -55 495
Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrékningskredit - -16 372
Amortering av lan -2 137 -2 850
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -2 137 -19 222
Arets kassaflode 72 251 47 412
Likvida medel vid arets borjan 52 963 5311
Kursdifferens i likvida medel 267 239
Likvida medel vid arets slut 28 125 481 52 962
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FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET

OVRIGT

Finansiella rapporter Noter

Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

Moderbolaget — resultatrakning

Belopp i tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 3 829 445 777 033
Kostnad for salda varor -732 332 -693 277
Bruttoresultat 97 113 83 756
Forséljningskostnader -25 399 -23 775
Administrationskostnader 57,8 -101 651 -86 335
Ovriga rorelseintakter 4 54 526 65 946
Ovriga rérelsekostnader -1 060 -3871
Rorelseresultat 23529 35721
Resultat fran finansiella poster

Rénteintékter och liknande resultatposter 9 BP58 1044
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -7 191 -7 450
Resultat efter finansiella poster 19 591 29 315
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag, erhallna 10 998 11 056
Bokslutsdispositioner, dvriga = -
Resultat fore skatt 30 589 40 371
Skatt pa arets resultat 11 - -
Arets resultat 30 589 40 371
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Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Moderbolaget — balansrakning

Belopp i tkr Not AL 2023-12-31 Belopp i tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgéngar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for pAgéende arbeten 12 20 326 12 388 Aktiekapital 10000 10000
20326 12388 Fond for utvecklingsutgifter - 2311
Materiella anlaggningstillgéngar 10 000 12311
Inventarier, verktyg och installationer 14 158 054 169 684 Fritt eget kapital
Pagaende nyanlaggningar och forskott Balanserat resultat 340 604 297 922
avseende materiella anlaggningstillgangar 15 62 021 31408 Arets resultat 30589 40 371
o o 2201075 201 092 18 371193 338293
Finansiella anlaggningstilgangar Summa eget kapital 381193 350 604
Andelar i koncernforetag 16 79 897 79 897
Andra Ié}ngfr?stiga vardgpappersinnehav 1 1 Avséttningar
Andra langfristiga fordringar 18 18 Ovriga avsittningar 20 2106 1995
: _ 79 916 79 916 2106 1995
Summa anlaggningstillgangar 320 317 293 396 Langfristiga skulder
Omséttningstillgangar Ovriga skulder till kreditinstitut 21 78 612 75 000
Varulager m.m.
Révaror och fornddenheter 61 737 69 984 Kortfristiga skulder
Varor under tillverkning 3640 3177 Skulder till kreditinstitut 77 850 83 600
Fardiga varor och handelsvaror 37 184 37 391 Checkrakningskredit 22 - -
102 561 110 552 Leverantorsskulder 62 790 56 912
Kortfristiga fordringar Skulder till dotterforetag 3381 3381
Kundfordringar 85317 94 437 Ovriga skulder 18 639 17 097
Fordringar hos koncernforetag 115 440 108 425 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 144 606 92 478
Aktuell skattefordran 7097 7097 307 266 253 468
Ovriga fordringar 3 050 2071
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 14 390 15 770 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769 177 681 067
225 294 227 800
Kassa och bank
Kassa och bank 121 005 49 319
Summa omsattningstillgdngar 448 860 387671
SUMMA TILLGANGAR 769 177 681 067
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Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Moderbolaget, rapport over forandringar |1 eget kapital

2023-12-31
Aktiekapital Fond for Balanserat resultat inkl )
. ) o Summa eget kapital

utvecklingsutgifter arets resultat
Ingéende balans 10 000 300 234 310 234
Aktlver.fslde eg(_anupparbetade 2311 2311
utvecklingsutgifter
Arets resultat 40 370 40 370
Vid arets utgang 10 000 2311 338 293 350 604

2024-12-31
. ) Fond for Balanserat resultat inkl )

Aktiekapital utvecklingsutgifter arets resultat Summa eget kapital
Ingadende balans 10 000 2311 338 293 350 604
Aktlvergde eggnupparbetade 2311 2311
utvecklingsutgifter
Arets resultat 30 589 30 589
Vid arets utgang 10 000 - 371193 381 193
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Moderbolaget — kassaflodesanalys

HALLBARHET

OVRIGT

Finansiella rapporter Noter

Arsredovisningens undertecknande

Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 19 591 29 315
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 36 763 21485
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 56 355 50 800
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 7991 -3 565
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2 505 -723
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 59 548 43 251
Kassaflode frn den l6pande verksamheten 126 399 89 763
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -53 334 -31 155
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -7 503 -3 160
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 837 -34 315
Finansieringsverksamheten

Erhéallina koncernbidrag 10 998 11 056
Forandring av checkrékningskredit - -16 372
Amortering av lan -2 138 -2 850
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8 861 -8 166
Arets kassafléde 71419 47 282
Likvida medel vid arets borjan 49 319 2 385
Kursdifferens i likvida medel 267 -348
Likvida medel vid arets slut 28 121 005 49 319
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Finansiella rapporter

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "TRedovisnings-
principer i moderbolaget”. Redovisade siffror i noter anges i tkr om inget annat
anges.

Enligt regeringens riktlinjer av den 2007-11-29 skall IFRS (International
Financial Reporting Standards) tillampas av bolag med statligt &gande.
Foretagets styrelse har dock tagit beslut 2017-09-22 att inte tillampa IFRS-
regelverket med motiveringen att det ar anpassat for stora bérsnoterade
koncerner och onddigt komplex for en koncern av APL:s storlek. Redovisnings-
principerna ar oférandrade jamfort med tidigare ar. Tillgangar, avséattningar och
skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskriv-
ningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Forvarvade immateriella tillgangar

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Noter  Arsredovisningens undertecknande

Programvaror 5-10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens
redovisade vérde.
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Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de
uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter
bedomts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i "komponenter
vilka skrivs av separat.”

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska
fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-
perioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker
pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till
grund for avskrivningen pa byggnader:

Stomme 25-30 ar
Stomkompletteringar, innervaggar mm 20-30 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 12-25 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak mm 20-25 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning mm 10-17 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en
tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet
beréknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen vantas ge

upphov till i den Idpande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknads-
massiga bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen.
En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som I&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasing-
avtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som ar forknippade med att &ga en tillgang i allt vasentligt éverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Finansiell leasing forekommer ej pa APL.

Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt
leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagdngshyra men exklusive utgifter for tjianster som forsakring och
underhdll, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster réknas inte om utan redovisas till kursen vid anskaffnings-
tillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av
monetara poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de
uppkommer.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsélj-
ningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas
enligt forst in, forst ut principen. | anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for
inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. |
egentillverkade produkter bestar anskaffningsvéardet av direkta material-
kostnader, direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgor
mer &n en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen. Vid
véardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.
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Finansiella rapporter

(Not 1 forts.)

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och
fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan
part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En
finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffnings-
varde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet p& balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som beréknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde.
Utgifter som &r direkt hanforliga till upptagande av 1&n har korrigerat lanets
anskaffningsvarde och periodiserats enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestamda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas
faststéllda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsékringsforetag, och
foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald.
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Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende
av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid féormansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de
Overenskomna ersattningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget
bér i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli htgre én
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger &ven om
tillgdngarna ar éverforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer
Foretag har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbestamda vilket
innebéar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga
resultat och den del av tidigare rakenskapséars inkomstskatt som annu inte har
redovisats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den bésta uppskatt-
ningen av det belopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen p&
balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget méste
fullfélja omstruktureringen till foljd av legal eller informell forpliktelse vilket
innebér att foretaget har en faststélld och utforlig omstruktureringsplan och de
som berérs har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer
att genomforas.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intékt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Forséljning av varor
Vid forséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rakning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rékning redovisas som intékt i takt med att
arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Ranta

Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
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Royalty periodiseras i enlighet med dverenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar férknippat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. APL redovisar
erhdllen statlig ersattning for samhéllsuppdraget som intékt. Ett offentligt bidrag
som &r forenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar
prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa
det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld. APL redovisar
statlig ersattning for utdkat samhéllsuppdrag som skuld. Intakt redovisas i takt
med avskrivning av investering vid fardigstéllande samt vid anskaffning av
ravaror till lager for det utékade samhéllsuppdraget.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an
50 procent av rostetalet eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebér en réatt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér att forvarvsanalysen
uppréttas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande.

Fran och med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som
en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebér vidare att alla
tillg&ngar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medréknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beréknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och éver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som &ar direkt
hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskodpeskilling. | férvarvs-
analysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvs-
tidpunkten av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid forvarvs-
tidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Redovisningsprinciperna i moderbolaget éverensstammer med de ovan
angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende
fall.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | SIDA 45

FINANSIELLA SIFFROR

HALLBARHET OVRIGT

Noter  Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberattelse

Andelar i dotterfoéretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterfoéretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt
hanforliga till forvarvet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i
resultatrakningen. Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat
foretagets aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gér bedomningar och antaganden som paverkar skulder
och tillgangar i balansrakningen respektive intakts- och kostnadskonton i
resultatrakningen. Dessa bedémningar &r utifrdn vad som beddéms rimliga
under radande omstandigheter. Risken for vasentliga justeringar i redovisade
varden under kommande rakenskapsar bedoms framst foreligga avseende
nyttjiandeperioder for materiella anlaggningstillgangar, nedskrivningsprévning
av materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt avseende
varulagervardering.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

Koncernen 2024 2023
Nettoomsattning per rérelsegren
Affarsomrade Samhallsuppdrag 547 329 515 500
(varav extemporeverksamhet) (273 657) (266 503)
Affarsomrade CDMO 274 529 256 484
Ovrigt 13 401 8 040
835 259 780 024
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 659 779 653 767
Lander inom EU 105 053 66 449
Ovriga lander 70 427 59 808
835 259 780 024

Moderbolaget 2024 2023
Affarsomrade Samhallsuppdrag 547 329 515 500
(varav extemporeverksamhet) (273 657) (266 503)
Affarsomrade CDMO 274 529 256 484
Ovrigt 7 587 5049
829 445 777 033
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 653 965 650 776
Lander inom EU 105 053 66 449
Ovriga lander 70 427 59 808
829 445 777 033
Not 4 Ovriga rérelseintéakter
Koncernen 2024 2023
K"ursvmster pa fordringar/skulder av 631 1321
TOTEISEKATAKIAL | oot oo
Statlig ersattning 52865 . 60,000
Erhallna bidrag och erséttningar for 249 89
PEISONAL oottt
Elstdd och erséttning transportkostnader 336 4343
Ovrigt 563 193
54 844 65 946
Moderbolaget
K"ursvmster pa fordringar/skulder av 631 1321

Isekarak

Erhallna bidrag och erséttningar for

449 89

personal
Ovrigt 563 193
54 526 65 946



HALLBARHET

OVRIGT

OM APL ARSREDOVISNING FINANSIELLA SIFFROR
Finansiella rapporter Noter

Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen 2024 2023
KPMG
Revisionsuppdrag -1 000 -857
Skatteradgivning -92 -85

-1 092 -942
Moderbolaget
KPMG
Revisionsuppdrag -1 000 -857
Skatteradgivning -92 -85

-1 092 -942
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning, ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
Not 6 Sarredovisning av samhallsuppdraget 2024

SHU SHU SHU BU Ovrig Totalt
Koncernen ~ Smaskalig Lager- (summa) Beredskaps- verksamhet (SHU+BU+
extempore  beredningar uppdrag Ovrig verks.)

Rorelsens 273 657 273672 547 329 284823 832151
intakter
Rorelsens -339628  -290506  -630 134 5540  -247877  -883 551
kostnader
Ovriga
intakter och 15748 9862 25 610 -185 6 853 32277
kostn.
Rorelse- -50 223 6972 57195 -3 905 43798  -19122
resultat
Réntekost-
nader och -11 754 3438 -8 316
intékter
Resultat fore -68 949 467 43798 27438
skatt
Statlig 50 000 1820 50 000
ersaltmng
Res. fore
skatt inkl -50 223 -6 972 -18 949 -467 43 798 24 382
statlig ers.
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Med samhallsuppdraget avses tillverkning av extemporelakemedel och
lagerberedningar. Intakter och kostnader fordelade enligt gallande
kalkylmodell. Under 2024 erholl APL 55 miljoner kronor i finansiering for
investeringar inom ramen for beredskapsuppdraget. Av dessa investerades
21 miljoner kronor och totala avskrivningar uppgick till 0,7 miljoner kronor.
Utover detta paborjades uppbyggnaden av ett utokat lager for beredskap.

Not 7 Anstéallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive

pensionskostnader

Medelantal anstéllda 2024 2023
Medelantal Varav Medelantal .
- . - Varav man
anstallda man  anstallda
Moderbolaget 494 36 % 484 38 %
Totalt 494 484
Andel kvinnor och man Koncernen Moderbolaget
Procent
2024 2023 2024 2023
Andel kvinnor i styrelsen 43 43 43 43
Andel mén i styrelsen 57 57 57 57
Andel kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare c 63 o 63
Andel méan bland 6vriga 37 37 37 37

ledande befattningshavare

2024 2023
Léner och Sociala  Loner och Sociala
ersattningar  kostnader erséattningar  kostnader
Moderbolaget -266 527 -82 812 -246 786 -110 672
(varav pensionskost.) -(34 830) -(30 360)
Koncernen totalt -266 527 -82 812 -246 786 -110 672
(varav pensionskost.) -(34 830) -(30 360)

Moderbolaget

| ovanstaende ingar en upplupen kostnad for avgangsersattning inklusive
sociala kostnader med 0 (4 204). Av arets pensionskostnader avser foretagets
vd 910 (910) och styrelse 0 (0). Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till

dessa uppgar till 0 (0).

Koncernen

| ovanstédende ingar en upplupen kostnad for avgangsersattning inklusive
sociala kostnader med 0 (4 204). Av arets pensionskostnader avser foretagets
Vvd 910 (910) och styrelse 0 (0). Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till

dessa uppgar till 0 (0).

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamoter

m.fl. och dvriga anstallda

2024 2023

Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga

ochvd” anstdllda ochvd”  anstillda
Moderforetaget -16 161  -250 366 -17 639 -229 147
(varav tantiem o.d.) -) )
Dotterforetag - - - -
(varav tantiem o.d.) =) =)
Koncernen totalt -16 161  -250 366 -17639  -229 147
(varav tantiem o.d.) -) )

1) inklusive ledande befattningshavare

Capl)
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Styrelsens erséattningar Ledande befattningshavares erséattningar
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt &rsstammans beslut 25 april 2024. Erséttningar till foretagsledning utgdrs av 16n- och pensionskostnader samt dvriga formaner. Ovriga formaner utgors till stérsta delen av
Inget arvode utgar till arbetstagarrepresentanter/suppleanter eller till ledamot som ar anstalld i formansvarde for tjanstebil och drivmedel.
Regeringskansliet.
Moderbolaget, tkr 2024 2023
Moderbolaget, tkr 2024 2023 Ovriga Pensions Ovriga Pensions
Styrelse- RU- EU- Styrelse- RU- Grundlon forméner -kostnad _Summa_Grundlon _férmaner -kostnad Summa
arvoden arvoden arvoden®  arvoden arvoden vd Koncernchef Erik Haeffler 3235 99 910 4244 3058 136 910 4104
Kjell Johansson ordférande 294 22 293 Chef Affarsutveckling Filip Ringborg 1938 107 548 2 592 1912 99 472 2 483
Helena Jansson 148 26 146 24 Chef Finans Annica Ohling Ekenstierna 1488 102 290 1880 1190 92 223 1 505
Malin Sandquist 153 18 16 146 30 Chef ch? & Kommunikation Asa Jacobsen . 1326 117 569 2011 1157 133 493 1783
Chef Hallbart foretag Therese Schumann-Lindberg 1374 il 493 1882 1405 14 393 1812
Lars Johansson 146 30 97 24 e :
Chef IT & Digitalisering Tobias Larsson 1320 112 284 1716 1263 116 258 1637
Anders Hugosson 9 100 Chef Kvalitet Inger Bergman 1326 89 570 1985 1124 82 499 1705
Janet Hoogstraate 4 100 Chef Supply Chain Planning Patrik Glimvert 1320 109 226 1655 1229 100 218 1547
Chef Tillverkning Helene Fehrm 1 1788 136 897 2821 435 22 14 471

Michael Thorén 9

Elisabeth Wesselson,

Goran Stiernstedt © 57 146 24 Chef HR & Kommunikation 2 1235 1235
: Henrik Everberg
Lotta Medelius-Bredhe 7 49 146 . L
Chef Tillverkning & QC 3 884 55 255 1194
1 046 74 38 974 102 Malin Vagero,
Chef Utveckling & CTM 9 467 467
Ulf Skough,
1) Revisionsutskott (RU) tillsattes ar 2020. 9 991 991
A ) . Chef CDMO 5
2) Ersattningsutskott (EU) tillsattes &r 2024.
3) Tillradde 2024-04-25 Ulf Svahn, 266 266
4) Tilltradde 2024-04-25 Chef Mtrlhantering & Transport ©
5) Tilltradde 2023-08-23, anstélld i Regeringskansliet 15 115 885 4786 20 786 16 616 849 3735 21200
6) Lamnade 2024-04-25
7) Lamnade 2024-04-25 . .
1) Medlem i féretagsledningen fr.o.m. 2023-10-01, erséttning 2023 Pensionsvillkor . e )
avser oktober-december. Ersattning 2024 avser hela aret. Befattningshavares pensioner foljer villkoren i ITP-planen.
2) LénjnaFie ftzireztagsledningeen 2022(—102I-08 1ogh bollai]it 2022-08-09, Uppsagningstid )
ersattning 2023 avser avgangsvederlag 1 235 (1 410) En 6msesidig uppséagningstid om sex ménader géller for ledande
3) Lamnade foretagsledningen och bolaget 2023-08-18 bef i
° o ! efattningshavare.
4) Lamnade foretagsledningen 2022-03-31 och bolaget 2022-10-31, -
ersattning 2023 avser avgangsvederlag 467 (533) Ovriga villkor ) 3 . A
5) Lamnade féretagsledningen 2022-03-31 och bolaget 2022-10-31, For ledande befattningshavare utgar avgangsvederlag pa max tolv
ersattning 2023 avser avgangsvederlag 991 (969) manader
6) Lamnade foretagsledningen 2022-02-28 och bolaget 2022-08-31, .
ersattning 2023 avser avgangsvederlag 266 (522) Beslutsordning

Ersattning och formaner till vd har beslutats av styrelsen. Beslut om
ersattning och formaner till 6vriga ledande befattningshavare har
tagits av Vd och ordférande efter foredragning i styrelsen.
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Not 8 Operationell leasing Leasingavtal dar féretaget ar leasegivare ¥ Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Koncernen 2024 2023 Inom ett ar 3541 2 999
Inom ett &r -5 793 -7 778 Mellan ett och fem ar 8 616 - Rantekostnader, kreditinstitut -11 740 -11 104
Mellan ett och fem &r -20 375 -24 341 Senare an fem &r = - Rantekostnader, dvriga -14 -37
Senare &n fem &r -19 797 -732 12157 2999 -11 754 -11 141
-45 965 .32 851 Moderbolaget
2024 2023 Rantekostnader, kreditinstitut -7 179 -7 414
2024 2023 Variabla avgifter som ingar i Réantekostnader, dvriga -12 -36
i o N . 2 2 486 2 406
Réakenskapsarets kostnadsforda rakenskapsarets resultat -7 191 -7 450
; . -6 308 -8 387
leasingavgifter
Koncernens leasingintakter utgéres av hyra fér uthyrning av lokaler. Fran Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernens leasingavgifter avser i huvudsak hyra av produktionsanlaggning i oktober 2018 uthyres del av produktionsanlaggningen i Stockholm till extern
Goteborg samt dvriga externa lokaler. part. Avstamning av effektiv skatt
Moderbolaget 2024 2023 ﬁgazirﬁén;\i,(:; minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella Koncernen 2024 2023
Inom ett &r 39331 -39 852 \oto R - ) . ; | Procent Belopp Procent Belopp
ot anteintakter och liknande resultatposter A
Mellan ett och fem &r -25 324 -24 341 . Resultat fore skatt 24 381 36 560
X 8 Koncernen 2024 2023 Skatt enligt gallande
Senare an fem ar -19 797 -5 881 *
a4 452 0074 Ranteintakter, bvriga 3438 1196 skattesats for 20,6 % -5 022 20,6 % -7 531
- 5 - 3438 1196 moderl.Jolaget .
Moder.bolaget . Andra icke-avdragsgilla 11.0 % 2681 1.4% 496
- Ranteintékter, dvriga 3253 1044 kostnader
024 2023 3253 1044 Utnyttjande av tidigare
Rékgnskapsérets kostnadsférda -39 846 .41 193 ej aktiverade -31,6 % 7703 -22,0% 8 027
leasingavgifter underskottsavdrag
. _ _ _ S_k_att ha[lforllg till 0.0% _ 0.0% B
Moderbolagets leasingavgifter avser i huvudsak hyra av fyra produktions- tidigare ar
anlaggningar, varav tre ags av dotterforetaget APL Fastigheter AB. Redovisad effektiv skatt 0,0 % _ 0,0 % _

1) Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella
leasingavtal Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen uppgar till 70 493 tkr (124
304) och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
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Moderbolaget 2024 2023

Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 30 589 40 371
Skatt enligt gallande
skattesats for 20,6 % -6 301 20,6 % -8 316
moderbolaget
Ej avdragsgilla 8,6 % 2645 10,7 % -4 306
kostnader
Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade -29,2 % 8 946 -31,3 % 12 622
underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt 0,0% - 0,0 % -

Skattemassiga underskottsavdrag i moderbolaget uppgar till 49 570 tkr (124

304) och andra outnyttjade skatteavdrag uppgar till O kr.
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Not 13 Byggnader och mark

Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 25t 67730 Vid rets borjan 373730 373 342
Arets investeringar 8 696 3521 J
Vid &rets slut 79 947 71 251 Omklassificeringar 9098 388
Vid arets slut 382 828 373730
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -58 503 -55 418
Aterfqrda avskrivningar pa 6011 1117 Ackumulerade avskrivningar
avyttringar och utrangeringar Vid &rets béri T 99150
Arets avskrivning -5 616 -4 201 Id arets boran ) )
Vid arets slut -58 108 -58 502 Arets avskrivning -20 296 -17 629
Vid arets slut -161 055 -140 759
Redovisat varde vid arets slut 21839 12 749
Redovisat varde vid arets slut 221773 232971
Moderbolaget 2024 2023
AFkl:muIeraqe anskaffningsvarden Varav mark 2024 2023
Vid arets borjan 70 352 67 191
Arets investeringar 7504 3160 Koncernen
Vid arets slut 77 856 70 351 Ackumulerade anskaffningsvarden 6 549 6 549
o Redovisat varde vid arets slut 6 549 6 549
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -57 965 -54 879
Arets avskrivning 435 -3084
Vid arets slut -57 530 -57 963
Redovisat varde vid arets slut 20 326 12 388
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Not 15 PAgaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgadngar

Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023 Koncern 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets borjan 51 748 85 583 Forutbetalda hyror 1554 2013
Vid arets bérjan 510 759 478 345 Nedskrivningar - — Forutbetalda forsakringar 738 647
Awyttringar och utrangeringar -2 622 -51 666 Omklassificeringar -34 511 -84 468 Upplupna intakter 1940 4683
Omklassificeringar 25412 84 080 Investeringar* 77 610 50 633 Licenser 6 393 5906
Vid arets slut 533 549 510 759 Redovisat varde vid arets slut 94 847 51 748 Serviceavtal 190 1275

Utgifter for forsaljning av fastigheter 4172 -
Ackumulerade avskrivningar Moderbolaget 2024 2023 Ovriga poster 3591 3255
Vid arets bOI’jan : -319 009 -350 149 Vid arets borjan 31 408 79 108
ééf]r{irrgig""e‘ﬁr'fg;p'”gar pa avyttringar 2622 57 153 Nedskrivningar - - 18578 17 779
Fy e Omklassificeringar -16 991 -77 513
rets avskrivning -31 388 -26 013 Investerinaart 27 602 59813
Vid arets slut -347 775 -319 009 9 Moderbolaget 2024 2023
Redovisat varde vid arets slut 185774 191 750 Redovisat varde vid drets slut 62 021 31408 Eg:ﬂ:gggg: ?;gkringar ! ggg 2 g}é
* Varav 29 853 (9 546) avser beredskapsuppdraget Upplupna intakter 1 940 2 800
Voderbolaget = 2093 Licenser 6 393 5906
oderbolage . . ;
Ackumulerade anskaffningsvarden Not 16 Andelar i koncernforetag g?,?i/;;esgir 3 é?g ; igg
Vid arets borjan 482 234 463 829
Avyttringar och utrangeringar -2 622 -59 108 2024 2023
O_mkolassnwenngar 6L 10 /7513 Ackumulerade anskaffningsvarden 14990 o
Vid arets slut 496 602 482234 Vid arets borjan 79 897 79 897 Not 18 Disposition av vinst eller forlust
Cﬁ,kggl{ieégﬂ;?vsmwmngar 219 550 245 867 Redovisat varde vid &rets slut 79 897 79 897 Forslag till disposition av foretagets vinst eller foriust. Styrelsen _fdreslér att
o - . . fritt eget kapital, kronor 371 193 598, disponeras enligt foljande:
Aterforda avskrivningar pa avyttringar 2622 57 153 ) )
och utrangeringar Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i ) o
Arets avskrivning -28 620 -23 836 koncernforetag. Balanseras i ny rékning 371 193 598
Redovisat varde vid arets slut 158 054 169 684 Dotterforetag / Org nr Antal Andel_| Redovisat varde Redovisat varde . .
[ Sate andelar %) Not 19 Antal aktier och kvotvarde
APL Fastigheter AB,
556773-4735, 100 000 100,0 79 897 79 897 2024 2023
Stockholm
Antal aktier 10 000 10 000
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna
for totalt antal aktier. Kvotvarde, kr 1000 1000
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Not 21 Langfristiga skulder

Revisionsberattelse

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen 2024 2023
Beredskapsuppdrag 105 409 53 000
Personalrelaterade upplupna kostnader 30 402 28 359
Forutbetalda intakter 3098 6943
Upplupna lokalkostnader 3811 2 662
Upplupna transportkostnader 1221 835
Ovriga poster 2783 3506

146 724 95 305
Moderbolaget 2024 2023
Beredskapsuppdrag 104 236 53 000
Personalrelaterade upplupna kostnader 30 402 28 359
Forutbetalda intakter 2192 4115
Upplupna lokalkostnader 3771 2 662
Upplupna transportkostnader 1221 835
Ovriga poster 2784 3 507

144 606 92 478

Not 24 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Koncernen 2023 2024 2023
Avtalsenliga varureturer 2 106 1995
2106 1995 Koncernen
Skulder som forfaller senare an fem ar
Moderbolaget fran balansdagen
Avtalsenliga varureturer 2106 1995 Ovriga skulder till kreditinstitut 78 613 75 000
21106 1995 78 613 75 000
Koncernen 2024 2023 Moderforetaget ) )
Redovisat varde vid arets borjan 1995 3632 ﬁgzlgglrasnosrgaro‘gs"er senare an fem ar
Avséttningar som gjorts under aret* 2 106 1995 o 9 : o
Belopp som tagits i ansprak under &ret 1995 3632 Ovriga skulder till kreditinstitut 78 613 75 000
Redovisat varde vid arets slut 2 106 1995 78 613 75 000
Not 22 Checkrakningskredit
Moderbolaget 2024 2023
Redovisat varde vid arets borjan 1995 3632
Avséattningar som gjorts under &ret! 2 106 1995 Kor.u.:ernen — 2024 2023
Belopp som tagits i ansprak under aret -1 995 -3632 Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Redovisat varde vid &rets slut 2106 1995 Outnyttjad del -150 000 -150 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
1) Inkl. 6kningar av befintliga avsattningar.
Moderbolaget 2024 2023
Beviljad kreditlimit 150 000 150 000
Outnyttjad del -150 000 -150 000
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Utnyttjat kreditbelopp

Belopp i tkr 2024 2023
Stallda sakerheter Inga Inga
For egna skulder och avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 290 000 290 000

Not 25 Stallda sakerheter och eventualfoérpliktelser - moderbolaget

Belopp i tkr

2024

2023

Stallda sakerheter

Eventualforpliktelser

Inga

Inga

Borgensatagande &t dotterforetaget APL Fastigheter AB, 100 miljoner

kronor.
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Finansiella rapporter Noter  Arsredovisningens undertecknande Revisionsberattelse

Not 26 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

o e A - ) ) Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
APL:s lan fran kreditinstitut om 100 miljoner kronor som forfaller i

mars har forlangts.

Koncernen 2024 2023
Avskrivningar 50 611 47 113
Not 27 Betalda rantor och erhallen utdelning Nedskrivning, avslutade projekt, obsolet R
. . 7 704 7 806
utrustning samt kundanpassning.
Avsattning hallbarhetsreturer 110 1637
Konocernetl 2024 2023 Kursdifferenser i likvida medel -267 -239
Erhallen rénta 3438 1196 58 158 20 705
Erlagd ranta -11 754 -11 141
Moderbolaget 2024 2023 Moderbolaget 2024 2023
2 aer 2 ?ge Avskrivningar 29 569 27 570
Erhallen rénta & 258 1044 s -
| - 7191 SIEL Nedskrivning, avslutade projekt, obsolet 5 640 5 442
Erlagd ranta - - utrustning samt kundanpassning.
Avrékning externa projekt (CTM) -860 -2 800
Slevi Avsattning hallbarhetsreturer 110 1637
Not 28 Likvida medel : .
Avrékning beredskapsersattning 2 546 -
Koncernen 2024 2023 Ovriga avsattningar 25 759
— —_— Kursdifferenser i likvida medel -267 -239
Féljande delkomponenter ingar i likvida 36 763 21 485
medel:
Banktillgodohavanden 125 481 52 962
Not 30 Koncernuppgifter
Moderbolaget 2024 2023
Foljande delkomponenter ingar i likvida Inkdp och forsaljning inom koncernen
medel: Av moderbolaget totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 4,0 (4,3) % av
Banktillgodohavanden 121 005 49 319 inkdpen och 0 (0) % av forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.
Ovanstdende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer. Bruttovinstmarginal: Bruttoresultat / Nettoomsattning
- De kan latt omvandlas till kassamedel. Rantabilitet pa eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderbolagets
- De har en 16ptid om hdgst tre manader frn anskaffningstidpunkten. aktieagare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Soliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar
Réantebarande nettoskuld: Rantebarande skulder minskat med rantebéarande
tillgangar
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Arsredovisningens undertecknande

Resultat- och balansrakningarna ska forelaggas arsstamman for faststallande den 29 april 2025.
Den lagstadgade Hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen.

Stockholm som framgar av digital signatur

Kjell Johansson Anders Hugosson
Ordférande Ledamot

Lars Johansson Michael Thorén
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har
lamnats den dag som framgar av
digital signatur

KPMG

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Janet Hoogstraate
Ledamot

Susann Danielsson
Arbetstagarledamot

Malin Sandquist
Ledamot

Moa Lihammar
Arbetstagarledamot

Helena Jansson
Ledamot

Erik Haeffler
Verkstallande Direktor
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Noter  Arsredovisningens undertecknande

Revisionsberéttelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Apotek produktion & Laboratorier AB for &r 2024 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 28-31. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 19-34 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-31. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18 och 56-63. Det ar
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.
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Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar &ven for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktdren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan péverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Apotek produktion & Laboratorier AB for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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HALLBARHET OVRIGT

Arsredovisningens undertecknande Revisionsberéttelse

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen.

Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
28-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgar av min elektroniska signatur.

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

Hallbarhetsstyrning

Vi rapporterar arligen vart hallbarhetsarbete som en del av féretagets
arsredovisning. Rapporten omfattar hela APL:s verksamhet och
inkluderar de omraden som bedémts vasentliga for var verksamhet. Vi
redovisar vart hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiative’s
(GRI) riktlinjer och arets rapport utgar fran GRI-standarden for 2021.

Hallbarhetsredovisningen

Hallbarhetsredovisningen foljer riktlinjerna for extern rapportering for
bolag med statligt &gande och &r 6versiktligt granskad av tredje part,
se revisorernas bestyrkanderapport pa sidan 63. Den 6versiktligt
granskade hallbarhetsredovisningen, tillika den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med ARL kap 6, utgérs av sidorna 12
(affarsmodell), 23-27 (risker och riskhantering), 56-59
(hallbarhetsinformation, KPI:er).

Vasentliga hallbarhetsfragor
Var vasentlighetsanalys baseras pa statens agarpolicy samt var
intressentdialog och ar forankrad i var strategi. Utifran den senaste

vasentlighetsanalysen har vi definierat nio vasentliga hallbarhetsfragor:

Klimatférandring

Fororeningar

Vatten och marina resurser
Resursanvandning och cirkular ekonomi
Egen arbetskraft

Arbetskraft i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsumenter och slutanvandare
Affarsetik

Intressentdialogen ser vi som en kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter for att identifiera fragor och forvantningar.
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Vara intressenter, grupper av personer som direkt eller indirekt kan
paverka eller som paverkas av de beslut som APL fattar, utgors av:

. Agaren

. Myndigheter
. Styrelsen

. Medarbetare
. Kunder

. Leverantdrer
. Langivare

Prioritering av vasentliga omraden utgar fran ett externt och ett internt
perspektiv. Det externa perspektivet grundas pa de frdgor som
intressenter i olika dialogformer lyfter fram som prioriterade.
Intressenters prioriteringar bildar sedan ett gemensamt underlag for en
intern bedomning. Det interna perspektivet utgar fran omraden dar vi
har majlighet och ansvar att verka for hallbarhet och vardeskapande
inom ramarna for vart samhallsuppdrag och var vision.

Avgransningar

Specifika standardupplysningar omfattar inte verksamhet i de lokaler
som vart dotterbolag APL Fastigheter AB hyr ut till externa hyresgaster.
Specifika standardupplysningar om arbetsférhallanden och arbets-
villkor omfattar APL:s alla medarbetare, men inte konsulter och inhyrd
personal.

Agaren

Agarens styrning av hallbarhetsarbete sker framst genom statens
agarpolicy och agaranvisning samt genom styrelsen och vd. Av statens
agarpolicy framgar att statligt gda bolag ska agera foredomligt inom
omradet hallbart foretagande vilket inkluderar ett strategiskt och
transparent arbete dar samarbete star i fokus.

For APL innebar det framfor allt att vi ska

. arbeta strategiskt och integrera hallbarhet i vara strategier och
l&ngsiktiga mal.
. vara transparenta genom att féra en aktiv dialog med bolagets

intressenter och genom att kommunicera vart arbete med hallbart
foretagande bade externt och internt.

. inom organisationen ha tydliga roller, ansvar och processer.

. efterleva internationella riktlinjer som ar relevanta for var
verksambhet, till exempel FN:s hallbarhetsinitiativ Global Compact,
FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
Barnréttsprinciperna for foretag.

Organisation och ansvarsfoérdelning

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att ett aktivt och langsiktigt arbete inom
hallbar utveckling bedrivs inom foretaget. Vara langsiktiga mal,
strategiska omraden och nyckeltal beslutas av styrelsen som aven foljer
upp och utvarderar vart hallbarhetsarbete l[6pande.

Inom styrelsen finns kompetens inom hallbar utveckling. Vd har, via
delegat fran styrelsen, ansvar for den I6pande forvaltningen av APL och
att organisera bolaget sa att andamalsenlig styrning och kontroll uppnas
samt att halla styrelsen informerad om vasentliga handelser.
Foretagsledningen styr och fattar beslut om prioriteringar och strate-
giska vagval i enlighet med APL:s strategiprocess. Vid interna eller
externa avvikelser som bidrar till negativa effekter tas detta upp ldpande
pa styrelsemote eller féretagsledningsmote och kontakt tas vid behov
med berord intressent. Via arliga intressentdialoger utvarderas
samarbetet.

Struktur for styrning
Styrelsen har det dvergripande ansvaret att besluta om bolagets strategi,
mal, finansiella plan och operativa nyckeltal. Strategin utvarderas arligen

och utvecklas i operativa planer for férbattringsarbete.
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Detta inkluderas i bolagets finansiella planering. Vara policyer och
riktlinjer ska fungera som stdd och vagledning i vardagen for att na
APL:s mal samt bidra till trygghet for alla medarbetare vid besluts-
fattande och prioriteringar. Chefer ansvarar for att medarbetarna
kanner till och agerar enligt vara policyer och respektive medarbetare
har ett egenansvar att félja dessa. Att handla i strid med géllande
policyer ses som en overtradelse.

I vart hallbarhetsarbete &r det framst féljande policyer som visar oss
riktningen; Etikpolicy, Personalpolicy, Sakerhet-, hdlsa- och miljdpolicy
och Kreditpolicy. Vidare beskriver var Uppférandekod hur medarbetare
och styrelsemedlemmar férvantas agera mot varandra, vara affars-
partners och vart omgivande samhalle samt tydliggor att vi bedriver var
verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt riktigt satt. Vi verkar
for ett socialt ansvarstagande och har nolltolerans mot brottslighet och
korruption. | var Supplier Code of Conduct stéller vi samma krav pa
vara leverantérer. Den baseras pd internationella konventioner och
riktlinjer, som FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna, ILO:s
konventioner och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Foretagsledningen ansvarar for att uppratta, revidera och
kommunicera vara policyer och styrelsen ansvarar for deras
faststéallande.

Revisioner, inspektioner och I6pande avvikelsehantering
Revisioner, inspektioner och I6pande avvikelsehantering ger vardefull
information om brister och férbattringsomraden men aven vilka
omraden som fungerar val.

Intern granskning

Var interna granskning av verksamheten genomfors arligen utifran
olika perspektiv. Inspektioner avseende Good Manufacturing Practice
(GMP) genomfdrs av Kvalitetsavdelningen. Detta for att bland annat
kontrollera att var verksamhet bedrivs med fokus pa patientsakerhet.

Under aret har enheten Hallbart foretag genomlyst kommande krav
enligt ESRS. Nytt stddsystem har upphandlats fér att 6ka sékerhet och
sparbarhet av tillhérande méatdata. Aven framtagning av ett internt
"Hallbarhetsnatverk” har pabdrjats.

Extern granskning

Extern granskning av var verksamhet sker frdn myndigheter inom flera
omraden sdsom arbetsmiljo, miljo, brand, el och GMP. Vi blir aven
I6pande inspekterade av kunder utifrdn dessa perspektiv.
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

Under aret har samtliga anlaggningar hatft tillsyn av respektive
kommuns miljoforvaltning. Vi har fatt positiv aterkoppling fran
inspektérerna som upplevde god ordning och kontroll.

Avvikelsehantering

For att I6pande och i s& hog grad som mojligt fanga upp risker innan
de intraffar har vi ett verktyg for att fanga upp riskobservationer inom
SHM-omradet. Nar olycka eller tillbud &nda intraffar har vi en stod-
process for att hantera dessa. Vi har dven ett internt visselblasar-
system (WhistleB) for att ge mojlighet att rapportera misstankar om
oegentligt agerande utan risk for repressalier. Tjansten hanteras av en
extern partner som garanterar en séker kanal.

Hallbarhetsnoter

Alla hallbarhetsdata for redovisning av GRI-indikatorer &r tagna fran
befintligt stodsystem kallat PG for inrapportering av aktuella hallbar-
hetsdata. Systemansvariga sékerstaller att ansvariga med behdrighet
inrapporterar de matdata de tilldelats utifran ansvarsomrade. Ansvariga
far i god tid en paminnelse nar inrapportering skall ske. Stickprovs-
kontroller gors for att upptacka ev. brister. Varje ar sista januari stangs
inrapporteringsmojligheter for foregaende ar. Darefter anvands utfall till
rapportering i Ars- och héllbarhetsredovisningen.

Kalla for fall av korruption hamtas fran vart visselblasarsystem.

Kalla for forbrukning av el och fijarrvarme ar fran vara leverantérer av
el- och fjarrvarme.

Kalla for vattenforbrukning ar lokala vattenmatare och avser atgang av
vatten pa samtliga anlaggningar.

Kalla for berakning av direkta och indirekta utslapp av koldioxid fran ej
fornybara energikéallor (ton) ar féljande:

 Kalla for anvanda emissionsfaktorer ar fran vara kontrollanter av
koéldmedieanlaggningar. Utslépp av en viss vaxthusgas anges i
koldioxidekvivalenter som anger hur mycket koldioxid som skulle
behova slappas ut for att ge samma verkan pa klimatet.

» Kalla for anvanda emissionsfaktorer ar fran vara leverantorer av el-
och fjarrvarme.

« Kalla for anvanda emissionsfaktorer ar fran vara leverantorer av
tjansteresor och avser endast flygresor.

« Kalla for anvanda emissionsfaktorer &r fran vara leverantérer av
transporter (Logent) samt Tamro.

+ Kalla fér anvanda emissionsfaktorer kommer fran vart upphandlade
system for klimatredovisning. Ovriga data har samlats via
medarbetarundersokning som utfors vartannat ar (avseende
resvanor till och fran arbetet).

Framtagna data avseende klimatpaverkan ar forknippad med osaker-
het, vilket beror pa saval vetenskaplig osakerhet kring matmetoder
som pa osakerhet i den data som méatmetoderna appliceras pa.

Klimatrelaterade finansiella risker har analyserats narmare i APL:s
riskanalys under aret.

- Kalla for avfall &r fran vara lokala avfallsentreprendorer.

 Kalla for olyckor, tillbud och riskobservationer ar vart system for
SHM-arendehantering. Utbildningstimmar finns att ta del av via
rapport fran var kompetensportal.

+ Kalla for medarbetardata, anstalliningsform samt aldersférdelning ar
vart personalsystem samt tidrapporteringssystem.

« Kalla for fall av diskriminering hamtas fran vart visselblasarsystem
eller genom vart systematiska arbetsmiljdarbete. Varje anmélan
utreds.

« Kalla for leverantérsbedémning ar vart Bl for Supplier Code of
Conduct.

GRI 201 Ekonomiska resultat

En sund och langsiktig finansiell stabilitet ar en forutsattning for att APL
ska kunna fortsatta bedriva sin verksamhet. Bolaget arbetar mot
ambitiosa och langsiktiga ekonomiska mal som ska sakerstélla en
effektiv leverans av uppdraget. Malen faststalls av agaren pa
bolagsstdmma och utvarderas dver en konjunkturcykel om fem till sju
ar. APL har ekonomiska mal gallande I6nsamhet, soliditet och
utdelning. Vasentliga forandringar i affarsplan eller omvérld kan
motivera en fornyad éversyn av de ekonomiska malen. Las mer om
APL:s ekonomiska forutsattningar under rubriken finansiella rapporter.

Capl)
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Ekonomiska data koncernen

Belopp i tkr 2024 2023 2022
Intakter 835259 780224 870589
Rorelsens kostnader -350 608 -315048 -452 325
Loner och ersattningar till anstéllda ~ -397 904 -370 362 -360 317
Betalningar till finansiarer -11 754 -11 141 -4 076

Skattekostnader - - -414
Investeringar i samhéllet - - -

Behallet ekonomiskt varde 74992 83673 53457
Utdelning agare - - -
Skatt pa arets resultat - - -
Avskrivningar -50 611  -47 113  -49 952
Redovisat resultat 24381 36560 3505

GRI 205 Antikorruption
APL har inte haft nagot konkret fall av korruption under 2024.

GRI 302 Energi

Totalt minskade energiforbrukning (el- och fjarrvarme) med drygt 1,8 %
frn foregdende &r. Aven var energiférbrukning (MWh) per ytenhet (m?2)
har minskat med 1,6 %.

Arligen genomférs energikartlaggning pa ndgon av vara anléaggningar
(for ar 2024 Stockholm) och redovisades till Energimyndigheten.

Energiforbrukning internt* 2024 2023 2022
El, fornybara energikallor (MWh) 10739 11227 10539
Fjarrvarme, férnybara och ej férnybara 4659 4450 4316

energikallor (MWh)

GRI 303 Vattenanvandning
Forbrukad mangd vatten har minskat med 14,5 % fran foregaende ar
samt i forhallande per produktionsmangd (ton) minskat med 7,8 %.

2024
50 473

2023
59 087

2022
58 187

Vattenforbrukning
Méngd vatten (m?)

GRI 303-5 a &r besvarat och b, ¢ &r obesvarat.

APL ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 | SIDA 58

Hallbarhetsstyrning GRI-index

GRI 305 Utslapp till luft och vatten

Direkta utslapp (Scope 1) av koldioxid fran kéldmedier har fortsatt
minskat pa grund av minskat lackage fran vara koldmedieanlagg-
ningar.

Indirekta utslapp (Scope 2) av koldioxid fran fjarrvarme har okat med
4,2 % sedan 2022 pa grund av 6kad forbrukning av fjarrvarme med
7,9 % sedan 2022 och da speciellt férbrukning av ej fossilfri fiarrvarme
vid vara anlaggningar i Stockholm (via Sédertdérns Fjarrvarme) och
Umea (via Umea Energi). Utfall bygger aven pa en 6kad emissions-
faktor (+19,7 %) fran Sodertorns Fjarrvarme i jmf med 2023.

Vid anlaggningen i Malmd kops det in fossilfri fjarrvarme och vid
enheten i Goteborg har fjarrvarmen ersatts av el. Vid samtliga
anlaggningar képer vi in fossilfri el.

Indirekta utsléapp (Scope 3) av koldioxid via tjansteresor har fortsatt
Okat pa grund av okat resande sedan 2022. Transporter har fortsatt
minskat jamfort med 2022. Detta beror pa att vi fatt en tydligare
redovisning fran Logent samt Tamro pa transporter mellan vara lager

Direkta och indirekta utslapp av koldioxid fran ej fornybara
energikéllor (ton)

2024 2023 2022
Kdéldmedier (Scope 1) 55,8 66,9 76,8
Fjarrvarme (Scope 2) 165,5 128,0 158,9
Tjansteresor (Scope 3) 101,5 64,7 54,3
Transporter (Scope 3) 111,9 172,2 186,5
Resor till och fran arbetet (Scope 3) 349,6 305,0 305,0

GRI 306 Avfall
Avfallsmangd avser mangd avfall (ton) verksamheten genererar pa
vara tillverkningsenheter.

Méngd avfall (ton) per avfallstyp 2024 2023 2022
Materialatervinning 1613 1669 1067
Energiutvinning 156 190 153
Farligt avfall? 487 833 787
Deponi 0,6 0 0

1 Sedan ar 2023 ingdr &ven mangd mindre kontaminerat skoljvatten for atervinning. Under
2024 star cirka 88 % for mindre kontaminerat skoljvatten for atervinning.

2 Av farligt avfall under 2024 innehaller det cirka 94 % kontaminerat skoljvatten som
samlas upp i vara processer. Mangden kontaminerat skoljvatten har dock minskat.

GRI 403 Hélsa och sakerhet

Under aret har inga allvarliga arbetsplatsolyckor rapporterats.
Under aret har antal utbildningstimmar per medarbetare varit jamnt
fordelad inom arbetsmiljoé och brand.

Utbildningstimmar per medarbetare* 2024 2023 2022
Brand 0,622 0,287 0,783
Arbetsmiljo 1,036 1,216 0,926

*Utbildningstimmar per medarbetare inom specifikt omrade

GRI 405 Mangfald och jamstalldhet

Redovisningen omfattar ej minoritetsgrupptillhdrighet eller andra
mangfaldsindikatorer. Indikatorn &r integrerad med kraven fran
generella upplysningar enligt GRI 2-7, 2-8 samt 2-21. Anstallningsform
ar utokad med heltidsanstallda och deltidsanstallda samt uppdelat pa
kdn och anlaggningsplacering.

Medarbetardata 2024 2023 2022
Totalt antal medarbetare 543 536 512
Stockholm 184 179 171
Malmo 134 142 136
Umea 133 127 118
Goteborg 92 88 87
Andel som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 100
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Anstallningsform 2024 2023 2022
Tillsvidareanstéllda 506 501 483
Tillsvidareanstallda (kvinnor) 334 323 305
Tillsvidareanstéllda (méan) 172 178 178
Visstidsanstallda totalt 37 35 29
Visstidsanstéllda (kvinnor) 22 24 17
Visstidsanstallda (méan) 15 11 12
Anstéliningsomfattning 2024 2023 2022
Heltidsanstéllda (kvinnor) 346 336 309
Heltidsanstallda (mé&n) 186 187 185
Deltidsanstallda (kvinnor) 10 11 13
Deltidsanstallda (méan) 1 2 2
Fordelning aldersgrupp (antal) 2024 2023 2022
Medarbetare under 30 ar 73 69 65
Medarbetare 30-50 ar 258 272 252
Medarbetare 6ver 50 ar 212 195 186
Styrelse och ledning 2024 2023 2022
Styrelse th ledning, férdelning 5347 50/50 50/50
kvinnor/man(%o)

Aldersgrupp under 30 &r (antal) 0 0 0
Aldersgrupp 30-50 &r (antal) 5 6 8
Aldersgrupp 6ver 50 ar (antal) 10 10 6
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

APL har 14 inhyrda bemanningskonsulter pa heltid inom omradena
lakemedelstillverkning, laboratorium, underhall, IT och ekonomi.
Arlig total erséattningsgrad uppgar till 6,9. Detta avser ersattnings-
forhallandena som en kvot mellan organisationens hogst betalda
individ och medianersattningen i organisationen.

GRI 406 Diskriminering
APL har inte haft nagot konkret fall av diskriminering under 2024.

GRI 414 Leverantdorsbeddmning

Av vara leverantorer sa uppfyller 96 % (+/-0 % jamfort med 2023)
vart krav att signera var Supplier Code of Conduct, alternativt har
en egen motsvarighet. Merparten av de leverantdrer som inte lever
upp till APL:s uppférandekod har sin verksamhet placerade i Asien,
de har signerat var Supplier Code of Conduct men inte besvarat
vart sjalvutvarderingsdokument eller har fatt Iagt antal poang efter
besvarande av sjalvutvarderingsdokument. Inga fysiska revisioner
har genomforts avseende sociala effekter. Antal leverantérer som
utvarderats ar 469. Antal leverantérer som har identifierats ha stor
faktisk och potentiell negativ paverkan socialt ar 16 stycken.
Procentandel leverantdrer som har identifierats har signifikant
faktisk/potentiell negativ social paverkan ar 3,4 %. (GRI 414-2 a, b,
e besvarat och c, d obesvarat). Nytt stodsystem ar upphandlat fér
effektivisering av process for leverantérsbedémning och
anpassning mot ESRS-krav.
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Hallbarhetsstyrning GRI-index

GRI-Index

Statement of use: Apotek Produktion och Laboratorer AB har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden 2024-01-01 - 2024-12-31

GRI 1 anvand: GRI-standard 2021
Applicerar GRI-sektorstandard: Ej tillamplig

Indikator Generella upplysningar Sida i AR
GRI 2 1 Organisation och rapporteringsmetoder

2-1 Organisationsdetaljer 3,19, 28

2-2 Entiteter som ingar i redovisningen 19

2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson for frdgor angaende redovisningen 19, 56 och 59
2-4 Effekter av forandringar i tidigare redovisad information 56-57

2-5 Extern granskning 63

GRI 2 2 Aktiviteter och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 3,4,8-11, 12-18
2-7 Organisationens storlek och totalt antal anstallda 3,59

2-8 Medarbetare som inte &r anstallda 59

GRI 2 3 Styrning

2-9 Redogorelse for foretagets bolagsstyrning och sammansattning 28-31, 56-57
2-10 Nominering och val av hdgsta ledningsorgan 28-31, 56-57
2-11 Ordférande for det hogsta styrelseorganet 28-31, 56-57
2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att 6vervaka hanteringen av effekter 28-31, 56-57
2-13 Delegering av ansvar for att hantera effekter 28-31, 56-57
2-14 Roll som hogsta styrelseorgan i hallbarhetsrapportering 28-31, 56-57
2-15 Intressekonflikt 28-31, 56-57
2-16 Kommunikation av kritiska problem 19-20, 28-31, 56-57
2-17 Kollektiv kunskap om det hdgsta styrelseorganet 28-31, 56-57
2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets prestationer 28-31, 56-57
2-19 Ersattningspolicyer 28-31, 56-57
2-20 Process for att faststélla ersattning 28-31, 56-57
2-21 Arlig total ersattningsgrad 47, 59
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Indikator Generella upplysningar Sida i AR
GRI 2 4 Strategi, policy och praxis
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5-7, 56-57
2-23 Policy atagande 56-57
2-24 Integrering av policy atagande 56-57
2-25 Processer for att tgarda negativa effekter 56-57
2-26 Visselbldsarsystem 57, 59
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 7, 56-57
2-28 Sammanslutningar som organisationen &r medlem i 5-7, 56-57
GRI 2 5 Intressentrelationer
2-29 Metod for intressentdialog 56
2-30 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 58
GRI 3 Materialitet
3-1 Process for vasentliga fragor 56-57
3-2 Vasentliga fragor 56-57
Indikator Specifika upplysningar Sida i AR
GRI 201 Ekonomiska resultat
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
201-1 Skapat och levererat ekonomiskt varde 57-59
GRI 205 Antikorruption
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
205-3 Bekraftade incidenter av korruption dar atgard vidtagits 57-59
GRI 302 Energi
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
302-1 Energiférbrukning internt 57-59
GRI 303 Vattenanvandning
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
303-5 Vattenférbrukning 57-59
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Indikator Specifika upplysningar Sida i AR
GRI 305 Utslapp till luft och vatten
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser pa grund av lackage fran koldmedieanlaggningar, scope 1 57-59
305-2 Indirekta utslapp av véaxthusgaser pa grund av energianvandning, scope 2 57-59
305-3 Indirekta utslapp av vaxthusgaser pa& grund av tjansteresor, varutransporter och resor till och fran arbetet, scope 57-59
3
GRI 306 Avfall
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
306-3 Total avfallsvikt, avfallsslag och hantering 57-59
GRI 403 Hélsa och sékerhet
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
403-5 Utbildning av medarbetare inom arbetsmiljé och sakerhet 57-59
GRI 405 Mangfald och jamstalldhet
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
405-1 Sammansattning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp, 57-59
minoritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldsindikatorer
GRI 406 Diskriminering
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgarder 57-59
GRI 414 Leverantdérsbedémning
3-3-a/blc Forklaring av vasentligt och avgransningar/ Hallbarhetsstyrning/ Utvardering av hallbarhetsstyrningen 8-11, 57-59
414-2 Negativa sociala konsekvenser i forsorjningskedjan och vidtagna atgarder 8-11, 57-59
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Bestyrkanderapport

Revisors rapport dver 6versiktlig granskning av Apotek Produktion & Laboratorier AB:s
hallbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Till Apotek Produktion & Laboratorier AB, org. nr 556758-1805

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och féretagsledningen i Apotek
Produktion & Laboratorier AB att dversiktligt granska Apotek
Produktion & Laboratorier AB:s hallbarhetsredovisning for det
finansiella aret 2024-01-01—2024-12-31. Apotek Produktion &
Laboratorier AB har definierat hallbarhetsredovisningen och den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattning pa sidan 56 i detta
dokument.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen enligt den aldre lydelsen som gallde fore den
1 juli 2024. Kriterierna framgar pa sidan 60-62 i ars- och hallbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhets-
redovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar aven den interna kontroll som beddéms nédvandig for att
uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
saledes inte framtidsorienterade uppgifter.
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Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
(omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillAmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i férhallande till Apotek Produktion & Laboratorier AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande avhallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for
vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oéversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska signatur.

KPMG AB

Tomas Mathiesen
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Bruttovinst och bruttovinstmarginal

Skillnad mellan nettoomséttning och varukostnader samt
skillnaden uttryckt i procent mellan nettoomséttning och
varukostnader.

CDMO
Contract Development & Manufacturing Organisation,
Kontraktstillverkare.

CT™M
Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial.

Extemporelakemedel

Ett lakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men som
behovs for vissa patienter inom sjukvarden. Specialtillverkas
utifrén forskrivarens bedémning av patientens behov.

Lagerberedning
Storskalig tillverkning av extemporelakemedel.

GRI

Global Reporting Initiative ar ett internationellt oberoende
standardiseringsorgan som hjalper féretag, regeringar och
andra organisationer att forstd och kommunicera sin paverkan
avseende klimatférandringar, manskliga rattigheter och
korruption.
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Medeltal anstéllda
Beréknas enligt bokféringsndmndens rekommendation K3 och
BFNAR 2006:11.

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

SHM
Sakerhet/Halsa/Miljo

TLV
Tandvards- och lakemedelsformansverket

Servicegrad
Antal ordrar som levereras pa utsatt tid.

Beredskapsuppdrag

APL fick under 2023 ett utdkat samhallsuppdrag som innebar
att kunna uppratthalla verksamheten dven under fredstida
kriser, hojd beredskap och ytterst krig.

Fotograf: Ryno Quantz.
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