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Delarsrapport januari—juni 2019

Vasentliga hdndelser under perioden januari — juni 2019

Jan Erneberg tilltrddde som ny VD den 1 april. Jan ersatte Ulf Skough, Chef
Marknad, som var utsedd till tillfdrordnad VD under perioden januari till och med mars.

Agneta Edberg valdes till ny styrelseledamot vid ordinarie bolagsstamma den 24 april.
Agneta ersatte Malin Forkman som lamnade styrelsen i samband med stamman.

Under féregaende ar genomférdes tva utredningar kring APLs langsiktiga
finansiering och affarsmodell, initierade av agaren respektive styrelsen.

Bada dessa oberoende utredningar pekar pa att samhallsuppdraget gar med
betydande underskott och att det finns ett behov av att se dver extemporetaxan
som styr ersattningen for APLs samhallsuppdrag. Utredningarna pekar ocksa pa
ett eftersatt investeringsbehov i verksamheten.

Regeringen fattade i bérjan av januari beslut om ett férsta kapitaltillskott till APL.
Ett ovillkorat aktieagartillskott om 60 mkr utbetalades i januari och ett ytterligare
tillskott om 90 mkr har erhallits 9 juli. Likviditetsprognoser, inkluderande kortfristiga
l&n om 95 mkr, visar att ytterligare finansiering behéver tillféras APL under 2019
och de nadrmaste aren for att skerstalla den fortsatta driften. Det pagar en
fortsatt dialog mellan APL och &garen kring omfattningen och utformningen av
finansieringen av APLs samhallsuppdrag pa kort och lang sikt.

En strategisk dversyn av APLs verksamhet pagar. Arbetet syftar till att skapa
forutsattningar for en langsiktigt hallbar affarsmodell fér APL och en ekonomi i
balans. Styrelsen kommer att fatta beslut om inriktning och planer under hosten.

Betydande investeringar och arbete med att konsolidera och flytta storskalig
produktion och materialhantering fran Géteborg till Malmé pagar och projektet
forvantas vara klart under hdsten 2019.

For att sakerstalla leverans av vart samhallsuppdrag har styrelsen under varen
fattat beslut om att férlanga hyreskontraktet for delar av fastigheten avsedd for
steril extempore produktion i Backa, Géteborg.
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» Den totala omsattningen under perioden uppgick till 638 (782) mkr vilket ar en

minskning med 18 procent framst drivet av avvecklingen av APLs avtal om
beredningstjanster till Stockholms lans landsting (SLL). Avtalet med SLL
avvecklades under kvartal fyra féregaende ar.

Rorelseresultatet for perioden uppgar till -33 (-35) mkr vilket ar battre an
férvantat och i linje med féregaende ar.

Vasentliga handelser efter periodbokslutet

» Regeringen fattade i bérjan av juli beslut om ett andra kapitaltillskott till APL.

Det ovillkorade aktieagartillskottet om 90 mkr utbetalades till APL per den 9 juli.

Nyckeltal Jan-jun 2019  Jan—jun 2018 Helar 2018
Nettoomsattning, mkr 638 782 1473
Rorelseresultat, mkr 33 35 79
Resdifét efter skatt, mkr -35 -34 -80
Kasééfléde, mke -1 16 -21
Bruttuc')‘\')instmarginal, % 3 3 2
Soliditet, % 19 22 16
Réntyé‘BiIitet 04 eget kapital, % Negativt Negaf‘i'\‘/“t“ Negativt '
Medelantal anstélida, st 483 496 489



Fokus pa att skapa forutsattningar
for en langsiktigt hallbar affarsmodell

APL har ett sarskilt beslutat samhallsuppdrag att forse
svensk sjukvard med extemporelakemedel till patienter
med sarskilda behov. Samhallsuppdraget galler tillsvidare
och innebar en tillhandahallande-skyldighet, som ar
utmanande med de forutsattningar som galler.

Vi har under aret arbetat fokuserat med att adressera
APLs finansiella utmaningar pa kort och lang sikt. De
utmaningar som APL star infor har byggts upp 6ver en
langre tid och ar framforallt ett resultat av en under-
finansiering av vart samhallsuppdrag och ett eftersatt
investeringsbehov. Effekten av detta ar att vi nu har
stora behov av att uppgradera var infrastruktur sésom
maskiner och utrustning men aven var IT-milj6 for att vi
effektivt ska kunna leverera vart samhallsuppdrag.

Bilden bekraftas av tva oberoende utredningar som
genomfordes under hésten 2018 pa uppdrag av var
agare respektive styrelse med syfte att bland annat titta
pa APLs langsiktiga finansiering. Utredningarna har
konstaterat att samhallsuppdraget inte ar Idnsamt, att
ersattningsmodellen bor ses dver samt att det finns ett
betydande investeringsbehov i verksamheten.

Pa kort sikt har vi vidtagit en rad atgarder for att adressera
och forbattra det anstrangda likviditetslaget och vi kan
redan nu se resultat av detta arbete genom minskad
kapitalbindning i framférallt lager och kundfordringar.

En viktig férutsattning for att skapa en langsiktig
hallbarhet ar extemporetaxan, som ligger till grund for
prissattningen av vart samhallsuppdrag. Det ar var asikt
att taxan maste omarbetas fran grunden da den

nuvarande taxan baseras pa forhallanden som radde
fore avregleringen av apoteksmarknaden och inte
aterspeglar den verklighet som rader idag. Vi anser att
det skulle vara till nytta for utvecklingen av extempore-
marknaden da en realistisk taxa skapar forutsattningar
for storre konkurrens. Detta skulle vara till nytta bade for
vara kunder och for APL.

Det ar positivt att TLV nu har fatt i uppdrag av Social-
departementet att se dver extemporetaxan. Detta
uppdrag ska rapporteras till departementet under
januari 2020. APL deltar aktivt i detta arbete.

Forutom uppdateringen av extemporetaxan har vi under
aret startat en strategisk dversyn av APLs affarsmodell.
Det innebar en genomgang av alla vara verksamheter
och syftar till att skapa forutsattningar att leverera vart
samhallsuppdrag sa effektivt som majligt, till nytta fér
patienter och vara agare, men ocksa att vara ett
attraktivt och ett konkurrenskraftigt CDMO-foretag.
Resultatet av detta arbete blir en strategisk plan som
ska visa vagen till en langsiktig hallbar affarsmodell.

Vi rdknar med att styrelsen under hdsten 2019 ska fatta
beslut om att fastlagga denna plan.

Parallellt med detta fortsatter vi att bidra till langsiktigt
hallbart féretagande genom att fokusera pa de fem
langsiktiga mal som vi valt att prioritera. Se Langsiktig
hallbar utveckling pa sid 6.

Under 2019 har APL fatt ett sarskilt &gartillskott om 60 mkr
i januari samt ytterligare 90 mkr i juli. Dessa tillskott har
varit nédvandiga for att kunna leverera vart samhalls-
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uppdrag och finansiera de investeringar som vi tidigare
beslutat om. Dessa investeringar utgdrs i huvudsak av en
uppgradering av var verksamhet i Malmé. Utbyggnaden
av tillverkningen och materialhanteringen i Malmé bérjar
nu narma sig sitt slut och vi beréknar att kunna ta detta i
full drift i slutet av andra halvaret 2019. Som en effekt av
avyttringen av var fastighet i Backa, Goteborg, har
styrelsen under varen fattat beslut om att fortsatta hyra
delar av Backa-fastigheten for var sterila extempore-
produktion samt att flytta var icke-sterila extempore-
produktion fran Backa till hyrda lokaler i Grimboasen,
Goteborg.

Under forsta halvaret 2019 hade APL en total forsaljning
pa 638 mkr, vilket &r en minskning med 18 procent i
jamforelse med foregaende ar. Denna minskning beror
pa att vi i ar inte har nagon forsaljning av berednings-
tjanster till Stockholms lans landsting (SLL).
Forsaljningen har, franraknat SLL, 6kat med
19 procent jamfort med forra aret. Detta ar
drivet av en dkad forsaljning av berednings-
tjanster till andra regioner samt 6kning
inom Life Science och CTM-tjanster.
Vi ser en god utveckling av vara
affarer och réknar med fortsatt
tillvaxt under resten av aret.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgar
till -33 mkr och ar battre an
planerat och ett resultat av de
atgarder vi vidtagit under varen.

Jan Erneberg
VD



Allmant om verksamheten

APL ar en av Europas storsta tillverkare av extempore-
lakemedel. APL ar en etablerad kontraktstillverkare
inom Life Science i Skandinavien och partner for
tjanster och produkter till apotek och landsting.
Medelantal anstallda uppgar till 483 (496).
Verksamheten bedrivs vid fyra produktionsanlaggningar;
Umea, Stockholm, Goteborg och Malmé samt vid ett
antal beredningsenheter pa sjukhus. APL har resurser
for utveckling, analys och tillverkning av lakemedel.
APLs huvudsakliga verksamhet ar att tillverka och
tillhandahalla extemporelakemedel och lager-
beredningar. Svenska staten ager samtliga aktier i
APL och dganderollen utdvas av Socialdepartementet.
APLs langsiktiga finansiella mal ar en soliditet om
40-50 procent samt rantabilitet pa eget kapital
overstigande 8 procent per ar.

APL bedriver vardeskapande verksamhet som
organiseras i tva affarsomraden: affarsomrade
Vard & Apotek och affarsomrade Life Science.

Var strategi ar att vara ledande tillverkare av extempore-
lakemedel och beredare av cytostatika i Sverige samt
en konkurrenskraftig CDMO i Europa specialiserad
pa utveckling och tillverkning av Iakemedel och
medicintekniska produkter, med fokus pa sarlakemedel
och andra nischprodukter.

APL ska enligt agaranvisningar:

* i ndra samarbete med specialister och forskrivare
(t ex lakare, tandlakare och veterinarer), myndigheter
och andra intressenter utveckla och tillhandahalla ett
medicinskt andamalsenligt och kvalitetssakrat sortiment
av extemporelakemedel och lagerberedningar

+ erbjuda extemporeldkemedel och lagerberedningar
pa likvardiga och icke-diskriminerande villkor till
samtliga aktdrer som ansvarar fér [akemedels-
forsorjning till 6ppen- och slutenvarden

» sdkerstalla att information om extemporeldkemedel
och lagerberedningar finns lattillganglig, att
bestallningsrutiner ar enkla och anvandarvanliga
samt att leverans av extemporeldkemedel och
lagerberedningar sker pa ett effektivt satt enligt
6verenskomna leveranstider
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Koncernen och moderbolaget

Koncernen

Nettoomsattning

Under forsta halvaret 2019 uppgick koncernens netto-
omsattning till 638 (782) mkr. | denna nettoomsattning
ingar forsaljning av lakemedel som ingar i berednings-
tjansten till landsting och som saljs till nettopris till
landstingen enligt avtal. Om vi exkluderar denna
lakemedelsforsaljning uppgick nettoomsattningen for
perioden januari—juni till 341 (364) mkr vilket innebar
en minskning med 23 mkr eller 6 procent jamfoért med
samma period 2018. Denna minskning beror framfor allt
pa att APL har avvecklat avtalet for beredningstjansten
med Stockholms lans landsting under hésten 2018.
For affarsomrade Vard & Apotek ligger omsattningen
lagre an 2018 beroende pa ovanstaende. For affars-
omrade Life Science 6kade omsattningen med 16
procent. Orsaken ar att kontraktstillverkningen uppvisar
en bra forsaljningstillvaxt hos vara storsta kunder.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -33 (-35) mkr
vilket ger en rérelsemarginal pa -5 (-4) procent. Den
lagre rorelsemarginalen jamfort med foregaende ar
forklaras av att lagre omkostnader inte fullt ut kom-
penserar for lagre intakter. Rorelseresultatet har trots
det utvecklats battre an planerat vilket ar ett resultat
av de initiativ som har vidtagits under varen for att sénka
kostnadsnivan och minska kapitalbindningen i lager och
kundfordringar.

Resultat efter skatt
Resultatet efter skatt uppgick till -35 (-34) mkr.
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Kassaflode

Under perioden uppgick kassaflodet fran den
I6pande verksamheten till -18 (-30) mkr. Férbattringen
i kassaflodet forklaras i huvudsak av lagre kapital-
bindning, framférallt drivet av lagre kundfordringar.

Under forsta halvaret har investeringar gjorts, i framst
materiella anlaggningstillgangar, om totalt 59 (53) mkr.
Dessa avser till dvervagande del investeringar i anlagg-
ningen i Malmo. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 76 (66) mkr under perioden.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar
av erhallet aktieagartillskott om 60 mkr samt 6kat
utnyttjande av checkrakningskrediten med 16 mkr.

Det totala kassaflddet for perioden uppgar darmed
till -1 (-16) mkr och likvida medel vid periodens slut
uppgar till 1 (6) mkr.

Moderbolaget

Nettoomséattningen for Apotek Produktion & Laboratorier
AB uppgick under perioden till 635 (781) mkr. Rorelse-
resultatet uppgick till -45 (-37) mkr. Resultat efter skatt
uppgick till -46 (-36) mkr.

For 6vriga kommentarer hanvisas till de kommentarer
som finns under rubriken "Koncernen” dar moderbolaget
utgdr den stdrsta delen av koncernens verksamhet.



Langsiktig hallbar utveckling

APL ska vara ett hallbart foretag med strategiska
utvecklingsmal och agera féredémligt och transparent.
Var styrelse och ledning arbetar med en strategi for
att bidra till de globala malen inom FNs Agenda 2030
och regeringens initiativ Fossilfritt Sverige 2030.
Utifran agare och intressenters férvantningar pa
APL som statligt bolag, utifran vart uppdrag och var
anslutning till FNs Global Compact och Fossilfritt
Sverige samt utifrdn vara egna ambitioner, har
APL valt att prioritera fem av de sjutton globala
hallbarhetsmalen.

God hélsa och vilbefinnande

APL bidrar till detta mal genom vart samhallsuppdrag
att utveckla och tillhandahalla ett medicinskt anda-
malsenligt och kvalitetssakrat sortiment av extempore-
I&kemedel och lagerberedningar. Detta sker i néra
samarbete med specialistlakare, forskrivare och
myndigheter. Syftet ar att patienter med sarskilda
behov, som inte kan anvanda de lakemedel som
finns tillgangliga pa marknaden, ska fa tillgang till
ratt behandling.

Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
APL satsar pa ett processorienterat arbetssatt vad
galler omradena sakerhet, halsa och milj.

Vi har tagit fram ett nytt arbetssatt for att arbeta aktivt och
forbyggande med avvikelsehantering. Observationer
aterkopplas vid dagliga méten och rapporteras till
ledningen varje vecka vilket ger oss en tydlig bild
av vilka férbattringsomraden vi behover prioritera.

APLs etiska riktlinjer ar tydliga och vi accepterar inte
diskriminering eller korruption. VD har kommunicerat
detta tydligt till chefer och medarbetare vid vara
manadsmoten under varen, for att tydliggdra vad som
galler och vilket ansvar vi alla har att agera. Sedan
forra aret erbjuder APL en visselblasarkanal (extern
tjanst) man kan anvanda sig av om man vi rapportera
nagot anonymt.

Sjukfranvaron har under 2019 visat en tydligt positiv
och nedatgaende trend inom APL, vad géaller bade
korttids- och langtidsfranvaro. Vi ser darmed effekt av
de nya rutiner for sjukfranvaro och rehabilitering som
implementerats och som innebar snabbare atgarder
och tydligare vagledning till personalansvariga chefer
och berérda medarbetare. Vi har aktivt foljt upp och
stottat chefer och medarbetare inom detta omrade
och vi har en ny upphandlad aktér inom féretagshalso-
vard, vars samarbete ocksa har bidragit till den
positiva utvecklingen.
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GOD HALSA OCH
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Hallbar konsumtion och produktion

Vart samhallsuppdrag ar tydligt och vi far inte
marknadsféra vara produkter for 6kad férsaljning
utan vi ska leverera det som efterfragas specifikt
for varje individuell patient.

Vi har genomfért omfattande energikartlaggningar
tidigare och tagit fram handlingsplaner for minskad
energiforbrukning. Just nu pagar ett férandringsarbete
dar all verksamhet ses over for att effektivisera stor-
och smaskalig produktion samt vart sortiment.

Alla energibesparande investeringar utvarderas
langsiktigt. Nagra storre atgarder ar annu inte
genomforda.

Bekampa klimatférandringarna
Energieffektiviseringarna kommer langsiktigt att
gynna APLs mal att 2030 ha en verksamhet som
direkt och indirekt levererar ett noll-utslapp. Detta
kommer vara mdjligt genom exklusiv anvandning
av fossilfri el och fjarrvarme samt fossilfria tjanster
gallande logistik och tjansteresor. Manga av véra
leverantérer deltar aktivt i initiativ Fossilfritt Sverige
liksom APL.

Vi har uppgraderat var IT-miljé och andrat rutinerna
kring tjansteresor mellan vara fyra produktions-
anlaggningar sa att alltfler méten numera sker

pa distans.
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Fredliga och inkluderande samhillen

APL ar sedan tidigare anslutna till FN:s Global
Compact dar vi forbundit oss att arligen avrapportera hur
vi arbetar med manskliga rattigheter och antikorruption.

Vi har cirka 500 aktiva leverantérer som vi regelbundet
foljer upp for att se till att de lever upp till APLs Code
of Conduct, alternativt kan visa pa ett eget liknande
dokument med samma ambitionsniva. Vi ar medvetna
om att det finns riskleverantoérer, det vill sdga
leverantérer som inte lever upp till vara krav. Vart
mal ar att minska antalet riskleverantérer och darfor
arbetar vi aktivt med att folja upp vara leverantorer.



Undertecknade forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 augusti 2019

Johan Assarsson Agneta Edberg

Ordférande Ledamot

Eugen Steiner UIf Tossman
Ledamot Ledamot
Susann Danielsson Erik Strandmark

Arbetstagarrepresentant  Arbetstagarrepresentant
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Britt Hansson
Ledamot

Jan Erneberg
Verkstallande direktor

Kommande rapporter

Bokslutskommuniké 2019, 15 februari 2020

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019, 31 mars 2020
Mer information om APL finns pa www.apl.se

Organisationshnummer:
Apotek Produktion & Laboratorier AB
Org. nr 556758-1805

Kontakta gérna:
Jan Erneberg, VD
Tel: 010-496 83 63
jan.erneberg@apl.se

Ulrika Kénigsson, CFO
Tel: 010- 447 96 19
ulrika.konigsson@apl.se




Granskningsrapport

Till styrelsen i Apotek Produktion och Laboratorier AB
Org. nr 556758-1805

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den bifogade
delarsrapporten for Apotek Produktion & Laboratorier
AB per den 30 juni 2019 och den sexmanadersperiod
som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning

och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet
med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av féretagets valda revisor.
En oversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra déversiktliga
granskningsatgarder. En Oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifiera-

de om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning har darfér inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Sarskild upplysning

Utan att det paverkar var slutsats ovan vill vi fasta
uppmarksamheten pa delarsrapportens avsnitt
Vasentliga handelser under perioden januari—juni
2019 (sid 2) av vilket framgar att ytterligare finansiering
behdver tillféras under 2019 och de narmaste aren for
att sakerstalla den fortsatta driften. Det framgar ocksa
att detta ytterligare finansieringsbehov inte var saker-
stallt vid tidpunkten for avgivandet av delarsrapporten.

Dessa forhallanden tyder pa att det finns en osaker-
hetsfaktor som kan leda till tvivel om bolagets formaga
att fortsatta driften.

Stockholm den 13 augusti 2019
KPMG AB

Ingrid Hornberg Roman
Auktoriserad revisor



Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernens resultatrakning
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Koncernens balansriakning

Belopp i tusentals kr Jan-jun 2019 Jan-jun 2018 Helar 2018 Belopp i tusentals kr 30 juni 2019 30 juni 2018 Helar 2018
Rorelsens intékter Immateriella anlaggningstillgangar 29 676 34 136 30 826
Nettoomséttning 638 101 782442 1473103 Materiella anlaggningstillgangar 402 016 304 127 357 828
Kostnad for salda varor -620 776 -758 396 -1441 564 Finansiella anlaggningsttillgangar 19 5139 19
Bruttoresultat 17 325 24 046 31539
Varulager 133 254 148 950 136 619
Forséljningskostnader -5 863 -6 417 -12 272 ) Kundfordringar 136 411 210 587 147 372
Administrationskostnader -44 906 -49 572 -96 572 . o )
SR e : Ovriga kortfristiga fordringar 40 406 28 583 43 591
Ovriga rérelseintakter 487 1450 2519
Ovriga rorelsekostnader -390 4104 4476 Kassa och bank 1 6208 1993
Rérelseresultat -33 347 -34 597 -79 262 Summa tillgangar 742 959 737 730 718 248
Finansnetto -1 571 -1381 -3151
Resultat fére skatt -34918 -35978 -82 413 Eget kapital 138 455 158 955 113 373
L Avséttningar 15 465 19 864 13126
Skatt pa periodens resultat 0 1510 2 363
Resultat efter skatt 34918 34 468 80 050 Langfristiga skulder till kreditinstitut 195 000 290 000 195 000
Kortfristiga skulder 394 039 268 911 396 749
Summa eget kapital och skulder 742 959 737 730 718 248

Koncernens kassaflodesanalys

Jan-jun 2019 Jan-jun 2018 Helar 2018
:(tsarzzzf:ii:l(;e;\:érréiei\:;f:;rti;e verksamheten fore 16 494 12329 -44 064
Foréndring av rérelsekapital -1 193 -17 820 48 31';”
Kassaflode fran den I6pande verksamhetet -17 687 -30 149 4 250
Kassafléde fran investeringsverksamhet -59 102 -52 668 -118 658
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 75 994 66 344 93 586
Periodens kassaflode -795 -16 473 -20 822
Likvida medel vid periodens borjan 1 993 22232 22 232
Kursdifferens i likvida medel -21 449 583
Likvida medel vid periodens slut 1177 6208 1993

10

Koncernens fordndring i eget kapital'

Belopp i tusentals kr 30 juni 2019 30 juni 2018 Helar 2018
Eget kapital vid arets ingang 113 373 193 423 193 423
Adiedgartilskott 60000 .
Periodens resuttat as018 -34 468 -80 050 .
Eget kapital vid periodens utgang 138 455 158 955 113 373

1) Eget kapital &r i sin helhet hénforligt till moderbolagets aktiedgare
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Moderbolagets resultatrikning Moderbolagets balansrakning

Belopp i tusentals kr Jan-jun 2019 Jan-jun 2018 Helar 2018 Belopp i tusentals kr 30 juni 2019 30 juni 2018 Helar 2018
Rorelsens intékter Immateriella anlaggningstillgangar 29 299 33652 30 396
Wl;l.éttoomséttning 635 149 780 596 1 469729 Materiella anlaggningstillgangar 107 02 105 983 111 850
Wkéstnad for salda varor -629 422 -758 810 -1 443845 Aktier i dotterbolag 79 897 79 897 79 897
Bruttoresultat 5727 21786 25 884 Andra langfristiga vardepappersinnehav T 1 1
................. Uppskjuten skattefordran 0 2 588 0
 Forsélningskostnader 5 863 6417 42272 andraléngfristiga fordringar 8 18 18
Administrationskostnader -44 836 -49 379 -95 984 Varulager 133 54 148 950 136 619
“?}/riga rorelseintéakter 487 1450 2519 Kundfordringar 135 s8 51‘0 781 146 680
Ovriga rérelsekostnader -388 -4 104 -4 476 Fordringar hos koncernféretag Ceiate - 21469
Rérelseresultat -44 873 -36 664 -84 329 Ovriga kortfristiga fordringar st 22637 34 575
Kassaochbank o6 6 085 1869
Finansnetto 064 029 2051 Summa tillgangar 601 951 610 592 563 374
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -45 837 -37 593 -86 380
................. Eget kapital 102 656 105 592 88 493
Bokslutsdispositioner 0 0 34 276 Obeskatiade reserver 8721 28878 8721
Resultat fore skatt -45 837 -37 593 -52 104 Oviga avsattningar - 1 see0 1 2095 11 330
................. Langfristiga skulder till kreditinstitut 95 000 190 000 95 000
Skatt pa periodens resultat 0 1280 -1308 Skulder fil koncernféretag 3799 24863 2531
Resultat efter skatt -45 837 -36 313 -53 412 Ovriga kortfristiga skulder a0 249 164 357 299
Summa eget kapital och skulder 601 951 610 592 563 374

1



Noter

Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernen och Moderbolaget

Koncernredovisningen och redovisningen for moderbolaget
har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3). For koncernen och moderbolaget
har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

For ytterligare beskrivning av tilldmpade redovisningsprinciper
hanvisas till arsredovisningen for 2018. | dvrigt foljer koncernen
regeringens riktlinjer for extern rapportering for féretag med
statligt agande, i den man riktlinjerna ar tillampliga.
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Definitioner

CDMO
Contract Development & Manufacturing Organisation, Kontraktstillverkare.

CT™M
Clinical Trial Material, Kliniskt prévningsmaterial.

Extemporelakemedel
Ett Iakemedel som inte finns kommersiellt tillgangligt men som behdvs for vissa patienter
inom sjukvarden. Specialtillverkas utifran forskrivarens bedémning av patientens behov.

Sarlakemedel
Ett Iakemedel som har utvecklats speciellt fér att behandla en séallsynt sjukdom.

Bruttovinst och bruttovinstmarginal
Skillnad mellan nettoomsattning och varukostnader samt skillnaden uttryckt i procent
mellan nettoomsattning och varukostnader.

Medeltal anstéllda
Beraknas enligt bokféringsnamndens rekommendation K3 och BFNAR 2006:11.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
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